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1. Det hédr ar Mal och budget

Mal och budget ar Norrtélje kommuns framsta styrdoku-
ment och innehéller kommunfullmaktiges inriktning och
uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna samt kom-
munalférbundet och de kommunala bolagen. Det beskriver
bland annat hur skattemedlen ska anvandas, vilka priorite-
ringar kommunen véljer att géra och vad kommuninvanar-
na kan forvanta sig av kommunen framoéver. Har bestams
Overgripande mal, skattesats, nivéer pa taxor och avgifter
samt hur resurser ska férdelas. Mal och budget innehaller
bade driftbudget och investeringsplan och dar kommunens
huvudsakliga verktyg fér planering och styrning av verk-
samheten.

Styrdokumentet Mal och budget lagger fast resursfor-
delningen mellan n@mnderna och anger inriktningen for
verksamheterna de tre kommande aren. Namnderna har
under aret gjort prognoser for de kommande aren. Det kan
handla om antalet kommuninvanare, bostader som ska

byggas, barn i férskola och skola eller aldre personer som
behdver stdd. Prognoserna anvands for att berdkna kom-
munens kommande intakter och kostnader. Med utgangs-
punkt i prognoser och ekonomiska ramar har nAmnderna
och bolagen samt Kommunalférbundet sjukvard och om-
sorg i Norrtélje inkommit med Mal och budgetunderlag
som beretts av kommunstyrelsekontoret.

Underlagen omfattar nuldgesbeskrivningar med
beddmd utveckling, behov, prioriteringar och resultat-
indikatorer inom respektive malomrade for respektive
verksamheter. Den politiska majoriteten i Norrtélje kommun
har, utifrdn underlag och dialog med ndmnderna, bolagen
och kommunalférbundet tagit fram ett samlat forslag till
kommunfullméktige pa Mal och budget for perioden
2023-2025. Mal och budget innehaller budget for ar 2023
och plan for aren 2024 och 2025 samt investeringsplan for
2023-2025.
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2. Norrtalje kommunkoncern

Kommunkoncernen bestar av Norrtalje kommun, kommun- Norrtélje Energi AB med dotterbolag samt Norrtélje Vatten
huskoncernen samt Kommunalférbundet sjukvard och och avfall AB. Under 2021 tillkom Norrtalje Vatten och
omsorg i Norrtélje (KSON), dar Norrtélje kommun och Avfall AB genom att kommunens VA- och renhalinings-
Region Stockholm ar medlemmar till 50 procent vardera. verksamheter dvergick till att bedrivas i bolagsform genom
KSON &ger vardbolaget Tiohundra AB. | kommunhus- en sa kallad verksamhetsovergang. Infor 2023 har teknik-
koncernen ingar moderbolaget Norrtélje Kommunhus AB och klimatndmnden upplésts och ndmndens verksamhet
(NKAB) och de rorelsedrivande dotterbolagen Campus ingar fran och med 2023 under kommunstyrelsen.

Roslagen AB, Roslagsbostédder AB med dotterbolag och

NORRTALJE KOMMUN

REGION
STOCKHOLM

NORRTALJE KOMMUNHUS AB KOMMUNALFORBUNDET
SJUKVARD OCH OMSORG
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3. Forslag till sarskilda beslut

Kommunfullmaktige beslutar

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Anta kommunfullmé&ktiges langsiktiga mal for 2023
enligt férslag i Mal och budget 2023-2025.

Anta inriktningsmal med indikatorer 2023 enligt férslag
i Mal och budget 2023-2025.

Anta uppdrag 2023 enligt forslag i Mal och budget
2023-2025.

Besluta att god ekonomisk hushallning bedéms utifrén
en sammanvagd bedémning av mal och matt for verk-
samheten och finansiella mal och matt for god ekono-
misk hushalining.

Anta specifika uppdrag per malomrade och namnd.
Faststalla nAmndgemensamma internkontrollomraden
for ar 2023 enligt forslag i Mal och budget 2023-2025.
Bevilja kommunstyrelsen 518 420 tkr i driftbudget for
ar 2023.

Bevilja kommunstyrelsen 1 400 tkr i investeringsram,
avseende inventarier och mindre investeringar, for ar
2023.

Faststélla taxor och avgifter gallande brandskydds-
kontroll, sotning, automatiska brandlarm samt prislista
i bilaga 1a.

Faststélla taxor enligt lagen om skydd mot olyckor
samt lagen om brandfarliga och explosiva varor i
bilaga 1b.

Faststélla plan- och bygglovstaxa, timdebitering, till

1 320 kronor + upprakning med PKV oktober 2022,
géllande detaljplaner enligt bilaga 1c.

| vrigt uppdra &t kommunstyrelsen att genomféra
verksamhetsplanering for nemndens verksamheter
enligt forslag i Mal och budget 2023-2025.

Bevilja 6verférmyndaren 8 955 tkr i driftbudget for ar
2023.

Bekrafta faststélld skattesats om 19,72 for ar 2023.
Faststélla avgifter for schakt, TA-plan och sanktions-
avgifter enligt bilaga 7a.

Faststalla taxa for upplatelse av offentlig plats enligt
bilaga 7b.

Faststélla taxor for parkeringsgarage, felparkerings-
avgift enligt bilaga 7c.

Gallande val- och demokratinamnd
18. Beuvilja val- och demokratindmnden 1 420 tkr i drift-
budget for ar 2023.

Gallande kommunal revision
19. Bevilja revisionen 2 065 tkr i driftbudget for ar 2023.

Gallande barn- och skolnamnd

20. Faststélla avgift for férskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem, familjefritidshem enligt det inkomsttak som
Skolverket faststéller senast 1 december och faststélla
avgift for godkéannande av fristdende férskoleverk-
samhet enligt bilaga 2a.

21. Faststalla bidragsnivaer (peng) 2023 for forskola,
pedagogisk omsorg och kvélls-/natt-/helgomsorg,
fritidshem och familjefritidshem enligt bilaga 2b.

22. Faststalla bidragsnivaer (peng) 2023 for forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, tillaggsbelopp for
grundsérskola och tillaggsbelopp fér grundsarskole-
elever i fritidshem enligt bilaga 2b.

23. Faststalla tillaggsbelopp for modersmalsundervisning
och lovskola enligt bilaga 2c.

24, Faststalla ersattningsniva for sjalvskjuts med bat 2023
enligt forslag i Mal och budget 2023-2025 enligt bilaga
2c.

25. Bevilja barn- och skolndmnden 1 319 330 tkr i drift-
budget for ar 2023.

26. Bevilja barn- och skolndmnden 5 000 tkr i
investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar for ar 2023.

27. | 6vrigt uppdra at barn- och skolndmnden att genom-
féra verksamhetsplanering fér nAmndens verksam-
heter enligt forslag i Mal och budget 2023-2025.



Gallande utbildningsndmnd

28. Faststélla upprakning av programpriser och struktur-
tilldgg inom gymnasieskolan fér 2023 i enlighet med
rekommendation fran Storstockholms styrelse enligt
bilaga 3a.

29. Faststélla programpriser utanfor Storstockholms
rekommendation enligt bilaga 3b.

30. Bevilja utbildningsndmnden 299 020 tkr i driftbudget
ar 2023.

31. Bevilja utbildningsndmnden 1 000 tkr i investeringsram
avseende inventarier och mindre investeringar for ar
2023.

32. | 6vrigt uppdra &t utbildningsndmnden att genomféra
verksamhetsplanering fér nAmndens verksamheter
enligt forslag i Mal och budget 2023-2025.

Gallande bygg- och miljonamnd

33. Faststélla taxor enligt internationella hot, kontroll enligt
livsmedels och foderlagstiftning, provning och tillsyn en-
ligt miliobalken, plan- och bygglovstaxa och stralskydds-
lagens omrade, enligt bilaga 4a, 4b, 4c, 4d och 4e.

34. Faststélla avgifter ar 2023 for timavgift PBL och MB,
timavgift livsmedel offentlig kontroll och timavgift livs-
medel extra offentlig kontroll enligt bilaga 4d.

35. Bevilja bygg- och miljoné@mnden 18 820 tkr i
driftoudget for ar 2023.

36. Bevilja bygg- och miljond@mnden 450 tkr i investerings-
ram avseende inventarier och mindre investeringar for
ar 2023.

37. | 6vrigt uppdra &t bygg- och miljotnamnden att genom-
féra verksamhetsplanering fér namndens verksam-
heter enligt forslag i Mal och budget 2023-2025.
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Gallande kultur- och fritidsnamnd

38. Faststalla avgifter ar 2023 for badavgifter, simunder-
visning, lokalhyra, biblioteksverksamhet, lotteritill-
stdnd, museum och konsthall, ung fritid och kultur-
skola enligt bilaga 5.

39. Bevilja kultur- och fritidsn@mnden 185 675 tkr i drift-
budget ar 2023.

40. Bevilja kultur- och fritidsndmnden 700 tkr i investe-
ringsram avseende inventarier och mindre investering-
ar for &r 2023.

41. | 6vrigt uppdra &t kultur- och fritidsnamnden att ge-
nomféra verksamhetsplanering fér némndens verk-
samheter enligt forslag i Mal och budget 2023-2025.

Gallande socialndmnd

42, Faststalla avgifter ar 2023 for serveringstillstand,
tillsynsavgifter, paminnelseavgifter och kunskapsprov
och ¢vriga avgifter enligt bilaga 6a.

43. Faststalla avgift for bestk hos familjeradgivning ar
2023, egenavgift 325 kr, enligt bilaga 6b.

44. Faststélla avgift for dédsbofdrvaltning, timtaxa 346 kr,
enligt bilaga 6c.

45. Bevilja socialnamnden 321 690 tkr i driftoudget ar
2023.

46. Bevilja socialndmnden 200 tkr i investeringsram avse-
ende inventarier och mindre investeringar ar 2023.

47. | 6vrigt uppdra at socialndmnden att genomfora verk-
samhetsplanering fér namndens verksamheter enligt
forslag i Mal och budget 2023-2025.

Gillande Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i

Norrtalje

48. Faststalla avgifter fér omvardnad och &vriga avgifter
enligt forslag i Mal och budget 2023-2025 enligt
bilaga 8.

49. Bevilja Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje 1 292 140 tkr i medlemsbidrag &r 2023.

50. | 6vrigt hemstélla till Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélje att genomféra verksamhetsplane-
ring for forbundets verksamheter enligt forslag i Mal
och budget 2023-2025.
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Ovrigt

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.
58.

59.

60.

61.

Faststalla resultatbudget for ar 2023 inklusive plan for
ar 2024-2025 for Norrtélie kommun enligt férslag i Mal
och budget 2023-2025.

Faststalla balansbudget for ar 2023 inklusive plan fér
ar 2024-2025 for Norrtélie kommun enligt férslag i Mal
och budget 2023-2025.

Faststélla finansieringsbudget/kassaflédesanalys for ar
2023 inklusive plan for &r 2024-2025 enligt forslag i
Mal och budget 2023-2025.

Faststalla investeringsram for ar 2023-2025 enligt for-
slag i Mal och budget 2023-2025.

Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar
for motsvarande 150 000 tkr for ar 2023.

Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess
kommunstyrelsekontor géra korrigeringar i budget-
materialet av teknisk karaktér.

Anta forslag till Mal och budget 2023-2025.

Norrtélie Kommunhus AB ska ar 2023 |amna utdelning
till Norrtélje kommun pa minst 13,1 mnkr och under
perioden 2024-2025 arligen lamna utdelning till Norr-
télje kommun p& minst 6,1 tkr under forutsattning att
det ryms inom reglerna i aktiebolagslagen.

Uppdra till nAmnderna att faststélla verksamhetsplaner
for 2023 senast under februari 2023 utifrdan Mal och
budget 2023-2025 och anvisningar fran kommunsty-
relsen genom dess kommunstyrelsekontor.

Norrtélje Kommunhus AB:s borgensavagift till Norrtalje
kommun &r 1 procent.

Internbanken ska generellt I1agga 1,1 procentenheter
till den genomshnittliga rantan vid utlaning till dotter-

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

bolagen. For Roslagsbostader galler 0,9 procent-
enheter for 1an for befintliga fastigheter. Fér den nypro-
duktion som sker och har skett sedan 2014 géller

0,7 procent for Roslagsbostader och Campus Rosla-
gen. For Norrtélje Vatten och Avfall géller inget paslag.
Faststélla internrantan till 1,5 procent.

For 2023 faststalls en total l&neram for kommunen pa
5900 mnkr inklusive kommunens checkrékningskredit.
For 2023 faststalls en laneram for Norrtalje kommun-
huskoncern pa 4 600 mnkr inklusive extern upplaning
fér moderbolaget.

Fér 2023 faststalls borgensram fér Norrtélje Kommun-
hus AB till 390 mnkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2023 ratt att nyupplana
for koncernens behov inom faststéllda l&neramar samt
for kommunens eget behov nyuppléna, dvs tka kom-
munens l&neskulder, exkl koncernkontokredit, under ar
2023 till maximalt 900 mnkr.

Kommunstyrelsen har under &r 2023 rétt att kopa
derivat motsvarande 1 500 mnkr.

Kommunstyrelsen har under &r 2023 ratt att omsatta
l&n, d.v.s. lana upp belopp motsvarande belopp pa de
l&n som forfaller till betalning under ar 2023.
Kommunstyrelsen har under 2023 ratt att vid behov
teckna avtal om lanel6ften motsvarande 1 000 mnkr
fér anvandning som likviditetsreserv vid marknads-
finansiering.

Uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till
kommunfullmaktige med férslag pa Mal och budget
2024-2026 i juni 2023.
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Politikens inriktning
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4. En ansvarsfull politik for kunskap,
tillvaxt och trygghet

Efter atta &r har Norrtélje kommun numera ett majoritets-
styre bestédende av Moderaterna, Sverigedemokraterna,
Liberalerna och Kristdemokraterna. Tillsammans har vi ta-
git fram var gemensamma politiska plattform ”Norrtélje-
avtalet — for hela kommunen” dér vi Iagger ut den politiska
fardvagen. Precis som omvaérldsléget, speglar vart pro-
gram denna budget — och det &r i en orolig omvarld vi
precis tilltratt.

Norrtalje kommun véxer och star de kommande aren
infér oandliga mojligheter och stora utmaningar. Att fler
ménniskor vill bo har och att féretag vill etablera sig &r en
fantastisk mojlighet, men det stéller ocksa krav. En véxan-
de kommun kréver god beredskap, planering och kapaci-
tet for att mota okad efterfrdgan pd kommunens verksam-
heter, allt ifrdn forskola till aviopp. Istallet for att presentera
en budget med héga ambitioner som aldrig kommer infrias
forhaller vi oss darfor i forsta hand till vart program och var
omvarld. Det vi lovar ska ocksa genomforas.

Under de senaste aren har kriserna avlost varandra,
frén Alfrida till pandemi och nu senast den olagliga inva-
sionen av Ukraina. Samtidigt har det ekonomiska laget p&
det stora hela varit gott. Nar vi nu gar mot betydligt osak-
rare ekonomiska tider ser vi ocks3 att risken for hogre ar-
betsldshet och lagre skatteintakter &r dverhdngande.

Genom god ekonomisk hushaéllning kan vi a&ndéa pre-
sentera en budget som ocksa &r fullt finansierad, dér det
finns utrymme for séval satsningar pa skola som trygghet,
upprustningar av skol- och férskolelokaler och ett ndédvan-
digt 6verskott som méjliggdr for framtida investeringar.
Overskottsmaélet f6r kommunen &r fortsatt 2% 6ver man-
datperioden och med den langsiktiga plan som ligger s&
nar vi ocksa det, dven om 2023 ars Overskott tillfalligt bud-
geteras lagre.

Det har &r en budget som sétter skolan férst. Ambi-
tionsnivan for majoriteten &r hog och det &r darfor vi vill
vara tydliga med att alla satsningar och uppdrag som ges
till skolan ocksa ska vara fullt finansierade. Kunskapsnivan
ska 6ka, lararna latas vara larare och elever i behov av

stod ska ocksa fa det. Norrtalje kommuns framtid borjar
redan i férskolan och ska vi vara en attraktiv kommun att
bo och arbeta i s& maste skolan alltid komma forst.

Vi bor i en trygg kommun idag och det ar ocksé s vi
vill ha det framover. Att sa ar fallet &r dock ingen sjalvklar-
het. Runt om i Stockholms Ian ser vi dagligen rapporter
om grov brottslighet och det osékra omvérldslaget ar val-
kant. Darfor utvecklar vi satsningarna pa att Norrtalje ska
vara en trygg kommun, béde i vardag och i kris. Kommu-
nens krisberedskap utvecklas for att méta en ny verklighet
samtidigt som vi ser till att ungdomar som behdéver en
snabb samtalskontakt kan f& det genom vér satsning pa
ungdomsstddjare.

Vikten av ett gott féretagsklimat kan inte nog betonas.
Den negativa trenden bréts under férra mandatperioden
och vi ar som partier helt éverens om att Norrtalje kommun
kan &nnu battre. Darfér tar vi nu nya tag for att fortsétta
minska regelbdrdan for féretag, vi utdkar och féljer upp
kommunens tjdnstegarantier och vi breddar stédet till fére-
tagarfoéreningar. Samtidigt har vi som gruppledare ambitio-
nen att alltid finnas tillgangliga for savéal invanare som fore-
tagare och vi ser darfér nya motesplatser som avgdrande
om vi ska kunna fortsétta utvecklas. Vi gor det till exempel
med vart nya Byggforum.

Var kommun &r ett tvarsnitt av hela landet — det &r
landsbygd, skérgard och sméastad. Darfér maste ocksa
politiken anpassas efter verkligheten. | vart tycke finns inte
nagon konflikt mellan stad och land, utan det &r upp till
politiken att balansera sina satsningar och prioriteringar.
Under manga ar har ndédvandiga satsningar gjorts pa att
Norrtélje stad ska véxa. Vi kan alla se resultatet i form av
den helt nya stadsdelen Norrtélje Hamn. Samtidigt ser vi
baksidorna nér den nédvandiga samhallsservicen inte
h&nger med, oavsett om det &r fullt i reningsverket eller
brist pa skolplatser. Darfor ser vi under den kommande
mandatperioden fram mot att ocksa gora ett rejélt lands-
bygds- och skargardslyft, bland annat med var satsning pa
ett Landsbygds- och skargardsstod.
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Kommunful
Sju l6ften til

maktiges langsiktiga mal:
Norrtalje kommuns

invanare och foretag

Norrtalje kommun véxer och star de kommande aren infor
stora utmaningar och odndliga méjligheter. Att allt fler
manniskor vill bo i Norrtélje kommun och att foretag vill
etablera sig har &r en fantastisk méjlighet, men det stéller
ocksa krav. En véxande kommun kraver god beredskap
och planering, liksom kapacitet att méta ckad efterfragan
pa kommunens verksamheter — framfor allt nar det galler
skola, férskola, vard och omsorg samt infrastruktur som
vagar och reningsverk. Samtidigt maste det sakerstéllas att
Norrtalje kommun véxer héallbart — att ekonomisk, social
och ekologisk hansyn tas till kommande generationer.

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna har enats om sju I6ften till Norrtélje
kommuns invanare och féretag som anger hur Norrtélje
kommun ska utvecklas under mandatperioden 2022-
2026, med en ambitionsniva att respektive l6fte ska vara
infriat till ar 2030, ett centralt ar fér anstrangningar varl-
den dver att Astadkomma en ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar utveckling. Ambitionsnivan ska anvan-
das som ett riktmarke, utifran vilket gradvisa framsteg
arligen ska matas och redovisas.

|~ MALOMRADE 1:

Norrtalje ska ha en sund och hallbar
ekonomi i balans

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska ha en starkt ekonomi som
skapar maximal nytta foér invanarna.

Vad betyder det i praktiken?

En hallbar ekonomi ar valfardens forutsattning. | grunden
handlar en hallbar ekonomi om att kostnaderna inte éver-
stiger intékterna och att kostnader inte 6verfors pa
kommande generationer. Varje skattekrona ska anvandas
ansvarsfullt och skatteuttaget anvandas till kvalitetsfor-
battringar och nddvandiga investeringar som kravs i en
véxande kommun. Norrtélje kommun ska ha handlingskraft
och férméaga att driva utveckling och innovation for standi-
ga forbéttringar som borgar for en kvalitativ vélfard idag
och i framtiden. Norrtélje kommuns investeringar och upp-
handlingar ska vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbara och kommunens resurser ska fordelas jamstallt.




9 MALOMRADE 2:

Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig
och serviceinriktad kommun — som
satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara Sveriges populdraste

skargards- och landsbygdskommun som framjar
demokratisk delaktighet och samhérighet.

Vad betyder det i praktiken?

Norrtélje kommun ska vara Sveriges populéraste lands-
bygdskommun. En levande landsbygd &r grunden for att
staden ska leva och tvartom. Det &r viktigt att ett lands-
bygdsperspektiv genomsyrar kommunernas besluts-
fattande, pa bade kort och lang sikt. En sammanhallen
och attraktiv kommun &r en kommun dér manniskor vill
och kan bosétta sig och dér féretag vill och kan etablera
sig och véxa. | Norrtdlje kommun ska stad och landsbygd
utvecklas tillsammans. Det forutsatter att vi som kommun
standigt utvecklar var dialog med invanare och foretag,
samt arbetar aktivt for att frimja hela Norrtélje kommun
som bostads- och etableringsort. For att lyckas kravs
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fran Norrtélje kommuns sida en samlad strategi, ett inno-
vativt arbetssatt, hog tillgédnglighet och férenklade pro-
cesser, inte minst p& samhallsbyggnadsomradet. Det
handlar till exempel om att férenkla planarbetet sa langt
det ar mojligt. Utgangspunkten for allt arbete med tillvaxt
och utveckling ar att utga fran vara speciella forutsatt-
ningar som en kommun med en stor andel av befolkning-
en boende pa landsbygden. Norrtélje kommun ska vara
Sveriges populdraste skargards- och landsbygdskommun
- med god tillgang till moétesplatser, affarer, skolor,
arbetsplatser och kommunikationer samt annan sam-
héllsservice.
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¥ MALOMRADE 3:

Norrtalje ska vara en trygg kommun -
bade i vardag och kris

Ambitionsniva 2030:

Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste
kommun.

Vad betyder det i praktiken?

Trygghetsutvecklingen ar en kommunal angeldgenhet, och
kommunen har en viktig roll i arbetet med att skapa trygg-
het och stavja brottslighet. Vi maste goéra vad vi kan for att
sikerstalla att kommunens invanare bade 4rtrygga och
ké&nner sig trygga. Manniskors trygghet och sakerhet &r
ett grundlaggande samhéllsuppdrag och var tids vikti-
gaste frinetsfraga. Enskilda manniskors kénsla av trygg-
het &r ett av de mest centrala méatten pa hur val ett sam-
halle lyckas med sina kdrnuppdrag. Nar manniskor &r
trygga — méts och har tillit till varandra — dkar kommu-
nens kreativa och innovativa férméaga. Trygghet och
sékerhet skapar en god grund for valbefinnande.
Manniskor som &r otrygga har mindre handlingsutrymme
och samre forutsattningar att forverkliga sina livsmal.
Denna betoning av trygghetens betydelse fér samhalls-
utvecklingen ska vagleda kommunen saval i arbetet for
okad trygghet och sékerhet som i utvecklingen av Norrtélje
kommuns krisberedskap.

& MALOMRADE 4:

Norrtalje ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun - dar barn och unga rustas
vél for framtiden och ges mdjlighet att na
sin fulla potential

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara Sveriges basta
skolkommun.

Vad betyder det i praktiken?

Barn och unga ska rustas for framtiden och ges mdjlighet
att na sin fulla potential. Det &r en uppgift dar bade forald-
rar, skola och andra delar av samhallet spelar en roll och
har ett ansvar. Skolan har en stor strategisk betydelse
bade for individen och samhaéllsutvecklingen. Det ar
genom dedikerat arbete for kunskap, trygghet, ordning
och trivsel i skolan som kunskapsresultaten ska hdjas och
darigenom rusta barn och unga fér framtiden. Att utveckla
samhallets insatser for att starka barns och ungas psykis-
ka hélsa ar en annan prioriterad uppgift som ryms inom
detta 16fte. Genom denna ambition byggs vélbefinnande
nu och f6r kommande generationer.




@ MALOMRADE 5:

Norrtalje ska foérvaltas och utvecklas pa
ett miljo- och klimatméassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara fossilbranslefri senast ar

2030 och vara en kommun som ligger i nationell
framkant p& miljé- och klimatomradet.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens miljé- och klimatarbete tar sikte p& &r 2030,
med ambitionsnivan att Norrtalje kommun ska vara en
kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och
klimatomré&det. En miljé- och klimatstrategi fér Norrtalje
kommun har antagits, som ska bidra till att kommunens
miljo- och klimatarbete genomférs pa ett malinriktat, sys-
tematiskt och effektivt sétt, som ar méat- och uppfdljnings-
bart. For att na framsteg kravs ocks& samsyn, samarbete
och utvecklade arbetssatt med néringsliv, civilsamhélle
och véra invanare. Krav stalls pa kraftfulla insatser inom
alla kommunala verksamheter for att kommunen som
organisation ska vara fossilbranslefri senast ar 2030 samt
att vi ska bidra till de nationella malen om nettonollutslapp
till &r 2045.
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¢ MALOMRADE 6:

Norrtélje ska vara en féretagsvanlig
kommun dar manniskor och
entreprendrskap utvecklas

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest féretags-

vanliga kommun

Vad betyder det i praktiken?

Goda villkor for arbete och féretag skapar tillvaxt och fler
jobb, vilket i sin tur sékrar den generella valfarden. For att
starka naringslivet i var kommun behover vi arbeta brett
med naringslivsfragor inom flera omraden. Den lokala ut-
vecklingen av néaringslivet ska framjas och till &r 2030 ska
Norrtalje kommun vara Sveriges mest foretagsvanliga
kommun.
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& MALOMRADE 7:

Norrtalje ska vara en inkluderande
kommun — som frAmjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och egenfoérsérjning

Ambitionsnivd 2030:

Norrtélje kommun ska vara en kommun dér invanar-

na har h6g egenmakt, stark gemenskap och upple-
ver att man har en hdg livskvalitet.

Vad betyder det i praktiken?

Ménniskor i Norrtélje kommun ska uppleva att de har och man far majlighet att sjalva bestdmma och forma
makt Over sina liv. En viktig del av det arbetet ar att fa ut sina liv.

manniskor i egen forsorjning genom exempelvis arbete Genom att stddja och framja kultur-, idrotts- och fri-
eller studier fér de grupper som i dag star utanfor ar- luftslivet ska Norrtélje kommun bidra till att skapa forut-
betsmarknaden. Det &r &ven en viktig pusselbit bland sattningar for livskvalitet, personlig utveckling och en att-
flera for att lyckas med integrationen, dér rattigheter, raktiv livsmiljo i hela kommunen. Hér spelar det fortsatta
mojligheter och skyldigheter i forhallande till etablering, stodet till kommunens manga féreningar en viktig roll, d&
anpassning och egen anstrangning &r en central ut- féreningslivet i sig innebar méten och vanskap mellan
gangspunkt i det arbetet. Ett utdkat fokus pa arbetet manniskor. Det skapar dven en stark gemenskap och &r
mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald och for- en skola i demokrati.

tryck kommer innebéra att fler flickor, pojkar, kvinnor




[~ MALOMRADE 1:

Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

1.1. En ekonomi i balans

1.2. En effektiv verksamhet

Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad
kommun - som satter invanaren forst

2.1. S&kerstélla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och
positivt bemdétande i alla sina kontakter med kommunen

2.2. Tavara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare
och foéretag

2.3. Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och myndighetsutdvning i relation till
invanare och foretag

2.4. Sékerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala
beslut

2.5. Utveckla den kommunala servicen pé landsbygd och i skargérd

¥ MALOMRADE 3:

Norrtéalje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt &ldre invénare

3.3. Sakerstélla en god kommunal serviceniva &ven vid stérningar och
kriser

& MALOMRADE 4:

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun
dar barn och unga rustas val fér framtiden och
ges majlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljo
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@ MALOMRADE 5:

Norrtélje ska forvaltas och utvecklas
pa ett miljo- och klimatméssigt hallbart satt

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen

5.2. Majliggéra for energi, material och naringsamnen att ingé i
kretslopp

5.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och
kemisk status senast 2022 eller 2027 (olika ar beroende péa
vattenférekomst). Ingen av vattenférekomsternas status ska
férsamras

5.4 Minimera risken for dversvadmningar vid skyfall

¢ MALOMRADE 6:

Norrtélje ska vara en féretagsvanlig kommun
dar manniskor och entreprendrskap utvecklas

6.1. Framja vaxande foretag och f4 till stand fler féretagsetableringar
som skapar arbetstillféllen

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och
paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3. Utveckla Norrtélje som besdkskommun och aktivt skapa
férutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds- och
skargardsturismen

& MALOMRADE 7:

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet och egenférsérjning

7.1. Frdmja egen forsérjning och integration

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar
Okad livskvalitet

7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad
livskvalitet och delaktighet i den egna varden och omsorgen

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av réatt aktor

Sammanfattning av
samtliga malomraden

med respektive

inriktningsmal.
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6. Agenda valbefinnande

Norrtalje kommun stér under de kommande aren infér
stora utmaningar och oédndliga mojligheter. Hogt upp pa
agendan stdr manniskors valbefinnande, for det &r avgo-
rande fér manniskors egna och gemensamma kraft for
utveckling och for att klara kriser. Darfor riktas fokuset pa
méanniskors valbefinnande som samlar Norrtalje i riktning
mot att forverkliga var vision om frihet, fértroende och
framtid. | Norrtélje syftar valbefinnande till att skapa ett
samhélle som ger alla ménniskor férutsattningar att ut-
veckla sina viktigaste formagor for att kunna driva ut-
veckling och skapa motstandskraft. Arbetet kommer
grunda sig i malen i Agenda 2030 fér hallbar utveckling
och dess ambition att "sakerstélla att alla manniskor kan
férverkliga sin potential i vardighet och jamlikhet i en
hélsosam miljé”.

For att lyckas med detta maste vi lara oss att synlig-
gora valbefinnande som bade mal och medel i allt vi gor.
Arbetet for valbefinnande och psykisk hélsa ska darfoér
genomsyra vart arbete fér manniskor, i deras livsmiljoer i
landsbygderna, i skargarden och i staden genom de livs-

forutsattningar langs livsforloppet som vi erbjuder. Mal-
sattningen &r att vi ska hitta nya samarbeten, pa tvéren,
och det som fungerar ska vi géra mer av. Detta ar ett ge-
mensamt arbete, till nytta fér samhallet i sin helhet. Ett
aktuellt samarbetsomrade ar ungas psykiska halsa dar
en ambitionshdjning kommer att ske som ett led i en
satsning pa sérskilda ungdomsstodjare. Engagemanget
for detta ar stort fran saval politik som tjanstepersoner i
organisationen och omradet kommer fortsatt utgora en
naturlig del i den kontinuerliga processen for styrning,
budget- och uppfdljning i Norrtélje kommun.

Ett gemensamt genomsyrande perspektiv pa valbe-
finnande ar avgdérande for att varje forvaltning och bolag
ska kunna bidra till att férverkliga Norrtéljes vision och
vara sju l6ften. For att konkretisera detta arbete s& sa-
kerstéller Norrtalje kommun en budgetprocess dér varje
namnd och bolags ordinarie uppdrag analyseras utifran
hur valbefinnande som mal och medel bidrar och hur nya
utvecklingsmdjligheter kan sékras inom och mellan for-
valtningar och bolag utifrdn denna systematiska analys.




Hur valbefinnande bidrar till respektive
malomrade

|~ MALOMRADE 1:

Norrtéalje ska ha en sund och héallbar ekonomi i balans

En hallbar ekonomi ar valfardens forutsattning och déarmed
en grundldggande forutsattning for valbefinnande. Nér
manniskor upplever vélbefinnande Iaggs grunden for att
deras formagor utvecklas.

9 MALOMRADE 2:

Norrtélje ska vara en landsbygdsvéanlig och
serviceinriktad kommun - som satter invanaren forst

N&r invanarnas valbefinnande i landsbygd, skargérd och
stad satts forst starks deras kraft for utveckling och fram-
tidstro. Medarbetares vélbefinnande tillférsakrar en inno-
vativ och serviceinriktad verksamhet.

¥ MALOMRADE 3:

Norrtélje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

Trygghet och sékerhet skapar en god grund fér valbefin-
nande. Ménniskors valbefinnande mdjliggér trygghet och
sékerhet savél i vardag som i kris.

& MALOMRADE 4:

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun
dar barn och unga rustas vél fér framtiden och
ges maojlighet att na sin fulla potential

Att ge barn och unga basta férutséttningar for att na sin
fulla potential lagger grunden foér kunskap, trygghet och
trivsel. Genom denna ambition byggs vélbefinnande nu
och fér kommande generationer.
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@ MALOMRADE 5:

Norrtélje ska forvaltas och utvecklas
pa ett miljé- och klimatmassigt hallbart satt

Ett gemensamt atagande for ett hallbart Norrtélje skapas
genom samsyn, samarbete och framsteg i samverkan mel-

lan n&ringsliv, civilsamhalle och vara invanare. Valbefinnan-
de ger ocksa den manskliga kraft som behdvs for att ut-
veckla Norrtélje.

¢ MALOMRADE 6:

Norrtélje ska vara en féretagsvanlig kommun
dar manniskor och entreprendrskap utvecklas

Ménniskors kraft for utveckling och entreprendrskap stérks
av deras vélbefinnande. Ett livskraftigt néringsliv i hela
kommunen ger goda forutsattningar for valbefinnande.

i MALOMRADE 7:

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet och egenférsérjning

| en kommun dér goda méjligheter till egenmakt och egen-
férsdrjning ges kommer vélbefinnande att utvecklas. Val-
befinnande bidrar till manniskors formaga att fatta beslut
och mojliggdr deras bidrag till sin egen och Norrtéljes ut-
veckling.
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7. Finskt férvaltningsomrade

Norrtalje kommun - finskt
forvaltningsomrade

| Sverige finns fem nationella minoriteter: sverigefinnar,
samer, tornedalingar, judar och romer. De nationella mino-
ritetsspraken &r finska, samiska, meénkieli (tornedals-
finska), jiddisch och romani chib.

Norrtélie kommun &r en av de kommuner i Sverige som har
manga invanare med finsk bakgrund, cirka 12 procent av
kommunens invanare har finsk bakgrund. Kommunen &r se-
dan 2012 ett finskt forvaltningsomrade och det &r den grup-
pen av nationella minoriteter vi arbetar aktivast med i dag.

Kommunen var ett populéart mal fér arbetskraftsinvandring
frén Finland under &ren 1965 — 1980. Speciellt under &ren
1969-1970 valde manga finlandare att flytta till Sverige da
arbetsmarknaden och Finlands ekonomi var i kris. Manga

av dessa valde att komma till Norrtélje kommun.

Sa arbetar vi som en del av finskt
forvaltningsomrade

For att bevaka Sverigefinnarnas rattigheter har Norrtélje
kommun en samordnare for finskt forvaltningsomrade.
Samordnaren héller bland annat kontakt med sverige-
finnarna i kommunen och samverkar med kommunens
forvaltningar for att nd de mal som framgar i Mal och rikt-
linjer for nationella minoriteter i Norrtélje kommun.

Samordnaren har uppdrag och utvecklingsataganden att
arbeta med finskt forvaltningsomrade vilket innebér att for-
utsattningar ska ges for nationella minoriteter att vara del-
aktiga och f& inflytande i det som berér dem, skydda de
nationella minoritetsspraken och kulturer samt motverka
diskriminering. | Norrtélje kommun berdr detta framst den
finsktalande minoriteten. Barnens och ungdomarnas
mojlighet att utveckla och behalla en kulturell identitet
samt sprak ska framjas sarskilt.
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Omvarld, ekonomi
och styrning
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8. Omvarldsanalys och allmanna

fOrutsattningar

8.1 Gilobal och nationell
utveckling

Avmattning i varldsekonomin
Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturldget i september
2022, 6ver internationell och svensk ekonomi, visar pa en
avmattning i varldsekonomin. Ett redan hdégt inflationstryck
som har forstarkts av Rysslands invasion av Ukraina och
den efterféljande energikrisen har inneburit kraftigt férsém-
rade utsikter for varldsekonomin. Tillvéxten i Sveriges vikti-
gaste handelspartners har bromsat in de senaste kvarta-
len. Framatblickande indikatorer tyder pa en svag
utveckling i varldsekonomin i nértid och den globala tillvax-
ten bromsar in 2022 och 2023.

BNP i USA sjonk ovantat det andra kvartalet, delvis
beroende p& minskade investeringar. Det var det andra
kvartalet i rad med fallande BNP. Federal Reserve har
héjt intervallet for styrrantan till 3,00-3,25 procent och
foérvantas fortsatta hoja det till 4,00-4,25 procent i slutet
av aret. Darefter forvantas intervallet lamnas oférandrat
2023. Réntehojningarna bidrar till en konjunkturavmatt-
ning och att resursutnyttjandet faller under prognosperio-
den. Detta bidrar till att driva upp arbetslésheten och
pressa ner inflationen mot malet.

Det andra kvartalet f6ll Kinas BNP, vilket under de se-
naste 30 aren endast skett nar pandemin slog till férsta
kvartalet 2020. Bakom den svaga utvecklingen lag framst
strikta nedstangningar i flera stora stader till f6ljd av en
6kad smittspridning av covid-19. Kinas nolltolerans mot
spridning av covid-19 fortséatter att skapa en ekonomisk
motvind. Aven nedgéngen i fastighetssektorn, med fal-
lande bostadsinvesteringar, har bidragit till den svaga
utvecklingen i Kina.

Tillvéxten i Euroomradet bromsar in. Indikatorer som
speglar stamningslaget i ekonomin i euroomradet har

fortsatt att vika nedat under sommaren. | augusti och
september befann sig inképschefsindex for bade tillverk-
ningsindustrin och tjanstesektorn pa nivaer som indikerar
negativ tillvaxt. Rysslands minskade gasleveranser har i
kombination med bland annat sommartorkan i Europa
inneburit kraftiga prisuppgangar pa el och naturgas.
Stamningslaget bland euroomradets hushall &r mycket
dystert trots att en rad olika &tgarder har genomforts av
regeringar runt om i Europa for att skydda hushallen fran
de kraftiga energiprisékningarna.

Konjunkturinstitutet beddmer att BNP-tillvéxten under
2024-2026 i Sveriges viktigaste handelspartners blir na-
got starkare an genomsnittet sedan ar 2000 som &r ca
2 procent. En uppdamd efterfragan till foljd av energi-
krisen i euroomradet bidrar. Den amerikanska central-
banken inleder en gradvis sankning av styrrénteinterval-
let i bérjan av 2024. Aven ECB bedéms behéva sénka
styrrantan under scenariodren for att balansera inflatio-
nen kring malet.

Efter det stora BNP-fallet det andra kvartalet 2020
har svensk ekonomi utvecklats starkt trots pandemi,
restriktioner och utbudsbegrénsningar. BNP 6kade rela-
tivt snabbt, med 0,9 procent, det andra kvartalet i ar.
Naringslivets investeringar steg rejélt och pa bred front.
Aven exporten och hushéllens konsumtion dkade i god
takt. BNP-tillvaxten vaxlar nu ner ordentligt. Liksom i res-
ten av Europa har de svenska energipriserna stigit mar-
kant. Tillsammans med stora prisdkningar aven pa
manga andra varor och tjanster groper det ur hushéllens
kopkraft. Den hoéga inflationen har fatt Riksbanken att
héja styrréntan och ytterligare héjningar &r att vanta. Det
leder i sin tur till hbgre bolaneréantor och en svagare ut-
veckling av olika tillgangspriser, bland annat pa bostader,
vilket pressar hushallen ytterligare. Hushallen minskar
darfor sin konsumtion rejalt det andra halvéaret i &r och



Okningen under loppet av nasta ar blir mycket mattlig.
Bostadsinvesteringarna pressas ocksé av den svaga bo-
stadsprisutvecklingen och av héga produktionskostna-
der. Stora prisdkningar, framst pa energi, och 6kade
rantekostnader pressar de svenska hushéllen som drar
ner p& konsumtionen.

Sammantaget betyder det att BNP-tillvaxten sjunker
nasta ar till -0,1 procent och Sverige gar in i en lagkon-
junktur.

Tillvaxten i omvarldens BNP aterhamtar sig 2024 en-
ligt Konjunkturinstitutets beddmning. Detta innebér en
hégre marknadstillvaxt for den svenska exportsektorn,
vilket héller uppe svensk exporttillvaxt. | borjan av perio-
den ar hushallens konsumtionstillvaxt fortsatt 1ag. Detta
beror till stor del pa att hushallen méter ett rantelage
som ar kvar pa en hogre niva an det varit pa lange, till
skillnad fran manga tidigare lagkonjunkturer da stora
rantesankningar har lindrat fallet i konsumtionsefterfra-
gan. Dessutom begrénsas konsumtionen av hushallens
férsvagade kdpkraft som foljer av fallet i realldner 2022
och 2023. Hushallens konsumtionstillvaxt borjar dock
aterh&dmta sig under 2025 efter att reallonerna aterigen
har borjat 6ka och rantorna sankts under 2023 och 2024.

Det finns enligt Konjunkturinstitutet stor osakerhet i
dessa prognoser och stora risker kopplade till hur infla-
tionen och centralbankernas snabba réntehdjningar
kommer att paverka hushall och féretag framover. En
stor osékerhet i prognosen &r hur omfattande Europas
energikris kommer att bli och hur stor paverkan den
kommer att f& p& svensk produktion, export och elpriser.
En annan osékerhet &r hur kriget i Ukraina kommer att
utvecklas framéver och vad det far for konsekvenser for
internationell handel och storleken péa det svenska flyk-
tingmottagandet. For Sverige finns osakerheter kopplade
till vad den radande inflations- och rantemiljén kommer
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att innebéara for aktdrer i ekonomin med hdg skuldsatt-
ning. Prognosen for hur hushallen reagerar pa de kraftiga
prisdkningarna pa energi och livsmedel ar osdker. Pris-
stérningarna kan medféra att hushallens konsumtion ut-
vecklas svagare én berdknat, vilket skulle leda till en ho-
gre arbetsloshet an prognosticerat. Stigande rantor
riskerar &ven att innebé&ra problem for hégt skuldsatta
féretag, till exempel inom den kommersiella fastighets-
sektorn. Redan idag har fastighetssektorn dkade kostna-
der for finansiering och minskat intresse fér
bostadsbyggnationer och sjunkande bérskurser.

Arbetsl6sheten stiger gradvis

Den pagaende konjunkturférsvagningen innebér att efterfra-
gan pa arbetskraft utvecklas svagare framéver och nésta ar
minskar sysselsattningen pé bred front i néringslivet. Aven
arbetade timmar paverkas negativt av den férsamrade kon-
junkturen. Fran och med det fjarde kvartalet 2022 sjunker
resursutnyttjandet snabbt och ekonomin gér in i en lagkon-
junktur. Lagkonjunkturen syns &ven pa arbetsmarknaden
och arbetsldsheten stiger gradvis under 2023 och fortsatter
att stiga 2024. Den toppar dock pé en I&gre niva &n i manga
tidigare lagkonjunkturer. Detta beror dels pa att den kom-
mande l&gkonjunkturen blir mindre kraftig &n manga tidigare
nedgangar, dels pa att konjunkturférsvagningen framfor allt
kyler av den tidigare stora omattade efterfrdgan pa arbets-
kraft snarare an att leda till stora varseltal. Ar 2025 borjar
arbetslésheten sjunka tillbaka mot jamviktsarbetslésheten
enligt Konjunkturinstitutets bed®émning.

Inflationen, rantan och den finansiella
utvecklingen

| augusti var KPIF-inflationen (KPI exkl réantor) 9,0 procent.
Inflationen forblir hdg under kommande hdst och vinter,
och vantas toppa pa drygt 11 procent i januari 2023. Dar-



24 | Ml & budget 2023-2025

efter faller inflationen snabbit tillbaka. Fallande energipriser
bidrar dock till att KPIF-inflationen ndrmar sig 0 procent
mot slutet av 2023. Varldsmarknadspriserna pa manga
ravaror och jordbruksprodukter har sjunkit sedan varen
2022. Detta férvantas leda till att de svenska butikspriser-
na péa livsmedel sjunker ndgot framover

Sammantaget innebér detta att KPIF-inflationen top-
par kring arsskiftet for att sedan minska snabbt under lop-
pet av nasta ar. Mot slutet av 2023 har KPIF-inflationen i
det ndrmaste avstannat helt. | september héjde Riksban-
ken styrrédntan med 1 procentenhet i syfte att stévja den
uppatgéende inflationen och férankra inflationsférvant-
ningarna kring inflationsmalet. I likhet med Riksbankens
prognos raknar Konjunkturinstitutet med att styrréntan har
hojts till 2,50 procent i borjan av nasta ar. Den begynnan-
de lagkonjunkturen och svagare inflationsutsikter innebar
enligt Konjunkturinstitutets prognos att Riksbanken sénker
rantan igen under hosten 2023 och 2024

Riksbanken moter, likt andra centralbanker, en svar
balansgang. Riksbanken behéver férhindra att inflations-
férvantningarna, som en foljd av den hoga inflationen
2022-2023, fortsatter att stiga och biter sig fast pa en
niva over inflationsmalet. Samtidigt finns risken att htga
rantor i kombination med hégre konsumentpriser och
fallande tillgangspriser hammar efterfragan och den eko-
nomiska utvecklingen mer an véntat framdéver. Darfor &r
utvecklingen av styrrantan under scenariodren mycket
osaker. Styrréntan ar trots hdjningarna 2022 och 2023
fortsatt 1ag i ett historiskt perspektiv. Kronans varde be-
ddéms starkas under perioden.

H6g nominell tillvaxt men kraftig
urholkning av skatteunderlaget

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar i ok-
tober 2022 att den svenska BNP-tillvéxten bromsar in och
blir negativ 2023. Aven antalet arbetade timmar bromsar in.
Dérefter tar konjunkturen fart igen. Den ovéntat héga infla-

tionen har definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men
i hog grad aven fér de kommande 12 méanaderna. Samtidigt
har en mycket brant ranteuppgéng synts de senaste ména-
derna, huvudsakligen drivet av centralbankernas héjda styr-
réntor. Pris- och rénteuppgéngarna blir darmed storre dn
vad SKR raknat med i tidigare prognoser. Fragan ar inte
langre "om” Sverige gar mot en l&gkonjunktur utan "hur
snart” vi nér dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos &r att
svensk BNP faller nasta &r men att BNP- och timtillvaxten
repar sig under 2024, men att konjunkturen stérks mer pa-
tagligt forst 2025. Mycket svag konjunkturutveckling antas
medfora sjunkande rantor redan nasta ar men att rantelaget
trots det kommer att vara betydligt hégre &n de senaste
aren. SKR raknar med att inflationen sjunker snabbt nésta
ar men att ekonomins aktorer far leva med bestdende hogre
priser p& manga varor och tjanster.

SKR:s berékning av skatteunderlaget 2022-2025 ba-
seras pa denna samhallsekonomiska bild. Skatteunder-
laget 6kade preliminart med 5,3 procent forra aret. Skatt-
eunderlaget beddms véaxa snabbt i nominella termer
under perioden 2022-2025, i genomsnitt med 4,5 pro-
cent. Den genomsnittliga 6kningen éver de senaste tio
aren ar 3,9 procent. Konjunkturen bromsar nu in och det
kommer séatta avtryck i sysselsattningen. Under 2023
faller sysselsattningen alla kvartal och likasa gor antalet
arbetade timmar. P4 kort sikt &r det framst medelarbets-
tiden som faller.

Lénesumman 6kade mellan 2010 och 2021 med
4 procent i genomsnitt. | &r ar 6kningen hela 5,9 procent
och nasta ar ar den 3,2 procent. Att féretag valjer att be-
hélla personal i de sektorer déar arbetskraftsbristen ar
stor motverkar en &n svagare 6kning av I6nesumman
nasta ar. En faktor som lyfter skatteunderlaget i niva un-
der hela prognosen &r de héjda garantipensionerna, dels
genom beslutet att htja pensionsnivan fran augusti 2022
och dels genom en hdg inflation 2022 och 2023. Den
hoga inflationen resulterar i stora uppgangar for prisbas-



beloppen 2023 och 2024 vilket hdjer garantipensionerna.
Att prisbasbeloppet stiger sa kraftigt beror p& den snab-
ba 6kningen av KPl-inflationen i juni 2022.

| reala termer véxer skatteunderlaget med 0,9 procent
per ar 2022-2025, att jamféra med de senaste tio arens
genomsnitt pa 1,8 procent. Ar 2023 faller kdpkraften
med 2,7 procent; intdkterna beréknas realt sett bli lagre
an foregaende ar. Detta tapp &r varaktigt och kommer
kréava minskade utgifter framdver om inte statsbidragen
hdjs ordentligt.

Den hoga prisuppgangen i kommunsektorn beror
dels pa hogre insatspriser och dels p& 6kade pensions-
kostnader. Pensionskostnadens 6kning har tva forkla-
ringar. Det nya avtalet AKAP-KR &r ndgot dyrare &n tidi-
gare avtal, men till stérsta del beror 6kningen pé en ny
vardering av sektorns pensionsskuld. De formansbe-
stdmda avtalspensionerna ar vardesékrade med prisbas-
beloppet, vilket betyder att pensionsskulden véxer nar
prisbasbeloppet hdjs.

Sammantaget for perioden beréknas skatteunderla-
get inte racka till att finansiera en védxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrsperio-
den. Samtidigt &r den demografiska utmaningen framo-
ver stérre an tidigare, de i arbetsfor alder behover forsor-
ja allt fler, yngre och &ldre. Sarskilt de 6kade behoven av
omsorg och vard av &ldre kraver allt stérre resurser.

Budgetproposition 2023

Den 8 november presenterade regeringen budgetproposi-
tion for 2023 och Hoéstandringsbudget for 2022. SKR har
sammanfattat de férslag inom olika omraden som beror
kommunerna &ren 2023-2024. | propositionen beskrivs
hur ett hégt inflationstryck har forsédmrat utsikterna for
varldsekonomin. | synnerhet i euroomradet véntas tillvax-
ten dampas, till flojd av stérningarna pa energimarkna-
derna. Ar 2023 berzknas BNP falla, s&val i euroomradet
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som i Sverige. Bade 2023 och 2024 rader lagkonjunktur i
Sverige.

Skatteunderlagsprognosen fran regeringen visar
samma utveckling i nartid (2022-2023) som SKR:s
prognos per oktober. Det som skiljer sig &r nar ater-
hamtningen tar vid efter lagkonjunkturen samt hur
skatteforslag i budgetpropositionen paverkar skatte-
underlaget. SKR prognosticerar sammantaget en nagot
storre uppgéang for skatteunderlaget fram till 2025 jam-
fért med regeringen.

Regeringen foreslar i budgetpropositionen fér 2023
att tillféra 6 miljarder kronor i generella statsbidrag till
kommuner och regioner fér 2023. F6r kommunerna dkar
da det generella statsbidragen med 4,2 miljarder kronor.
Samtidigt ar riskskatten kvar fér kommunal samverkan
genom Kommuninvest och den kompensation pa
210 miljoner kronor som tillf6ll kommunerna ar
inkluderade i det generella tillskottet pa 4,2 miljarder.

For Norrtélje kommun innebér ett 6kat generellt stats-
bidrag till kommunerna pé 4,2 miljarder en 6kning pa
26,2 miljoner kronor frAn och med &r 2023, vilket lagts in
i kommunens budget.

Som SKR noterat ar det svart att ur budgetproposi-
tionen analysera effekten for kommunerna av de olika
statsbidragen, speciellt de riktade statsbidragen.

8.2 Demografisk utveckling

Norrtalije kommun har de senaste aren befunnit sig i en
mycket expansiv fas och antalet invanare har 6kat med
Over 7 000 personer sedan ar 2014. Kommunens tillvaxt
beddms fortsatta, men statistik fran 2022 ars tre forsta
kvartal tyder p& en ldangsammare 6kning for innevarande ar
an vad som tidigare har prognosticerats. Norrtélje kommun
har historiskt varit beroende av inflyttning fran andra kom-
muner for tillvaxt och den senaste tidens prisdkningar,
med ett generellt férandrat marknadslage som foljd, kan f&
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Beraknad befolknings6kning

2032
81313

2022
64 762

16-18 ar

betydande paverkan p& kommunens framtida befolknings-
utveckling. Kommunens befolkningsprognos baseras i hdg
grad pa planerad bostadsbyggnation, vilket innebér att
utfallet paverkas om bostadsprojekt forsenas eller &ndras i
omfattning. R&dande omvarldslage gor befintlig befolk-
ningsprognos mycket oséker. Bostadsbyggnationen har
bromsat in liksom befolkningstillvaxten som nu ligger un-
der den aktuella befolkningsprognosen. Ny befolknings-
prognos kommer att tas fram i januari 2023 dar de nu
kanda forskjutningarna i byggplanerna finns med i berék-
ningarna.

| den senaste prognosen fran april 2022 beraknas
Norrtélje kommuns befolkning vaxa med knappt 17 000

19-64 ar 65-79 ar

personer till &r 2032, fran 64 762 invanare till 81 313 in-
vanare. Fram till &r 2026 beraknas kommunen fa knappt
8 000 fler invanare och fran ar 2026 till &r 2032 ytterligare
drygt 9 000 invanare. Det innebar under perioden fram till
och med 2032 att:

* Barn i forskoledldern 6kar med 794.

e Barn i grundskoledldern 6kar med 1 681.

* Ungdomar i gymnasiedldern 6kar med 460.

* Invanare i s.k. arbetsfor alder 19-64 ar dkar
med 7 417.

* Invanare 65-79 ar tkar med 2 721.

* Invanare 80 ar och &ldre 6kar med 3 478.



8.3 Teknikutveckling

Teknikutvecklingen paverkar féretag, organisationer och
individer i hela varlden. Framsteg inom bland annat IT (In-
formationsteknologi) och Al (artificiell intelligens) forandrar
vart satt att leva, arbeta och réra oss samt ger hopp om
I6sningar pa flera stora utmaningar som ménskligheten
star infor.

Snabba framsteg inom den digitala utvecklingen for-
andrar kontinuerligt vart satt att leva, arbeta och réra
oss, samtidigt som de ger hopp om nya Iésningar pa
stora samhallsutmaningar. Huvudsparen i dagens teknik-
utveckling kan i korthet sammanfattas under rubrikerna
digitalisering och automatisering, artificiell intelligens (Al)
samt bioteknik och materialutveckling, samtliga omraden
préglade av en mycket snabb utvecklingstakt.

Konsekvenserna av den accelererade teknikutveck-
lingen forvantas bli sarskilt tydliga pa arbetsmarknaden,
inom halso- och sjukvarden, fér miljo- och klimatarbetet
och nér det géller transportsektorn. Omstéllningen till en
alltmer digitaliserad verklighet staller nya krav p& utbild-
ningssektorn att utbilda ratt kompetenser for morgonda-
gens arbetsmarknad. Stiftelsen for strategisk forskning
har exempelvis beskrivit hur hélften av alla nuvarande
arbeten kan férsvinna fram till 2035 till f6ljd av teknikut-
vecklingen. | gengald forvantas det skapas nya arbets-
tillifallen inom andra omraden.

Vard och omsorg i hela vérlden brottas i dag med
langsiktigt stora kostnadsoékningar. Det beror dels pa ald-
rande befolkningar och fler och dyrare behandlingsméjlig-
heter, men i hog grad aven pa en lag produktivitetsutveck-
ling jamfort med andra sektorer. Tekniska framsteg skulle
potentiellt kunna utgoéra en del av 16sningen pa denna
kostnadsutmaning. Exempel &r utvecklingen av internet-
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baserade vardcentraler, Al och machine learning som pa
olika sétt kan bidra till att rationalisera arbetet inom hélso-
och sjukvarden och majliggéra 6kad individualisering av
diagnostik, behandling och uppféljning.

Det &r svart att sia om vilken typ av effekter som den
pagaende teknikutvecklingen kommer att ha pa den
kommunala verksamheten pa lang sikt. Mdnga bedéma-
re &r dock dverens om att kommunala valfardsverksam-
heter aven i framtiden kan férvéntas vara arbetsintensiva
och beroende av konkreta moten mellan méanniskor, uti-
fran antagandet att teknologi aldrig kan ersétta ménsklig
omsorg och nérhet av det slag som &r ett viktigt inslag i
exempelvis dldreomsorgen, &ven om experiment med
robotisering och dylikt redan férekommer inom den ty-
pen av verksamhet. Vélfardsteknik kan, oavsett hur den
framtida arbetsintensiteten kommer att gestalta sig, i sig
skapa 6kade mojligheter till sjalvstandighet och trygghet,
fungera som ett viktigt stod till bade omsorgstagare, an-
hdriga och anstéllda exempelvis inom omsorgen.

Inom planperioden kan ett antal mdjliga konsekven-
ser av den teknologiska och digitala utvecklingen skén-
jas, av relevans fér kommunen att beakta i sin framtids-
planering:

» Okade férvantningar och krav pa enkla, tillgangliga och
situationsanpassade kommunala tj&nster och digitala
I6sningar i kontakten med kommunen.

» Okad automatisering av arbetsmarknaden och av
repetitiva tjanster inklusive kommunala sédana.

* Férandrade marknadsbehov i takt med att t ex
e-handeln &kar.

* En férdndrad brottslighet och 6kade digitala brott.
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9. Kommunens ekonomiska forutsattningar,
finansiering och investeringsram

9.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning férutsatter ett langsiktigt tank-
ande. For att sékerstélla detta krédvs att varje generation star
fér de kostnader de ger upphov till. | annat fall kommer mor-
gondagens medborgare att fa betala inte bara for den verk-
samhet de sjdlva konsumerar utan &ven fér den som tidiga-
re generationer konsumerat. En langsiktigt hallbar
tillvaxtniva och samhaéllsutveckling dar demografiska behov
kan matchas i tid utan férdyringar &r darfér en av grundpe-
larna for en god ekonomisk hushalining i Norrtélje kommun.

Kommunen ska som ansvarig for férvaltningen av
medborgarnas skattepengar alltid strva efter att dessa
anvands pa effektivast majliga satt. Transparens ska dar-
for k&nneteckna kommunens rapportering.

God ekonomisk hushallning i verksamheten innebar
inte enbart en ekonomi i balans utan innefattar &ven ett
krav pa att resurserna anvands for ratt Andamal och pa
ett effektivt satt. Darfor ska d&ven malen for verksamheten
féljas upp och utvarderas.

Forutsattningar for en god ekonomisk hushalining
skapas genom att sdkerstalla ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. En
grundlaggande férvantan pa samtliga namnder for att
astadkomma detta samband &r att sakerstélla en utveck-
lad planering med framférhalining och handlingsbered-
skap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande och
tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstallda mal. Resultatanalyser och kontroller
visar sedan hur verksamhetens prestationer och kvalitet
motsvarar uppstallda mal. For att kunna styra verksam-
heterna maste kommunen sékerstélla processer for att
bedriva dessa kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

God ekonomisk hushéllning beddms i rapporteringen
utifran tre aspekter:

1. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 1 om
en ekonomi i balans under malomrade 1, "En sund och
héallbar ekonomi i balans”, med tillhérande indikatorer.
Grundlaggande i bedémningen av en god ekonomisk hus-
hallning &r foljande finansiella nyckeltal:

» Overskottsméalet om minst 2 procent av skatteintékter
och generella bidrag 6ver tid. Detta &r en férutsattning
for att finansiera framtida investeringar och centralt for
kommunens kreditvardighet.

* Skuldsattningen — att den inte dkar utan goda skal,
beaktande kommunens tillvéxt och demografiska
utveckling.

 Soliditeten inklusive pensionsatagande - att den inte
understiger 10 procent, eftersom det &r ett méatt pa det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.

 Sjalvfinansieringsgraden i kommunens investeringar
- att den inte blir for I&g, beaktande att det ar en
utmaning foér en tillvdxtkommun som Norrtélje hur
mycket av investeringarna som ska finansieras via
skatteintakter, via lan, privata investerare eller pa annat
satt.

* Budgetavvikelse fér ndmnder och kommunen som
helhet.

Analysen ska goras for sval kommunen som fér kommun-
koncernen.

2. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 2 om

en effektiv verksamhet, under malomrade 1: ”En sund och

hallbar ekonomi i balans”, med fokus pa de indikatorer

som speglar effektiviteten i kommunens stdrsta kérnverk-

samheter:

o Ett effektivt lokalutnyttjande for att halla nere
driftskostnaderna.

 Bistandsperiod inom férsoérjningsstdd, dé en kortare
bidragsperiod beddms minska kostnader och ocksa
utgor ett tecken pd en socialtjanst som lever upp till
intentionerna i socialtjanstlagen.

 Effektiv verksamhet utifran verksamhetens nyckeltal.

3. En sammanvégd beddmning av progressen i arbetet
med inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget under
malomrade 2-7 for kommunen som helhet, beaktande va-
riationer mellan ndmnderna.
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9.2 Norrtalje kommuns ekonomiska ramar och

utgangspunkter 2023-2025

De berdknade ekonomiska ramarna for verksamheten,
skatteintakter och bidrag samt effekter av investeringar
ska vara i balans och uppfylla det finansiella malet att
Overskottet i Norrtélje kommun ska uppga till minst 2 pro-
cent av skatteintakter och generella bidrag.

Detta uppnas inte fullt ut fér 2023 men uppnas for
aren 2024 och 2025 samt sammantaget for planperio-
den. Budgeten fér 2023 ar uppréttad med kérva ekono-
miska férutsattningar i form av hog inflation, stigande
rantenivaer och héga pensionskostnader vilket innebar
att resultatmalet tillfalligt ligger pa 1,7 procent under
dessa forhallanden. | budgeten har inarbetats 26,2 mnkr i
Okade generella statsbidrag utifran den per 2022-11-08
presenterade budgetproposition fran regeringen.

For att ha en positiv utveckling av kommunens eko-
nomi ska skatter, utjamning, generella statsbidrag och
fastighetsavgift 6ka mer &n verksamhetens nettokost-
nad. Norrtélje kommun behdver ga med Gverskott for att
sakerstalla att den verksamhet Norrtalje kommun vill be-
driva aven kan bedrivas pa lang sikt. Ett positivt resultat
bidrar till att minska lanebehovet i kommunen da inves-
teringsbehovet fortsatt &r hogt. En hallbar ekonomisk
utveckling i Norrtélje kommun kréaver forandrade arbets-
séatt i verksamheterna under planperioden.

Tabellen visar att det inte ar balans mellan den pro-
centuella utvecklingen av kostnader och intékter fér bud-
get 2022 respektive 2023. Detta &r inte en hallbar ut-
veckling i det langre perspektivet. For ar 2022 &r
prognosen dock positiv dar skatter mm 6kar mer an
verksamhetskostnaderna. Ar 2023 ar ett mycket ekono-
miskt anstrangt &r med ingangen till en Idgkonjunktur,
kraftig inflation och kraftigt 6kande pensionskostnader i
kommunsektorn. Skatter mm &r dock fortsatt p& en rela-
tivt hég niva 2023 men kostnaderna okar kraftigt. | pla-
nen ligger dven KS oférutsett under verksamhetskostna-
der. Detta bland annat for att utvecklingen ar oséker och
effekten av lagkonjunkturen &r svarbedomd. Om dessa
inte anvands fullt ut kommer verksamhetskostnaderna
att 6ka i lagre omfattning. | planen 2024-2025 bedéms
saval skatter mm som kostnader 6ka i betydligt lagre
omfattning an 2022-2023.

Budget

Procentuell utveckling av
verksamhetens nettokostnad
samt skatter och bidrag 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettokostnad inkl.
centrala kostnader och

avskrivningar 71% 6,4% 3,9% 3,2%
Skatter, utjiamning, bidrag,
fastighetsavgifter 6,6% 6,0% 44% 3,6%

Budget 2023 baseras pa féljande parametrar:

* Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer
att Sverige gar in i en lagkonjunktur med ett negativt
BNP under 2023. Inflationen beraknas vara hég under
perioden och minska férst 2025. Skatteunderlaget
berdknas 6ka med 4 procent under 2023 samtidigt
som prisdkningen beréknas till 6 procent. Det
far effekten att reala skatteunderlaget faller med
2,7 procent under 2023.

* SKR beréknar att antalet sysselsatta kommer minska
och arbetsldsheten beraknas till 8,5 procent 2023
2024. BNP- och timtillvaxten aterhamtar sig under
2024 och konjunkturen stirks mer patagligt férst 2025.

* Som bas fér mal och budgetarbetet ligger SKR:s
skatteunderlagsprognos fran 2022-10-20 (cirkular
22:37). Effekten av regeringens budgetproposition
som kom 2022-11-08 har fér Norrtélje berédknats till
ytterligare 26,2 mnkr i generella statsbidrag.

» Namnderna har fatt tillskott utifran vad som
beddémts vara nédvéndiga tilkommande behov som
innebér behov av medel for att uppna god kvalitet i
grunduppdraget. Namnderna har ocksé& erhallit medel
fér behov som innebér en mojlighet att kunna behalla
grunduppdraget pa den niva det har idag, uppdaterad
utifrn aktuella volymberakningar.

Genom att inflationen successivt stiger uppkommer
ett kontinuerligt behov att anpassa verksamhetens
kostnader till de ekonomiska ramarna. Dessutom ingar
effektiviseringskrav for flertalet namnder.

Politiska satsningar ingér i budgeten under perioden.

Skattesatsen halls oférandrad pa en nivd om
19,72 procent.
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Overskottsmalet om minst 2 procent av skatteintakter
och generella bidrag ligger kvar under planperioden.
For 2023 har det budgeterade resultatet tillfalligt
sankts till 1,7 procent utifran det karva ekonomiska
laget

En centralt budgeterad volymreserv finns kvar for

att tacka volymférandringar framst inom barn och
skolndmnd, omsorg samt socialn&mnden.

Medel for oférutsedda kostnader budgeteras

med inriktningen att de primért ska anvéndas for
ofdrutsedda kostnader och svangningar i samband
med svangningar i konjunkturen och osékerheten pa
den finansiella marknaden. En transparent redovisning
av medelsanvéndningen ska alltid géras i den |6pande
rapporteringen.

Centrala verksamhetskostnader budgeteras for att
genomféra Oversiktsplan 2050 under perioden, en
mindre skattefinansiering av Va-verksamheten samt
utredningsmedel for att genomféra en férstudie av ett
nytt avloppsreningsverk.

Prisupprakningar har genomgaende gjorts for samtliga
ndmnder med 3 procent vilket &r lagre &n nu géllande
inflationstakt. Vissa entreprenader samt placeringar
inom socialtjansten har hégre upprakning

Léner &r uppraknade med 2,4 procent, darutdver

har en l16nepott for speciella satsningar budgeterats

centralt med 2,7 mnkr per ar.

Internhyror uppraknas med 1,7 procent. H6jd
internranta har beaktats i hyressattningen utdver den
generella 6kningen.

Internrantan hdjs till 1,5 procent mot tidigare

1,0 procent.

Volymjusteringar har gjorts enligt befolkningsprognos
per april 2022.

Namnderna och KSON tillfors 249,6 mnkr for aret
2023, vilket motsvarar en 6kning med 6,7 procent
jamfért med féregaende ar.

Utdelning pa 13,1 mnkr fran Norrtélije kommunhus-
koncern budgeteras for 2023.

Kapitalkostnader har berédknats utifran befintliga
inventarier samt aktuell investeringsplan som
uppdaterats i samband med budgetarbetet.
Skatteintékter och generella statsbidrag 6kar med
cirka 241,7 mnkr eller 6,0 procent mellan 2022 och
2023 enligt aktuell skatteprognos fran 2022-10-20
samt justering efter regeringens budgetproposition for
2028. En justering av SKR’s befolkningsprognos for
riket har gjorts baserat pa en forsiktig bedémning av
unik prognos for Norrtéalje.




Resultatrakning for kommunen
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Prognos Budget
Resultatrakning fér Norrtélje kommun, mnkr 2022 2023
Summa nadmnder -3717,9 -3670,3 -3967,5 -4124,0 -4 250,5
KS of6rutsett -80,0 -19,3 -48,0 -46,5 -63,3
Summa KS centrala anslag -53,7 -37,3 -55,0 -55,0 -55,0
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3851,6 -3726,9 -4 070,6 -4 225,5 -4 368,8
Centrala verksamhetskostnader och intakter 82,7 1,0 51,7 60,9 7,7
Verksamhetens nettokostnad fére avskr. -3768,9 -3725,9 -4018,9 -4 164,6 -4 2971
Avskrivningar -138,9 -135,1 -140,6 -156,3 -161,0
Verksamhetens nettokostnad -3907,8 -3861,0 -4 159,5 -4 320,9 -4 458,1
Skatteintékter, statsbidrag mm 4010,8 41791 42525 4439,4 4 600,9
Finansnetto 17,5 21,8 -19,4 -31,2 -16,4
Arets resultat 120,5 339,8 73,6 87,3 126,5
varav Exploateringsintékter netto: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 120,5 339,8 73,6 87,3 126,5
Arets resultat i% av skatteintakter, statsbidrag 3,0% 8,1% 1,7% 2,0% 2,7%
Arets resultat i% av skatteintakter,
statsbidrag (exkl expl) 3,0% 8,1% 1,7% 2,0% 2,7%
Arlig 6kning av skatteintakter o statsbidrag 6,6% 9,8% 6,0% 4,4% 3,6%
Arlig Okning av verksamhetens nettokostnader 7,1% 5,8% 6,4% 3,9% 3,2%
Namnder
Budget ‘ Prognos Budget Plan
Resultatrakning totalt per namnd, mnkr 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse -418,4 -389,4 -518,4 -528,9 -544,9
Overférmyndare -8,7 -8,7 -9,0 -8,5 -7,8
Val- och demokratindmnden -3,0 -3,0 -1,4 -2,9 -1,6
Kommunal revision -2,0 -2,0 -2,1 -2,1 2,2
Bygg- och miljdBné&mnden -18,1 -13,6 -18,8 -19,4 -18,9
Kultur- och fritidsndmnden -174,5 -172,4 -185,7 -191,2 -194,3
Socialndmnden -304,3 -301,8 -321,7 -336,3 -347,4
Barn- och skolné&mnden -1246,5 -1243,2 -1319,3 -1390,3 —-1439,2
Utbildningsndamnden -301,7 —295,6 —299,0 -313,4 -332,7
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -1240,7 -1240,7 -1292,1 -1330,9 -1361,7
Summa namnder -3717,9 -3670,4 -3967,5 -4124,0 -4 250,5
Okning respektive ar —-249,6 -156,5 -126,5
Okning procent 6,7% 3,9% 3,1%
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Overgripande prioriteringar som

vagleder medelsférdelningen 2023

De 6vergripande politiska prioriteringarna som synliggors i

den politiska majoritetens ramtilldelning infér 2023 ar:

* Norrtélje kommun ska ha en sund och héllbar ekonomi
i balans med ansvarsfull anvandning av skattemedel.

¢ Kvalitet i kdrnverksamheterna i form av aldreomsorg,
socialtjanst och skola — med sarskilda satsningar pa
utredningsresurser inom socialtjansten for att undvika
kotider. Satsningar pa psykisk hélsa inom elevhélsan

e Ytterligare férstarkning av det trygghets- och
sakerhetsrelaterade arbetet med fokus pa civilt forsvar.

¢ Fortsatt satsning av tillskapandet av kommunala
detaljplaner fér villabebyggelse och industri samt
detaljplan for nytt avioppsreningsverk.

* Bibehallande av reserver for oférutsedda handelser i
en orolig tid.

| ovan ramtilldelning har medel allokerats till sddana priori-
teringar som beddmts krava sérskilda medelstillskott. Ovri-
ga prioriteringar som anges i Mal och budget 2023-2025
férvantas hanteras inom ndmndernas ramar.

Totalt har ndmndernas ramar utdkats med 249,6 mnkr
eller 6,7 procent jamfoért med féregdende ar.

Samtliga némnder férvantas bidra till uppfyllelsen av
de langsiktiga mal som beslutas i Mal och budget 2023-
2025 och att sdkerstélla en ekonomi i balans dér verksam-
het planeras och genomfdrs inom angivna ramar.

Skatteprognos (SKR cirkuldr 22:37 2022-10-20)

9.3 Finansiering

Skattesatsen

Norrtalije kommun har en kommunalskatt &r 2022 som &r
19,72 och kommer att ligga oférandrad under 2023. Under
2022 var det 8 kommuner i ldnet som hade hdgre kommu-
nalskatt &n Norrtélje kommun och 17 som hade lagre.

Skatter, bidrag, utjamning och fastighetsavgift

SKR spar att Sverige gér in i en lagkonjunktur med ett
negativt BNP under 2023. Inflationen beréknas vara hdg
under perioden och minska fér 2025. Skatteunderlaget
berdknas 6ka med 4 procent under 2023 samtidigt som
prisékningen beraknas till 6 procent. Det far effekten att
reala skatteunderlaget faller med 2,7 procent under 2023.

SKR beréknar att antalet sysselsatta kommer minska
och arbetsldsheten berédknas till 8,5 procent 2023-2024.
BNP- och timtillvaxten aterhamtar sig under 2024 och att
konjunkturen starks mer patagligt férst 2025.

Som bas f6r mal och budgetarbetet ligger SKR:s
skatteunderlagsprognos fran 2022-10-20 (cirkular 22:37).
Effekten av regeringens budgetproposition som kom
2022-11-08 har for Norrtalje beraknats till ytterligare
26,2 mnkr i generella statsbidrag.

Budget Prognos ‘ Budget Plan
Belopp i tkr 2022 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 2894 537 2972285 3072 602 3246 600 3406 772
Generella statsbidrag utjgmning 858 495 929 907 903 839 916 687 918 103
Fastighetsavgift 224 658 235 571 249 886 249 886 249 886
Beslut extra tillskott j i prognos 33073 41 347 26 185 26185 26185
Summa skatteintéakter 4010 763 4179 110 4252512 4 439 358 4 600 946
Forandring budget foregaende ar kronor 249 687 168 347 241749 186 846 161 588
Forandring budget foregdende ar procent 6,6% 4,2% 6,0% 4,4% 3,6%
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Utjamningssystemet
Utjamningssystemet syftar till att garantera alla kommuner
och regioner likvardiga ekonomiska férutsattningar. Detta
oavsett strukturella férhallanden som befolkningens sam-
mansattning och majlighet att ge valfard till invanarna. For
att detta ska komma till stdnd nar det finns stora skillnader i
férutsattningar har riksdagen beslutat att det ska finnas ett
system f6r kommunalekonomisk utjamning och ett system
foér utjgmning av LSS-kostnader.

Systemet for kommunalekonomisk utjamning kan
delas upp i fem olika delar:

¢ Inkomstutjamning

En utjdmning av skatteinkomster mellan kommuner och
mellan regioner dar kommuner och regioner med en
skattekraft under 115 procent av medelskattekraften far ett
bidrag och kommuner och regioner med en skattekraft
over 115 procent av medelskattekraften betalar en avgift.

¢ Kostnadsutjamning

Bestar av flera delmodeller dar kommuner och regioner
med en ogynnsam kostnadsstruktur far ett bidrag av
staten. De som har en gynnsam struktur far istallet
betala en avqift till staten.
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¢ Strukturbidrag

Utgdrs av vissa delmodeller i kostnadsutjdmningen som ar
av regionalpolitisk karaktar. Dessutom ingar ett tillskott till
de kommuner och regioner som i jamforelse med det
tidigare systemet fick stora intéktsminskningar i och med
inférandet av det nuvarande utjdmningssystemet.

¢ Inférandebidrag

De féréndringar i systemet fér kommunalekonomisk
utjamning som tradde i kraft 1 januari 2014 innebar bety-
dande intéktsférandringar fér vissa kommuner och regio-
ner. For att mildra effekten av forandringarna har darfér ett
inférandebidrag inforts, som innebér att intaktsminskning-
ar till foljd av férandringarna fordelas Over flera ar och be-
grénsas till hdgst 250 kronor per invanare och ar. Fran och
med 2014 ingar dven en séarskild kompensation fér férand-
ringarna i inkomstutjdmningen 2014.

* Regleringsbidrag/avgift

Ar en restpost som beraknas som skillnaden mellan de av
riksdagen anvisade medlen och summan av ovan upprak-
nade bidrag och avgifter, samt férdelas mellan kommunerna
respektive regionerna med ett enhetligt belopp per invanare.

Utjdmningssystem foér LSS-kostnader
Eftersom kostnaderna féor kommunernas LSS-verksamhet
ar valdigt ojamnt férdelade finns ett separat utjdmnings-
system fér denna verksamhet. Anledningen att det inte
ingér som en delmodell i det kommunalekonomiska utjam-
ningssystemet &r att man inte kunnat hitta opaverkbara
faktorer som samvarierar med kostnader for LSS. Déarfor
ligger det i ett separat system men syftet & detsamma.
Aven i utformningen &r utjigmningssystemet fér LSS likartat
med kostnadsutjamningen for 6vriga karnverksamheter;
berdkningen utgar fran en standardkostnad som korrigeras
med ett personalkostnadsindex. Kommuner med en be-
raknad strukturell kostnad for verksamhet enligt LSS som
Overstiger genomsnittet i riket erhaller ett utiamningsbidrag
fran staten. Bidraget finansieras med en utjamningsavgift
till staten som betalas av kommuner med en beréknad
strukturell kostnad for verksamhet enligt LSS som under-
stiger genomsnittet i riket.
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Avgifter och taxor

Verksamheterna finansieras till stérst del av skatteintékter
och statsbidrag men kommunen far &ven in avgifter och
taxor fran invanarna. Exempel pa taxor och avgifter ar barn-
omsorgsavgift, badavgifter, upplatelse allmén plats och
plan- och bygglovstaxa.

Lan

Kommunfullmaktige fattade hésten 2018 beslut om att
Norrtélje kommun ska satta upp ett marknadsfinansie-
ringsprogram i syfte att sakra laga finansieringskostnader
med l3g risk. Ett steg i processen att mojliggora detta har
varit att Iata en extern aktér géra en genomlysning av
kommunen for att erhalla en publik rating. Denna process
blev klar under varen 2019 och Norrtélje kommun fick da
det starka betyget AA+ med stabil utsikt av ratinginstitutet
Standard and Poor’s, ett betyg som bekréftats under 2021
och senast hdsten 2022. Det &r det ndst hdgsta kreditbe-
tyget som kan erhdllas och visar att kommunen har en sta-
bil ekonomisk grund att st pa. Med hjalp av ratingen har
kommunen skaffat sig goda maéjligheter att finansiera sig
direkt via kapitalmarknaden. Bland investerare réner gréna
I&n eller gréna obligationer ett stort intresse och kombina-
tionen med ett hogt ratingbetyg skapar goda forutséttning-
ar for prisvérd finansiering framover.

Kommunkoncernens externa upplaning beraknas
uppga till totalt cirka 3 925 mnkr per 31 december 2022
och vid periodens slut till 5 497 mnkr varav kommunens
andel av lanen beraknas uppga till cirka 680 mnkr. Det ar
framfor allt investeringar i infrastruktur, VA-kapacitet och
exploateringsomraden som bidrar till nyupplaningen. De
rérelsedrivande bolagen i Norrtdlje Kommunhuskoncern
exkl VA beddms ha ett Ianebehov pa cirka 200 mnkr, dar
Roslagsbostader AB star for merparten for att finansiera
nyproduktion av bostéder. Norrtdlje kommun behdver
l&na 400 mnkr av nettoinvesteringarna pa 1 150 mnkr for
kommunens eget behov under perioden. Utéver detta
behéver kommunen lana upp drygt 1 000 mnkr for

vidareutlaning till koncernbolagen, framst re- och nyin-
vesteringar i VA och beddémd kapacitetsutbyggnad i
Lindholmen.

Kommunkoncernens beraknade lanebehov,
ackumulerad skuld

Prog Plan

Berdknad upplaning, mnkr 2022 2023 2024 2025
Kommunen 274 548 850 679
NKAB 390 390 390 390
Dotterbolag exkl Norrtélje Vatten

och Avfall AB 1670 1807 1849 1872
Norrtélie Vatten och Avfall AB 1691 1888 2190 2307
Lindholmen 0 39 149 249
Summa lan Norrtélje

kommunkoncern 3925 4672 5428 5497

Laneram

Kommunens finanspolicy anger att det arligen ska faststal-
las en total l&neram inklusive kontokrediter for kommunen
och dess helédgda dotterbolag. | samband med budget-
arbetet har bolagen lyft fram sina behov av finansiering fér
kommande trearsperiod. Vidare framgar att kommunfull-
méktige ska faststalla borgensram f6r kommunens dotter-
bolag.

For kommunkoncernen beréknas en total laneram ar
2023 om 5 900 mnkr, vilket &r en 6kning med 400 mnkr
jamfort med 2022. Laneramen utgdr ett tak for kommun-
koncernens samlade laneskuld. LAneramen ska &ven klara
viss tidsférskjutning i tidplaner for exploateringsinkomster
utan att taket uppnas.

Laneram, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunen 2 300 800 900 1200 1200
Dotterbolag (NKAB-

koncernen inkl

Lindholmen 2250 4300 4600 4900 5000
Checkkredit 400 400 400 400 400
Laneram totalt 4950 5500 5900 6500 6600




Finanspolicy och finansiella riktlinjer

Norrtélje kommuns finanspolicy anger att det évergripande

malet for finansverksamheten inom kommunkoncernen ar

att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

* Sikerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga
och kapitalforsorjning pa kort och lang sikt.

« Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet for
kommunkoncernen som helhet.

* Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera
kommunkoncernens rantekostnader.

o Sékerstalla att finansverksamheten bedrivs med god
intern kontroll.

» Sikerstalla att finansverksamheten préglas av &gt
risktagande, langsiktighet och stabilitet.

» Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all
likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna uppna detta mal har féljande nyckeltal

beslutats:

¢ Maximalt 40 procent av kommunkoncernens externa
laneforfall far ske inom 12 ménader.

* Skuldportfoljen bér ha en snittkapitalbindning
Overstigande 2 ar.

* Maximalt 50 procent av rantebindningarna far, som
huvudprincip férfalla inom 12 manader.

* Genomsnittlig rantebindning ska vara 2-5 ar.

* Valutasakring ska ske om flodet uppgar till minst
500 tkr.

* Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av
motparter.

¢ Betalningsberedskap om minst 150 mnkr ska finnas.

Finansnetto
Kommunens finansnetto beraknas till =19,4 mnkr for 2023.
Detta &r en kraftig minskning fran 2022. Stort budgeterat
l&nebehov samtidigt som rantorna beraknas fortsatta stiga
samt sankt réantepaslag till Norrtalje Vatten och Avfall AB
bidrar till férdndringen. Finansiella kostnader i pensions-
systemet bidrar till férandringen mellan aren da kostnaden
Okar med cirka 35,6 mnkr mellan 2022 och 2023.
Utdelning fran dotterbolagen beraknas till 13,1 mnkr
for 2023 for att sen aterga till 6,1 mnkr per ar. | posten
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Ovrigt ingar finansiella kostnader fér pensioner samt dvri-
ga bankkostnader.

Finansnetto

Budget

Finansnetto
kommun tkr 2022

Finansiella intékter 51200 89 357 127 016 148 027
Finansiella

kostnader 27500 -74886 -121374 -145169
Utdelning fran

dotterbolagen 6 100 13100 6 100 6 100
Ovrigt -12300 -46968 42919 25322
Summa

finansnetto 17 500 -19 397 -31177 -16 364

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Kommunfullméktige beslutade om nedan hantering av
resultatutjgmningsreserven i samband med beslut om
verksamhetsplan 2014-2016 pa kommunfullméaktiges
mote den 2013-10-28.

Hantering av resultatutjamningsreserven:

Avsattning — Avséattning till resultatutjdamningsreserv bér
gOras nér resultatet mojliggdr detta.

Nyttjande — Resultatutjgmningsreserven far nyttjas for att
utjdmna normala svéngningar i skatteunderlaget éver kon-
junkturcykeln s att kommunen kan planera for ett resultat
som motsvarar god ekonomisk hushallning, normalt ett
resultat mellan 1 och 2 procent av verksamhetens netto-
kostnad.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Omséttning, mnkr 2022 2023 2024 2025 2024
Avsattning - - - - -
Uttag - - - - -
Saldo RuR 94 94 94 94 94

Resultatutjiamningsreserven berdknas vara oférandrad
under perioden. Enligt regelverket hanteras RUR utanfér
resultatbudget och resultatrdkningen, i samband med be-
rékningen av balanskravsresultatet. Negativa balanskravs-
resultat ska enligt lagstiftningen aterstéllas senast 3 ar
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efter underskottsaret, alternativt att vid negativa balans-
kravsresultat nyttja tidigare avsattningar till ett positivt ba-
lanskravsresultat. Norrtélje kommun beh&ver hdga resultat
for att till viss del finansiera investeringar, vilket innebér lag
sannolikhet for saval ett budgeterat som ett redovisat ne-
gativt balanskravsresultat

Internbankens verksamhet

Internbankens uppdrag &r att koordinera behoven av fi-
nansiering i kommunkoncernen for att sékerstélla betal-
ningsférmaga och kapitalférsorjning pa kort och lang sikt
samt astadkomma finansiell stabilitet. Med hjélp av lang-
siktighet, stabilitet och god intern kontroll ska kommun-
koncernens rantekostnader minimeras med hénsyn till ett
lagt risktagande. Verksamheten styrs av kommunens fi-
nanspolicy.

Internbanksréantan

Rantan vid utlaning till koncernbolagen utgér frdn kommu-
nens snittranta med ett paslag for respektive bolag. Pasla-
gen syftar till att bolag med konkurrensutsatt verksamhet
ska erhélla en for respektive bolag marknadsmassig upp-
laningsrénta samt att nivan inte heller ska utgéra en for-
tackt utdelning fran bolagen. Nuvarande niva har bedémts
ligga i denna niva, dock behover nivan ses Over och aktua-
liseras med jamna intervall. Kommunfullmé&ktige faststaller
paslagen fér bolagen i samband med Mal och budget. For
bolaget Norrtélje Vatten och Avfall AB finns inte motsva-
rande konkurrerande privat marknad och kommuner som
ligger kvar med VA och avfallsverksamheten i kommunal
regi tillampar vanligen kommunens internrénta. Att inte
tillampa péslag pa snittrantan framéver for Norrtélje Vatten
och Avfall AB ger battre éverenstdmmelse med internran-
tan och féljer battre skattereglerna i bolaget.

9.4 Fastighets- och lokal-
forsorjning
Norrtélje kommun innehar ett betydande lokalbestand som
upplates till framst de kommunala namnderna och till
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje
(KSON). Barn- och skolndmnden, kultur- och fritids-
namnden, socialndmnden och utbildningsndmnden samt
KSON nyttjar merparten av bestandet.

Fordelning av lokalyta (m? per namnd
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Kélla: Norrtélje kommuns fastighetsavdelning

Norrtélije kommun har, liksom andra kommuner och fastig-
hetsbolag, en underhallsskuld i det befintliga lokalbestandet.
En underhalisskuld uppstar nér reinvesteringar inte genom-
fors i enlighet med befintlig underhallsplan. Vardet pa det
planerade underhall som inte har utforts folier da med till
efterfoljande &r, vilket successivt bygger en teoretisk skuld.
Ar 2022 omfattade kommunens teoretiska underhallsskuld
en dryg miljard kronor. Norrtélje kommuns fastighetsavdel-
ning bedémer att ungefér en tredjedel till halften av skulden
bor atgérdas i praktiken, for att hoja skicket pa berérda
objekt. En betydande del av skulden utgérs av tidigare pla-
nerat underhall som inte bedéms vara behdvligt och som
harmed inte far nagon faktisk paverkan pa framtida investe-
ringar. Den teoretiska underhallsskulden 6verstiger harmed
det verkliga underhdllsbehovet i bestdndet. Kommunens
generellt sett storsta underhallsbehov handlar om skolor och



forskolor. Mer &n tva tredjedelar av eftersatt underhall ror
objekt som hyrs av barn- och skolndmnden respektive ut-
bildningsnamnden. KSON, kultur- och fritidsndmnden samt
socialndmnden utgdr tillsammans en knapp tredjedel av véar-
det i underhallsskulden. Fér den kommande tioarsperioden
omfattar kommunens underhéallsbehov motsvarande knappt
600 miljoner kronor. Aven i det har fallet utgér skolor och fér-
skolor merparten av de framtida behoven.

Parallellt med behov av investeringar i kommunens
befintliga fastighetsbestand befinner sig ocksa Norrtélje
kommun i en demografiskt expansiv fas. Vid arsskiftet
2021/2022 hade Norrtdlje kommun 64 762 invanare. De
senaste 10 &ren har kommunens befolkning vuxit med i
snitt drygt 850 personer per &r, fran att ha varit 56 245 in-
vanare vid arsskiftet 2011/2012. Arstakten pa befolknings-
okningarna har 6kat sarskilt sedan &r 2015 och har sedan
dess inneburit i snitt Gver 1 000 nya invanare netto i kom-
munen varje ar. Tillvaxten innebar ett historiskt skifte fran
kommunens tidigare befolkningsdkningar om knappt 600
personer per ar under de senaste dryga 40 aren och
matchas endast av femarsperioden 1988-1993, d4 tillvax-
ten 1ag i snitt pa 6ver 1 100 nya invanare netto arligen. En-
ligt den senaste befolkningsprognosen, som togs fram i
april 2022, beddms kommunens tillvaxttakt dka ytterligare
under den kommande tiodrsperioden och befolkningen
beraknas véxa till 81 587 invanare i december 2032. Be-
folkningstillvaxten sker i alla aldersgrupper, men bedéms
bli sarskilt stark bland &ldre och bland skolungdomar.

Befolkningsokningen beror framfér allt pa planerat bo-
stadsbyggande och inflyttning fran andra kommuner. En-
ligt den byggprognos som I&g till grund for kommunens
senaste befolkningsprognos beraknas knappt 9 000 nya
bostader fardigstéllas under prognosperioden. Nu féréand-
ras dock férutsattningarna snabbt. Konjunkturen viker,
inflationen stiger och rantenivaerna tkar vilket paverkar
hushallens kopkraft mycket kraftigt liksom bygg- och
fastighetsbolagens ekonomiska férutsattningar. Byggpro-
jekt skjuts pa framtiden i allt stérre omfattning vilket kom-
mer att paverka kommunens befolkningsprognos och dar-
med behovet av kommunala verksamhetslokaler. Norrtélje
kommun &r i hdg grad beroende av ny bostadsbyggnation
och inflyttning frdn andra kommuner for fortsatt befolk-
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ningstillvaxt och det ar rimligt att tro att rdidande mark-
nadslage kan fa stor paverkan pa utfallet av tidigare prog-
noser. Statistik fran 2022 ars tre forsta kvartal tyder
dessutom pa att nettoinflyttningen fér innevarande ar blir
lagre an vad som férst prognosticerats i april 2022.

Aven om exploateringen av nya bostéder sker i lagre
takt &n tidigare planerat och prognosticerat finns dver-
gripande behov av utveckling och etablering av befintlig och
ny offentlig service. Befolkningen férandras och vaxer, sér-
skilt i aldrar dar behovet av service ar betydande. En sadan
utveckling stéller stora krav p& kommunen att méjliggora for
nya férskolor, skolor och sérskilda boenden for &ldre, samt
service- och gruppboenden for invanare i alla aldrar.

For att skapa langsiktigt goda planeringsforutsattningar
och sékerstilla god ekonomisk hushélining av kommunens
verksamhetslokaler behéver Norrtélje kommun bedriva ett
systematiskt arbete fér att minska riskerna i den egna
fastighetsportfoljen. Kommunens fastigheter behéver fort-
I6pande utvarderas utifran strategisk betydelse for
kommuninvanarnas behov av offentlig service. Lokal-
bestandet ska begrénsas till lokaler och fastigheter med
strategisk betydelse. Objekt som beddms sakna strategiskt
véarde ska avyttras till stérsta méjliga véarde fér kommunin-
vanarna. Det mojliggor ocksa béttre forutsattningar for
kommunen att hantera det egna underhéalisbehovet, genom
att avyttra objekt utan strategiskt vérde med betydande
behov och aterinvestera kapitaltillskott och Gverskott fran
lagre drift- och overheadkostnader i kvarvarande objekt.

Den offentliga service som erbjuds invanarna i Norrtél-
je kommun ska bedrivas i andamalsenliga lokaler med
hog kvalitet. For att pa basta satt hantera behovet av in-
vesteringar i befintliga lokaler, parallellt med behovet av
nya verksamhetslokaler for offentlig service, bor kommu-
nen efterstréva transparent dialog med fristdende huvud-
man, utférare och fastighetsdgare som bedéms kunna
bidra till kommuninvénarnas utbud av service och valfard.
En dialog i samforstand ska 6ka forutsagbarheten i sam-
héllsplaneringen och minska kommunens ekonomiska
risker vid férandringar inom offentlig service. Fortldpande
revidering av kommunens strategiska lokalférsdrjnings-
plan &r en del i kommunens transparens internt i organisa-
tionen och gentemot fristdende.
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9.5 Investeringsplan

En utvecklad investeringsprocess

En kraftig befolkningsutveckling med 6kat bostadsbyggan-
de kraver att kommunen och kommunala bolag iordning-
staller allmén platsmark som gator, vagar, parker samt VA
och elférsorjning, sakrar tillgdngen pa skolor och férskolor.
| kombination med ett efterslapande underhallsbehov av-
seende fastigheter och VA, gor det att Norrtélje kommun-
koncern sammantaget har stora investeringsbehov.

D& utrymmet for framtida investeringar &r begrénsat
kravs tydliga prioriteringar och langsiktig planering. Ett
férvaltningsdvergripande arbete har darfér genomforts
under 2022 fér att tydliggdra ansvar och roller i projekten
och utveckla system for projektstyrning. Ytterligare ut-
vecklingsarbete pagar for att samordna processerna for
befolkningsprognoser, lokalférsérjning och investerings-
planer samordnat i kommunkoncernen och i ett langsik-
tigt perspektiv. Kommunens investeringsplaner finns i en
samlad och uppdaterad 10-arig investeringsplan.

Investeringsplanen utgér underlag for berakning av
kommunens investeringsbehov i Mal och budget 2023-
2025 och dess relation till det Iangsiktiga finansiella ut-
rymmet, som satter en dvre gréans for investeringarna
och upplaningen. Investeringsutrymmet beraknas utifrén
avskrivningar, resultat, férsaljningsinkomster och investe-
ringsbidrag. Darutéver kommer lanefinansiering att kra-
vas. Den langsiktiga investeringsvolymen ger &dven un-
derlag till berdkningen av kommande driftkonsekvenser.
Aven om investeringar i gator och végar inom exploate-
ringsomradena till betydande del finansieras av exploa-
térerna genom exploateringsbidrag kommer de tillkom-
mande avskrivningarna att vara betydande och paverka
driftkostnaderna for 1ang tid framover.

Investeringsutgifter 2023-2025
Norrtélje kommuns investeringar 2023-2025 planeras upp-
ga till netto 1,2 miljarder. | nedanstdende sammanfattning
av den aktuella investeringsplanen ingér projekt som &r
skattefinansierade och finansierade med exploaterings-
intékter.

Norrtélje kommun befinner sig i en attraktiv region
och for att bibehalla och utveckla attraktiviteten kravs
fokus pé investeringar som framjar samhallsutveckling i



form av nya bostader, verksamhetslokaler och infrastruk-
tursatsningar. En av kommunens grundldggande uppgif-
ter ar att sakerstilla en langsiktigt hallbar tillvaxt som
medfdr att samhallsservice hdnger med den planerade
utvecklingen i motsvarande grad och mgjliggér att exem-
pelvis férskolor och grundskolor byggs i ratt tid, pa ratt
plats och till ratt kostnad.
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Planperioden kénnetecknas av fortsatt tillvaxt i Norrtélje
kommun och fardigstéllande av pabdrjade exploaterings-
omraden. Investeringar i VA respektive renhallning sker i
Norrtélje Vatten och Avfall AB och redovisas under bola-
gen.

Plan Totalt
Totala investeringsutgifter, mnkr 2023 2024 2025 2023-2025
Totala investeringsutgifter 539 546 640 848 595987 1776381
Exploateringsintakter och anlaggningsavgifter -48 089 -91 640 -476 080 -615 809
Nettoutgift 491 457 549 208 119 907 1160 572

Plan Totalt
Investeringar mnkr 2023 2024 2025 2023-2025
Total investering Gata/Park Skattefinansiering 60 756 104 185 137 051 301 992
Varav ny kapacitet/standardférandring 34112 65 753 96 551 196 416
Varav aterinvestering 26 644 38 432 40 500 105 576
Total investering Lokalférsérjning Skattefinansiering 116 508 218 800 234 500 569 808
Varav ny kapacitet/standardférandring 9808 165 000 142 000 312 308
Varav energieffektivisering 8 900 7 500 6 000 22 400
Varav aterinvestering 97 800 50 800 86 500 235100
Exploatering Norrtilje hamn NETTO 122 576 107 402 -219 059 10919
Exploateringskostnader Norrtélie hamn 122 576 107 402 86 975 316 953
Exploateringsintakt hamn (exkl. VA) 0 0 -306 034 -306 034
Exploatering Lommarstranden NETTO 50 500 -19 129 -48 500 -17 129
Exploateringskostnader Lommarstranden (exkl. VA) 74 500 22 500 14 500 111 500
Exploateringsintakt Lommarstranden (exkl. VA) —24 000 -41 629 —63 000 -128 629
Exploatering Bryggardsgéardet NETTO 30778 4919 9 577 45 274
Exploateringskostnader Bryggardsgéardet 32 308 4919 9577 46 804
Exploateringsintakter Bryggardsgardet -1 530 0 0 -1 530
Bvriga exploateringar 14 469 67 629 -31 346 50 752
Ovriga exploateringskostnader 37 028 117 640 75 700 230 368
Ovriga exploateringsintakter -22 559 -50 011 -107 046 -179 616
Total investering IT Skattefinansiering 40 856 31 442 16 984 89 282
Varav ny kapacitet/standardférandring 31 831 29 802 13284 74917
Varav &terinvestering 9025 1640 3700 14 365
Kultur och fritidsndmnden 12980 10 950 1950 25 880
Bvriga namnder/avdelningar 42 034 23010 18 750 83 794
Summa skattefinansierade investeringar 273 134 388 387 409 235 1070 756
Summa investeringar i exploateringsprojekt 266 412 252 461 186 752 705 625
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Foérdelning av

investeringar per namnd,

mnkr

Kommunstyrelsen 510,6 623,2 587,4
Bygg- och miljdBné&mnden 0,45 0,45 0,45
Kultur- och fritidsndmnden 13,0 11,0 2,0
Socialnamnden 4,5 0,2 0,2
Barn- och skolndmnden 50 5,0 5,0
Utbildningsnamnden 6,0 1,0 1,0
Summa investeringar 539,5 640,8 596,0

Investeringar
kommunstyrelsen, mnkr

Nya utbyggnadsomraden 266,4 252,5 186,8
[T-investeringar 35,9 23,9 9,5
Digitaliseringsprojekt

namnder 5,0 7,5 7,5
Raddningstjansten 1,7 13,5 10,7
Gata, park 60,8 104,2 137,1
Fastighet, lokaler 116,5 218,8 234,5
Skolgardslyftet 1,0 1,0 1,0
Ovr. inv kommunstyrelse 13,1 1,5 0,0
Inventarier 0,4 0,4 0,4
Summa investeringar 510,6 623,2 587,4

Nya utbyggnadsomréden avser Norrtalje hamn dar etapp 1
ar fardigstalld, etapp 2 och 3 kommer pagé under planpe-
rioden, samt Lommarstranden, Bryggardsgardet och Bal-
broskogen. Etapp 1 i Mellingeholm industriomrade plane-
ras paborjas under 2023.

IT-investeringar avser bland annat uppgradering av
nat, kommunikation och anskaffning av egna digitala kli-
enter och enheter.

Investeringar under perioden avseende raddnings-
tjénst avser reinvesteringar i fordon, bat och raddnings-
materiel.

| gata- och parkavdelningens investeringsplan for pl-
anperioden ingdr bland annat atgarder i Societetsparken,
utbyggnad av gang- och cykelvagar, forstudie av bredd-
ning av Vatévagen, ombyggnad av Vallbyvagen och
overgripande planerat underhall.

| fastighetsinvesteringar ingar bland annat satsningar
for energieffektivisering, reinvesteringar i ett flertal grund-
och forskolor fastigheter, samt pa Rodengymnasiet,
verksamhetsanpassning av lokaler och reinvesteringar i
flera befintliga lokaler. Har ingdr dven planering for ut-
byggnad av ett nytt ridsportcenter, vars utredning pagar,
byggnation av ett magasin for kulturarvet och en ny
sporthall.

| kultur- och fritidsnamndens investeringsram ingar
gang- och cykelvag till Lundabadet, konstgrasplan samt
sarg till Sportcentrum.

Regler for investeringar

Investeringar beslutas av kommunstyrelsen/arbetsutskot-
tet eller kommunfullmaktige genom separat framskrivna
investeringsarenden enligt gallande regelverk for kommun-
styrelsens investeringar. Namnderna har egna investe-
ringsramar fér smérre investeringar som inventarier som
beslutas direkt av kommunfullmaktige i Mal och budget.
Kommunstyrelsen kan omprioritera projekt inom investe-
ringsplanen. Beslutade och planerade investeringar ska
dock alltid ligga inom de investeringsutgifter som angivits i
den av kommunfullméaktige beslutade investeringsplanen
for perioden, samt inte heller medféra utékad upplaning
utover beslutat lanetak.



Férdelning av mindre investeringar
(inventarier) som beslutas direkt av
kommunfullmaktige i Mal och budget

Budget Plan
Investeringsram, tkr 2022 2023 2024 2024

Kommunstyrelsen

Inventarier 400 400 400 400
Skolgardslyftet (flyttas fran

BSN 2023) 1000 1000 1000
Summa 400 1400 1400 1400

Utbildningsndmnden
Inventarier 1000 1000 1 000 1000
Summa 1000 1000 1000 1000

Barn- och skolndmnden

Inventarier, (inkl | kY i 'm- I
skolgardslyftet) 1 mnkr 5000 5000 5000 5000 > : Tl Iff}ﬂl
Skolgérdslyftet (flyttas till =l
KS 2023) 1000

Summa 6000 5000 5000 5000

Kultur- och fritidsndamnden

Konstinkdp 200 200 200 200
Inventarier 500 500 500 500
Summa 700 700 700 700

Socialnamnden
Inventarier 200 200 200 200
Summa 200 200 200 200

Bygg- och miljondmnden
Inventarier 450 450 450 450
Summa 450 450 450 450
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10. Norrtalje kommun som arbetsgivare

Norrtélje kommuns uppdrag som arbetsgivare ska praglas
av samtliga sju politiska malomraden och ha en genom-
slagskraft som omsétter beslutsfattande i praktiken med
hjélp av resurseffektiva och utvecklingsinriktade arbets-
satt. Kommunens huvudsakliga uppdrag &r att verka fér de
vi finns till for, invanarna — Norrtalje satter invanaren forst i

det dagliga arbetet.

Kommunen ska arbeta langsiktigt med kompetens-
forsorjning pa ett satt som svarar mot den demografiska
utvecklingen Norrtélje star infor. Prognoser avseende ut-
vecklingen av kommunens invanarantal vittnar om att
organisationen framfor allt kommer att behdva satsa pa
personalférsérjning inom barn- och dldreomsorg, men
aven inom socialtjanst, samhéallsbyggnad och teknik-




omraden finns stora utmaningar dar personalférsérjning-
en kommer att bli en avgoérande fraga.

Med hjalp av den nya upphandlade digitala utbild-
ningsplattformen kommer majligheterna 6ka att arbeta
med kompetensutveckling av kommunens medarbetare.
Vissa yrkesroller som i normalfallet &r svara att na med
kompetensutvecklingsinsatser kan nas digitalt utan att
de behdver lamna sina ordinarie arbetsplatser. Medarbe-
tare som kompetensutvecklas inom ramen fér sin ordina-
rie anstallning, och har mgjlighet att avancera inom och
mellan uppdrag, stannar langre pa arbetsplatsen och &r
séledes en investering, bade for arbetsgivaren, arbetsta-
garen och i forlangningen for invanaren.

Med en personalomséttning om 15,3 procent i utfallet
2021 har kommunen i dagslaget en hdg personalomsatt-
ning men med ett varierande utfall inom férvaltningarna.
Det finns en utvecklingspotential for att behalla och ut-
veckla befintlig personal och séledes reducera onddigt
hog personalomsattning framgent. Som ett led i det ar-
betet har ett arbete kring kommunen som attraktiv ar-
betsgivare startats upp. Kontinuerligt utvecklingsarbete
kring fortydligandet av arbetsgivarerbjudandet skall
sakerstélla en forbattrad tillgdng pa de kompetenser vi
eftersdker. Det arbete som inletts tidigare kring en tillfér-
litlig rekryteringsprocess med en hég grad av malupp-
fylinad, ratt kompetens pa ratt position, har gett ett gott
resultat och kommer att fortsatta kommande period. Ar-
betsgivaren avser att dven satsa ytterligare pa intern kar-
ridrutveckling, for att medarbetare i hdgre grad ska kun-
na avancera eller byta arbete inom organisationen i
stéllet for att soka sig till en annan arbetsgivare.

Med ett utfall om 7,4 procent for sjukfranvaron under
2021 har en ny malsattning identifierats om ett utfall pa
4-5 procent inom loppet av en tredrsperiod. En reduce-
ring av den i nulaget relativt hoga sjukfranvaron, och tilli-
ka sjukfranvarokostnaderna, skulle generera mojligheter
for aktiva satsningar pa det férebyggande hélsoarbetet.
Avgorande faktorer for en reducering av sjuktalen &r att
Norrtélje kommuns chefer tillampar ett ledarskap som
har gemensam utgangspunkt i hanteringen av dessa fra-
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gor. Chef- och ledarskapets paverkansmojlighet for ater-
gang till arbete och forkortning av sjukfranvarodagar-
och tillfallen ar ytterst avgdrande. Tatare uppfdljning och
kontakt &r grundforutsattningar for att battre kunna fére-
bygga, hantera och analysera variationer av sjuktalen
inom de olika verksamheter som kommunen bedriver.

Den "nya normala” arbetsplatsen efter pandemin
stéller férandrade och i vissa fall 6kade krav pa bade
medarbetare och chefer. Det &r av yttersta vikt att chefer
och medarbetare ar observanta under de nya forutsatt-
ningarna som kommer att r&da, samt att man belyser
verksamheternas skilda forutséttningar for att kunna be-
driva distansarbete. Nya forhallanden stéller 6kade krav
pa dialog och att se till individuella forutsattningar. Stora
vinster kan goéras fér arbetsgivare, arbetstagare och inte
minst fér samhéllet i stort i att kunna erbjuda ett valfung-
erat distansuppléagg, dock kan ingen generell modell
appliceras i alla enskilda fall. Viktigt ar att den modell
som tagits fram for Norrtélje kommun uppdateras och
justeras l6pande vartefter erfarenheterna byggs pa. Med
ratt digitala forutsattningar och ett ledarskap som staller
krav pa uppféljning, avstamning, deadlines och som ger
utrymme for autonomi har organisationen manga vinster
att gora.

Utifran geografisk placering har kommunen méjlighet
att attrahera nyckelkompetenser utan att nédvandigtvis
stalla krav pé fysisk nérvaro vid alla tillfallen, vilket 6kar
rekryteringsomradet markant. Trenderna p& arbetsmark-
naden visar att arbetstagarna kommer att stélla avsevért
hogre krav pé sjalvstandighet och mojligheter att kombi-
nera fritid, familje- och arbetsliv, vilket arbetsgivaren
maste ta i beaktande for att profilera Norrtélje pa ett att-
raktivt satt. | kombinationen av ett framtida distansbase-
rat arbetssatt finns ocksa planer pa Work hubs, s.k.
arbetsstationer med strategiska placeringar runt om, i
och eventuellt utanfor kommunen, for gemensamma
kontaktytor for méten, dialog och samarbeten. Detta
samverkar val med den politiska inriktningen med en ut-
6kad kommunal narvaro ute i kommunen.
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11. Vision och vardegrund

Under 2022 har ett storre fokus lagts pa kommunens var-
degrund. Den har setts 6ver och diskuterats pa hogsta
ledningsniva i syfte att béattre synliggora den i hela organi-
sationen. Vardegrunden &r ett viktigt verktyg for saval che-
fer som medarbetare. Dess vérderingar ska genomsyra det
dagliga arbetet i kommunen och inga som en viktig del i
introduktionen av nyanstallda.

Var och en i organisationen ska vara val fértrogen
med vision och vardegrund och kunna agera utifran de
varderingar som styr verksamheten. Bilden av Norrtélje
kommun skapas av de upplevelser som manniskor far av
vara tjanster och service samt av hur de beméts av kom-
munens medarbetare. Medarbetarnas fulla potential ska
tas tillvara i allt utvecklingsarbete med utgadngspunkt fran
var vardegrund.

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT
LIV

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade
fér Norrtélje som kommun och fér kommunkoncernens
organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande
pa kort och lang sikt i var stravan att skapa attraktions-

kraft, tillvaxt och en kommun som ger magjlighet for alla
invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far
vara med och bidra till utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

I Norrtélje kommun har du gott om svangrum att férverkli-
ga dina drommar, i sdval arbete som fritid. Har méter lug-
net i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort.
Lev ut din frinet pa stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

I Norrtlje kommun &r alla vdlkomna. Tillsammans utgér vi
en stadig grund att std pa, dar du har chansen att forma
ditt eget liv, oavsett vem du &r. Har finns mycket plats och
manga mojligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtalje &r en kommun med gamla traditioner och nya
idéer. Vi tar tillvara de historiska rotterna med blicken
vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom
en levande vardag och héllbar utveckling av stad och
landsbygd.



Var vardegrund

Véardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med
en hallbar styrning av kommunen. Den beskriver hur vi ser
pa dem som &r berorda av var verksamhet, den ger ocksa
uttryck for var manniskosyn, vart forhaliningssatt och hur
vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.

Hoga krav stélls pd kommunen nér det géller dialog
med invanare, individanpassning, externa kontakter, hog
kvalitet och god service pa de tjanster kommunen leve-
rerar. Denna utveckling kommer med all sékerhet att 6ka
i takt med att nya generationer véxer upp. | detta sam-
manhang &r det viktigt att Norrtélje kommun utvecklar
hela sin organisations férméga att mota de vaxande be-
hoven och férvantningarna. Grunden f6r detta ar den vi-
sion och de varden som kommunen ska vila pa.

Invanaren férst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtélje kommun &r vi lyhérda

for mojligheter och l6sningar som moter invanarens behov.

Det innebér att:

* vi alltid ska téanka vilket varde det ger for invanaren.

¢ vi har en tydlig, tillgénglig och transparent
kommunikation.

e vi har ett professionellt, prestigeldst och gott
bemétande.

* vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och

professionellt satt. Alla har olika férutsattningar men lika

véarde. | Norrtdlje kommun respekterar vi alla individer oav-

sett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet,

religion, funktionsnedsattning och sexuell laggning. Det

innebar att:

* vi har ett inkluderande forhalliningssatt dar alla ges
samma mdjligheter.

* vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis
behandling.

* vi ser olikheter som en tillgdng och styrka.

e vi tdnker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Hoéga forvantningar

Vi har hoga forvantningar pa saval medarbetare som inva-

nare. | Norrtélje kommun kan du férvénta dig en verksam-

het med tydliga mal som mgjliggor ett samhélle som &r

héllbart for framtiden. Det innebar att:

* vi utgar fran att alla kan och att alla vill.

e vi tar till vara pa och skapar forutsattningar for
kreativitet och uppmuntrar utveckling.

e vi stéller krav och erbjuder utmaningar.

* vi har en tilldtande attityd.
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12. Sa styrs Norrtélje kommun

En effektiv styrning

Norrtélje kommun styrs med utgangspunkt i en styrmodell

som tar fasta pa vikten av en tydlig och uppféljningsbar

malkedja, dar politiskt beslutade langsiktiga mal arsvis
bryts ner i inriktningsmal som féljs upp med indikatorer
och konkretiseras i specifika uppdrag till ndmnder och

bolag.

Grundl&ggande i styrningen &r att satta métbara mal
och arsvisa prioriteringar pa ett satt som majliggor
utvérdering av framsteg och jamférelser med andra
kommuner samt dver tid.

I den malstruktur som utgor en stomme i Norrtélje
kommuns styrmodell finns tre malnivaer:

1. Langsiktiga, 6vergripande mal for kommunen som
helhet, som uttrycks i termer av ambitionsnivaer som
anger vilken kommun Norrtélje kommun ska vara ar
2030.

2. Arliga inriktningsmal, som uttrycks i termer av vad
verksamheten ska fokusera pa under aret, med indika-
torer som majliggor jamforelser Gver tid och arlig
beddmning av maluppfyllelse.

3. Nédmndbeslutade verksamhetsmal, som anges i ndmn-
dernas verksamhetsplaner, som férstérker och
kompletterar de fullméktigebeslutade inriktningsmalen.

Motorn i styrningen & kommunfullméktiges inriktningsmal
som stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa
en gemensam riktning och féréndring i hela den
kommunala verksamheten. Infor varje nytt budgetar om-
provar kommunfullmaktige inriktningsmalen. De langsiktiga
strategier som gradvis tas fram inom de sju malomradena
ar avsedda att anvandas som utgangspunkt vid faststal-
landet av de &rliga inriktningsmalen.

Varje ndmnd och styrelse ansvarar for att bidra till att
uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal och ska om-
satta dem i praktisk handling. Det gbrs genom att varje
namnd och styrelse bryter ner inriktningsmalen i egna
mal (namnd- och bolagsmal) och atgarder. Namnd- och
bolagsmal formuleras i verksamhets- och affarsplanerna.

N&mnder och styrelser faststéller sina verksamhets-
och affarsplaner utifran anvisningar med tidplaner fran
kommunstyrelsens kommunstyrelsekontor. | verksam-

hetsplanen ska det tydligt framgé hur namnden/styrelsen
avser bidra till de inriktningsmal som har relevans for
dess ansvars- och verksamhetsomraden, hur de egen-
formulerade namnd- och bolagsmalen ska uppnas och
foljas upp, samt vilka atgarder som ska vidtas for att le-
verera p& kommunfullmaktiges uppdrag till nAmnden/
bolaget. Den nAmnd som utifran sitt verksamhetsomrade
och sin tillgang till relevanta datakallor ansvarar for de i
Mal och budget angivna indikatorerna anger i sin verk-
samhetsplan arliga malvarden for respektive indikator.
Dessa malvarden ska séattas utifran en realistisk
beddmning av vilka resultat som kan uppnas under det
aktuella verksamhetsaret.

Sérskild vikt ska i verksamhetsplaneringen laggas vid
att beskriva hur samverkan ska bedrivas for att uppna
malen. Verksamhets- och affarsplaner ska inkludera eller
kompletteras med en risk- och vasentlighetsanalys med
tillhérande internkontrollplan. Namndernas och styrelser-
nas verksamhets- och affarsplaner revideras arligen.

En transparent uppfdljning
Kommunfullméaktiges inriktningsmal méats genom indikato-
rer och kvalitativa beskrivningar av vad respektive ndmnd
gjort for att bidra till inriktningsmalen liksom genomféran-
det av de sarskilda uppdragen. Indikatorerna méater for-
andringar, trender, resultat och dnskade effekter eller till-
stand i samhallet. De &r centrala i styrningen och
uppféliningen och ska som utgangspunkt kunna jamféras
Over tid med andra organisationer och kommuner. Indika-
torerna ska ge underlag f6r medvetna och underbyggda
beslut och erbjuder férutséttningar, stéd och incitament for
utveckling.

Namnder och bolagsstyrelser ska folja upp och
analysera vad som astadkommits i forhallande till kom-
munfullméaktiges inriktningsmal och ovriga mal faststéllda
av ndmnden eller bolagsstyrelsen i verksamhetsplanen
samt kommunovergripande styrdokument. Uppféljning-
arna ska goras med utgangspunkt i viktiga handelser,
resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i redo-
visningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommen-
tarer som forklarar det egna resultatet i perspektivet vad
detta betyder for Norrtélje kommun i sin helhet.
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Den samlade uppfoljningen av inriktningsmalen under
respektive malomrade ska enligt styrmodellen arligen
besvara fragan ”Vad har uppnatts?” med hjélp av rele-
vanta indikatorer. Vid beddémningen av uppfyllelse av in-
riktningsmalen, som goérs i kommunens samlade rappor-
tering baserat p& de namndvisa rapporterna, anges aven
i vilken utstrackning den politiska inriktningen for aret
kan anses ha fatt genomslag i verksamheten, da det &r
en central aspekt av styrningen.

En sammanfattande bedémning av framsteg i arbetet
med inriktningsmalen gors i praktiken utifran tre frage-
stéllningar:

* Hur manga indikatorer prognostiseras uppna angivet
malvarde?

e Vad har uppnatts?

e Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppféljning,
analys och utvardering av den samlade verksamheten.
Kommunstyrelsen féljer regelbundet upp n@mnders och
bolagsstyrelsers ekonomiska resultat samt indikatorerna

under malomrade 1 om en sund och héllbar ekonomi, da
dessa dven rymmer de finansiella nyckeltalen som ligger
till grund fér den samlade bedémningen av god ekonomisk
hushéllning.
I namndernas och kommunens samlade ménads-
rapporter féljs ekonomin och uppdragen upp.
I ndmndernas och kommunkoncernens samlade
delarsrapporter foljs darutover aven inriktningsmal med
tillhérande indikatorer upp, samtidigt som en samlad be-
démning gors av uppfyllelsen av mélet om god ekono-
misk hushallning.
| &rsredovisningen kommenteras &ven de sju
langsiktiga maélen.
N&mndernas och kommunkoncernens resultat rap-
porteras till kommunfullmaktige tre ganger om &ret:
 Delarsrapport mal och uppdrag samt ekonomi per
30 april.

 Delarsbokslut mal och uppdrag samt ekonomi per
31 augusti.

* Arsredovisning.

Politikens vilja

Kommunfullmaktiges

Mal och budget

Anger inriktningsmal med indikatorer per malomrade.
Riktar uppdrag till némnderna.
Inriktningsmal, indikatorer och uppdrag foljs upp i

kommunens samlade deldrsrapporter och
arsredovisning till kommunfullméaktige.

Namndernas
verksamhetsplaner

Anger namndmal och malvarden for de indikatorer
som namnden ansvarar for att folja upp.

Konkretiserar hur uppdragen ska foérverkligas, med
atgarder, ansvariga enheter och tidsangivelser.

Namndens bidrag till inriktningsmalen, aktuella varden
pa indikatorer och status pa genomférande av
uppdrag foljs upp i ndmndernas manads- och
delarsrapporter.



Kommunstyrelsen ska lamna Gver arsredovisningen till full-
maktige och revisorerna senast den 15 april aret efter det
ar som redovisningen avser. Namnder och styrelse ska
skyndsamt rapportera vasentliga avvikelser saval fran bud-
get som fran kommunfullmaktiges styrdokument samt vid-
ta korrigerande atgéarder.

Intern kontroll
Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga
ndmnders verksamhet och de kommunala bolagen som en
del i styrprocessen. | detta ansvar ingér att organisera en
effektiv internkontrollplan inom kommunen. Namnderna
genomfor arligen en riskinventering som sedan riskskattas.
Risker med stora konsekvenser och stor sannolikhet att de
intraffar valjs ut och lyfts in i nAmndens internkontrollplan.

Aterrapportering och uppfdljning av internkontrollplan
och atgarder med anledning av genomford internkontroll
sker kontinuerligt. Namnderna har ansvaret for den inter-
na kontrollen som ska goras utifrdn genomford riskana-
lys inom respektive verksamhetsomrade. Internkontrollen
ska vara en integrerad del i det vardagliga arbetet och en
naturlig del av det systematiska férbattringsarbetet i
verksamheten.

| namndernas internkontrollplan ska (minst) tva in-
ternkontrollpunkter identifieras inom respektive intern-
kontrollomrade.

Internkontrollomrade 1: Effektiva arbetsmetoder och
hég kvalitet

Internkontrollomradet syftar till att sakerstélla rattssakerhet
och kontinuitet, genom féljsamhet till val fungerande
processer och rutiner med ett professionellt bemétande.
Det syftar aven till att sakerstalla féljsamhet gentemot
kommunens styrdokument, och framstallande av korrekta
beslutsunderlag.
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Internkontrollomrade 2: Informationssakerhet
Internkontrollomradet syftar till att sakerstélla att
kommunen p3 ett tillfredsstéllande satt hanterar informa-
tionssakerhet pé ett relevant satt. | praktiken bygger detta
bland annat pa de lagkrav som GDPR (General Data Pro-
tection Regulation) stéller, att anvandare av system har
korrekt behorighetsniva samt att rutiner for [T-konsulter
efterlevs i samband med systemutveckling eller system-
uppgradering samt att kommunen verkar for rutiner som
skyddar invanarnas integritet i data- och informationssys-
tem. | internkontrollomradet inryms &ven sékerstallande av
att sékerhetsklassning av sérskilda tjanstepersoner &r ge-
nomférd.

Internkontrollomrade 3: Ekonomi och hushallning av
kommunens resurser

Internkontrollomradet syftar till att sakra kommunens till-
gangar, en god ekonomisk hushallning och rattvisande re-
dovisning. Det handlar exempelvis om att sékerstélla att
kommunens resurser anvands pa ett s kostnadseffektivt
satt som mdjligt, att fakturor stdmmer mot bestéllning och
betalas i tid, att LOU (Lagen om offentlig upphandling) ef-
terlevs. Har ingdr &ven sékerstallande av att kommunen
ianspraktar de bidrag och andra intékter fran stat och an-
dra aktérer som kommunen &r beréttigad till.
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Inriktningsmal och indikatorer
for 2023
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13. Betydelsen av resultat

| allt kommunen gor ska stravan vara att &stadkomma bés-
ta mojliga resultat, for invanare och foretag — med initiativ-
kraft och proaktivitet som ledord. For att nd resultat kravs
tydliga mal och indikatorer &ven pé kortare sikt. Den lang-
siktiga inriktningen som uttrycks i malomraden preciseras
darfér nedan genom konkreta prioriteringar i form av inrikt-
ningsmal for budgetaret 2023, med indikatorer som gor
det mgjligt att félja upp framsteg. Kommunfullmaktiges
férvantningar pa hur namnderna ska bidra till den strate-
giska inriktningen under budgetaret 2023 uttrycks i upp-
drag, se respektive ndmnd fér uppdrag, riktade till ndrmast
berérda néamnder. Dessa ska konkretiseras i verksamhets-
planeringen, genomfdras sa fort som mojligt under budge-
taret och redovisas till kommunfullméktige senast i sam-
band med arsredovisningen. Ovriga &tgérder av relevans
for malens uppfyllelse ska konkretiseras i namndernas
verksamhetsplaner.

|~ MALOMRADE 1:

Norrtélje ska ha en sund och hallbar
ekonomi i balans

B 1.1. En ekonomi i balans

Inom detta malomrade konkretiseras de mal och indikato-
rer som &r av sarskild betydelse for sund och héllbar eko-
nomi. Inriktningsméalen avser kommunens samlade verk-
samhet och géller f6r samtliga ndmnder.

Under 2023 inriktas arbetet inom malomradet liksom
féregdende budgetar pa:

1. En ekonomi i balans

For en fortsatt balanserad tillvéxt och samhéllsutveckling
som bidrar till att Norrtalje kommun far fler invanare utan
att kvaliteten i kdrnverksamheterna riskerar att fdrsdmras
krévs en 6kad andel sjalvfinansiering av investeringar samt
budgetdisciplin. Overskottet ska uppga till minst 2 procent
av skatteintdkter och generella bidrag dver tid.

2. En effektiv verksamhet

Norrtalje kommuns verksamheter skall bedrivas p3 ett s&-
dant satt att de praglas av &andamalsenlighet (mota kom-
muninvanarnas behov och foérvantningar), kostnadseffekti-

vitet (produktivitet), flexibilitet (formaga till anpassning efter
nya férutséttningar) och kvalitet (systematiskt kvalitets-
arbete). Detta forutséatter inte minst att planeringen av
samhaéllsservice och vélfardstjénster noga féljer den demo-
grafiska utvecklingen. Hér blir koncernperspektivet en
framgangsfaktor.

Indikatorer for uppféljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas for uppféljning
och aterrapportering till kommunfullmaktige ar:

Ansvarig namnd

Budgetfolisamhet (grad av budgetavvikelse i % per

namnd) Alla
Budgetfolisamhet (grad av budgetavvikelse i % for

Kommunstyrelsen
kommunen som helhet)
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel?  Kommunstyrelsen
Avrets resultat som andel av skatt och generella

: N Kommunstyrelsen

statsbidrag?
Laneskuld (i kommun), kr per invanare Kommunstyrelsen
Laneskuld (i koncern), kr per invanare Kommunstyrelsen
Soliditet inkl. pensionsatagande® Kommunstyrelsen
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, andel? Kommunstyrelsen
Investeringar i % av skatteintékter, generella

Kommunstyrelsen

statsbidrag och utjamning

1) Nettokostnadsawvikelsen for hela kommunen &r ett matt ddr man tar
hénsyn till de strukturella forutséttningar som réder. For en kommun med
positiv awikelse innebér det att kostnadsnivan &r hégre én vad strukturen
motiverar och vice versa. Méttet visar hur effektivt verksamheten bedrivs
och vilken ambitionsniva som kommunen har. Stegvis minskning av
positiva avvikelsen bl.a. kan leda till en kostnadseffektiv verksamhet.

2) For att sékerstéilla servicenivaer i framtiden och bibehalla tilgdngarnas
Vérde maste resultatmalet vara pa en sddan niva att inflationen inte
urgréper kommunens ekonomi. Om resultatnivaerna inte motsvarar
inflationen innebdr det att nuvarande generation forbrukar den
férmdégenhet som tidigare generationer har byggt upp. Resultatmélet
sékerstéller ocksa att utrymme finns for oférutsedda héndelser och risker,
t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eventuella infriande av
borgensataganden, ovéntade kostnadsckningar etc.

3) Soliditeten ér ett av de viktigaste métten for att bedéma kommunens
ekonomiska styrka ur ett langre perspektiv. Mattet anger hur stor andel av
de totala tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hdgre
solidiitet, desto starkare langsiktigt finansiell handlingsberedskap har
kommunen.

4) Mélet innebér att investeringar inom den skattefinansierade verksamheten
normalt inte ger nagon avkastning. Lanefinansiering av dessa
investeringar innebér pa sikt en ékad finansiell belastning och tar resurser
frén dvriga verksamheter vilket paverkar kommunens handlingsutrymme
och betalningsberedskap.
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B 1.2. En effektiv verksamhet Ansvarig namnd

Energiférbrukning KWh/kvm Kommunstyrelsen
Kvm outhyrd yta Kommunstyrelsen
Bygg- och miljo-
Effektivitet PBL, handlaggningstid, median namnden, kommun-
kalenderdagar styrelsen

Barn- och skol-
namnden

Andel elever i &rskurs 9 som uppnatt
gymnasiebehorighet, huvudman

Andel gymnasieelever med examen inom tre &r,

kommunala skolor Utbildningsnamnden

Andel av kostnad som gar till undervisning, Barn- och skol-

elevhélsa och laromedel namnden
Andel vuxna med langvarigt forsoriningsstod Socialndmnden
Hemtjanst, utford tid av beslutad tid (procent) KSON
Vardgaranti, andel patienter som erbjuds vard
inom regionens vardgaranti av vardgivare inom
Norrtalje kommun (5 dagar) KSON

Barn- och skol-
Kvalitetsindex forskola namnden

Barn- och skol-

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 namnden

Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola Utbildningsnamnden

Rekommendationsgrad fér kommunal vuxenutbild-

ning i egen regi Utbildningsnamnden

Barn- och skol-

Resursindex, forskola namnden

Barn- och skol-

Resursindex, kommunal grundskola F-9 namnden

Indikatorerna under malomrade 1 f6ljs upp i kommunens
samlade delarsrapporter och arsredovisning pa basis av
underlag frdn ansvariga namnder.

Norrtalje ska vara en landsbygdsvanlig
och serviceinriktad kommun - som
satter invanaren forst

Malomrade 2 handlar om kommunens relation till kommu-

nens invanare och om att fortsatta arbetet med att forbattra
kommunens service och tillganglighet pa olika satt. Samt att
i Norrtélje ska stad och landsbygd utvecklas tillsammans.
Under 2023 inriktas arbetet inom malomradet pa att:

1. Sakerstilla att invanare och féretag far snabb ater-
koppling och positivt bemétande i alla sina kontak-
ter med kommunen

Aterkoppling till invanare pa fragor som stélls till Norrtalje

kommun ska goéras inom en arbetsdag. Om fragan inte kan

besvaras genast ska en tydlig angivelse gbras av nar nasta
aterkoppling (om nar &rendet kommer att paborjas eller
beslutas) kommer att ske.

2. Ta vara pa digitaliseringens maéjligheter i kontakten
med invanare och foretag
Viktiga utgangspunkter i arbetet med kommunens fort-
satta digitalisering &r att med invanarna i fokus inféra
digitaliserade tjanster som férbéattrar och underlattar
kontakten med invanare och foretag, samtidigt som ett
personligt och behovsanpassat bemdétande mdjliggérs.
Det fortsatta digitaliseringsarbetet ska balansera nya
digitala méjligheter och kommunens nuvarande forut-
sattningar, identifiera effekthemtagningar och atgarda
hinder for att nd dessa samt involvera slutanvéndare
redan i designfasen av olika digitaliseringsinitiativ.

3. Inféra, implementera och félja upp tjdnstegarantier i
Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahal-
ler tjanster till och myndighetsutévning i relation till
invanare och foretag

Samtliga verksamheter ska slutféra inventering av mojliga

tjdnstegarantier, inféra dessa samt implementera och félja

upp alla beslutade tjanstegarantier.

4. Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid
kommunala beslut

Att landsbygdsperspektivet finns med som underlag till

beslut ndr kommunen fattar beslut ar en vasentlig del fér

att nd malen att stad och landsbygd kan utvecklas tillsam-

mans.

5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och
skargard.

Fér att skapa férutséttning fér stad och landsbygd ska den

kommunala servicen 6ka bade i omfattning samt kvalitet

med god tillgang till bland annat skolor, affarer, arbetsplats

och kommunikationer.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas for uppféljning
och &terrapportering till kommunfullmaktige &r:



0 2.1. Sikerstilla att invanare och foretag far
snabb aterkoppling och positivt
bemétande i alla sina kontakter med

kommunen Ansvarig namnd
Uppklarningsprocent, kontaktcenter Kommunstyrelsen
Generell nojdhet, kontaktcenter Kommunstyrelsen
Engagemang KC, enligt invanarmétning Brilliant Kommunstyrelsen

Barn- och skol-

Klagomalshantering, aterkopplingstid namnden

Barn- och skol-

Nojdhet, bemotande klagomélshantering namnden
Aterkopplingstid (tillfélle 1) pa férvaltningarnas
arenden Kommunstyrelsen

0 2.2. Ta vara pa digitaliseringens maéjligheter i

kontakten med invanare och féretag Ansvarig namnd

Anvandande av digitala tjanster Okar Alla

Andel elever som far modersmalsundervisning via  Barn- och skol-

fiérrundervisning namnden
Handlaggningstiden till aterkoppling for e-forslag  Val- och
ska forkortas demokratindmnden

0 2.3. Infra tjanstegarantier i Norrtilje
kommuns verksamheter som tillhanda-
haller tjanster till och myndighetsutdvning

i relation till invanare och foretag Ansvarig namnd

Andelen som upplever god kvalitet

i tjianstegarantier ska 6ka Kommunstyrelsen

Efterlevnad av tjanstegarantier Alla

0 2.4. Sakerstilla att landsbygdsperspektivet

belyses vid kommunala beslut Ansvarig namnd

Antal namndarenden med landsbygdsperspektiv  Alla

0 2.5 Utveckla den kommunala servicen pa

landsbygd och skargéard Ansvarig namnd

Kommuninvanare pa landsbygd och skérgard

upplever att den kommunala servicen har dkat Kommunstyrelsen

Indikatorerna under malomrade 2 foljs upp av respektive
ansvarig namnd i delarsrapporteringen och pa basis av
namndernas uppfdljning i kommunens delarsrapporter
och arsredovisning.

Norrtalje ska vara en trygg kommun -
bade i vardag och kris
Malomrade 3 spanner Over breda verksamhetsomraden —

fran de sociala och férebyggande trygghetsfragorna och det
brottsférebyggande arbetet, via trygghetsfragor kopplade till
boende och hemmiljg, till hela det omrédde som omfattar
samhallsskydd och beredskap. Enskilda manniskors kénsla
av trygghet &r ett av de mest centrala matten p& hur val ett
samhaélle lyckas med sina kdrnuppdrag. Denna betoning av
trygghetens betydelse ska vagleda kommunen i arbetet for
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Okad trygghet for kommunens invanare. Till 2030 ska Norr-
télje kommun vara Sveriges tryggaste kommun. Under 2023
inriktas arbetet inom malomradet pa att:

1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

For att stérka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje
kommun l&ggs under 2023 sarskilt fokus pa att stérka
samverkan med civilsamhéllet i syfte att starka det trygg-
hetsrelaterade och brottsférebyggande arbetet, samtidigt
som satsningen pa utékad kamerabevakning i offentliga
miljder och kommunala fastigheter fortsatter och arbetet
med att férstarka belysningen vid platser som upplevs
som otrygga utvecklas.

2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald
i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fértryck
samt aldre invanare

Insatser for att 6ka medvetenheten om, férebygga och be-

k&mpa vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och

fortryck ska utvecklas. Samtidigt Iaggs sarskilt fokus pa att
starka seniorers och éldres trygghet i hemmet, genom ett
sérskilt fokus pa att identifiera boendeformer for arsrika inva-
nare som &r for sjuka for att vara hemma och for friska for att
vara pa sjukhus, samt genom riktade forebyggande insatser
avseende fallolyckor och brander. Ett fokus under aret ar
ocksa att 6ka antalet utbildade handlaggare inom just trygg-
het i hemmet. Allménna insatser for 6kad trygghet och sa-
kerhet i hemmiljon inriktas mot att starka invanarnas egen
férmaga till skydd mot olyckor och en god hemberedskap.

3. Sakerstilla en god kommunal serviceniva aven vid
stérningar och kriser

Norrtélje kommun ska fortsatta att utveckla kommunens
motstandskraft och krishanteringsférmaga. Oavsett hur
framtida samhallsstérningarna ter sig ska kommunen flexi-
belt, resursstarkt och uthalligt std emot och hantera dem i
syfte att sékerstélla god kommunal service. Grunden till
god beredskap att hantera samhéllsstérningar skapas i
vardagen genom systematisk riskhantering i kombination
med kontinuitetshantering i kommunens verksamheter.
Sarskilt ska formagan till skadeavhjalpande och trygghets-
skapande insatser vid olyckor och kriser samt kriskommu-
nikation sakras och stérkas.

Uppbyggnad av kontinuitetssé&kerheten i verksamhe-
terna utgdr en vésentlig del av kommunens forstarkning
av totalférsvaret for att skydda och vérna individens
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trygghet och sakerhet, samhallets grundlaggande vér-
den, samhéllets funktionalitet samt miljé och egendom i
vardag, kris och krig.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvandas for uppféljning
och aterrapportering till kommunfullmaktige ar:

0 3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje

kommun Ansvarig namnd
Upplevd trygghet — oro for brott Kommunstyrelsen
Upplevd trygghet — rédsla och otrygghet
kvélls- och nattetid Kommunstyrelsen
Andel Klottersanering fran arende till
sanering under 48 tim Kommunstyrelsen
Antal kommunala bevakningskameror Kommunstyrelsen
Antal belysta utemiljder Kommunstyrelsen

1 3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt
fokus pa vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt

dldre invanare Ansvarig namnd

Socialndmnden,
Forekomst av vald i nara relationer kommunstyrelsen
Socialndmnden,
Antal valdsutsatta som soker stdd och hjalp* kommunstyrelsen
Socialnamnden,
Antal valdsutévare som soker stod och hjélp kommunstyrelsen
Forekomst av hedersrelaterat vald och fortryck Socialndmnden
Oka antal utbildade handlaggare i verktyg for att
Oka tryggheten i hemmet i samband med hand-
laggning Socialndmnden
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm,
antal/100 000 inv. KSON
Antal platser pa trygghetsboenden Kommunstyrelsen

“Indlikatorerna avseende véld i néra relation &r indikatorer for vilka det &r
svdrt att sétta meningsfulla mélvérden och dér minskningar och Skningar
kan tolkas pa olika séitt. Dock beddéms uppfdliningen av utvecklingen pa
detta omrade vara angelégen att folja med stéd av underiag i form av
statistisk Over antal anmélda fall osv.

H 3.3. Sikerstilla en god kommunal serviceniva

aven vid stérningar och kriser Ansvarig namnd

Beddmning av kommunens uppfyllelse av MSB:s

RSA-indikatorer, andel jakande svar Kommunstyrelsen
Tid fran larm till framkomst till skadeplats, antal

minuter Kommunstyrelsen
Antal utbildade elever i Norrtalie kommun i férsta

hjalpen och HLR, brandskydd och trafiksékerhet ~ Kommunstyrelsen
Antal av kommunens medarbetare som utbildats

i forsta hjalpen och HLR Kommunstyrelsen
Antal av kommunens medarbetare som utbildats

i brandskydd Kommunstyrelsen
Antal av kommunens medarbetare som utbildats

i informationsséakerhet Kommunstyrelsen

Antal kokningsrekommendationer per &r (ska inte  Norrtélje Vatten och
Oka) Avfall AB

Indikatorerna under malomrade 3 f6ljs upp av respektive
ansvarig namnd i del&rsrapporteringen och pa basis av
namndernas uppféljining i kommunens delarsrapporter och
arsredovisning.

& MALOMRADE 4:

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun dér barn och unga rustas
val for framtiden och ges méijlighet att na
sin fulla potential.

Malomrade 4 praglas av en langsiktig ansats nar det galler

skolans utveckling. De inriktningsmal som faststalldes i
Mal och budget 2020-22 &r darfor fortsatt giltiga. Under
2023 inriktas arbetet inom malomradet pa att:

1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat
For att hoja kunskapsresultaten i skolan &r tva saker avgo-
rande: studiero och en positiv arbetsmiljé samt duktiga,
engagerade larare. Darfor fortsatter arbetet for starkta kun-
skapsresultat pa atgarder for elevernas arbetsmiljo, fler
behdriga larare och en fortsattning pa satsningar i syfte att
mojliggora for larare att fokusera pa sitt pedagogiska upp-
drag och ¢6ka den tid de lagger pa undervisning. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet &r ocksa centralt for att na fram-
steg i denna del.

2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Det ska vara en sjélvklarhet att k&nna sig trygg och trivas i

skolan. Darfor ska det rada nolltolerans mot vald, diskrimi-
nering, fortryck och trakasserier i skolan och darfér ska det
psykosociala stddet till barn och unga stérkas, bland annat
genom flera satsningar pa elevhalsan.

3. Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljé
Skolan ska i hdgre grad anpassas efter det enskilda bar-
nets forutsattningar och elevers stdédbehov. Det innebér
exempelvis att fler elever ska kunna erbjudas plats i re-
sursklass och att séarbegévade elever ska erhalla sarskilt
stod. En sarskild satsning gors dven p& upprustning av
skolgérdar och skol- och forskolelokaler.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas for uppféljning
och aterrapportering till kommunfullméaktige ar:



0 4.1. Skapa férutsattningar fér héjda
kunskapsresultat

Ansvarig namnd

Andel elever som anser att man kan arbeta i lugn
och ro pa lektionerna, kommunala skolor*

Barn- och skolndmn-
den, utbildnings-
namnden

Andel elever som tycker att skolarbetet stimulerar
elevens lust att l&ra mer*

Barn- och skolndmn-
den, utbildnings-
namnden

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett &mne i grundskola ak
1-9, respektive gymnasieskola, anpassad gymna-
sieskola/gymnasieséarskola, kommunala skolor

Barn- och skolndmn-
den, utbildnings-
namnden

Andel heltidstjanster i férskolan med forskollarar-
legitimation

Barn- och skol-
namnden

Andel heltidstjanster med pedagogisk hdgskole-
examen i fritidshemmen

Barn- och skol-
namnden

Andel heltidstjanster med pedagogisk hdgskoleex-
amen i anpassad grundskola/grundsarskola

Barn- och skol-
namnden

“Lénsenkéten

1 4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Ansvarig namnd

Andel elever som kanner sig trygga i skolan, kom-
munala skolor ("Norrtélieenkéten/Lénsenkaten”)

Barn- och skolnamn-
den, utbildnings-
namnden

Andel féréldrar som tycker att deras barn ar trygga
i anpassad grund- och gymnasieskola/grund- och
gymnasieséarskola

Barn- och skolndmn-
den, utbildnings-
namnden

Andel féréldrar som tycker att deras barn ar trygga
i forskolan, kommunala férskolor ("Norrtaljeenka-
ten”)

Barn- och skol-
namnden

0 4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande
laromiljo

Ansvarig namnd

Jag tycker skolans lokaler ar i gott skick

Barn- och skolnamn-
den, utbildnings-
namnden, kommun-
styrelsen

Mina l&rare hjélper mig i skolarbetet om jag
behover det ("Norrtaljeenkaten”)

Barn- och skol-
namnden

Andel elever som tycker deras synpunkter tas
tillvara ("Norrtéljeenkéaten”)

Barn- och skol-
namnden

Andel elever som anser att larare hjalper dem att
forsta vad de ska gora for att forbéattra deras
studieresultat ("Norrtalieenkaten”)

Barn- och skol-
namnden

Min skola arbetar aktivt med att férebygga kran-
kande behandling

Barn- och skolndmn-
den, utbildnings-
namnden

Indikatorerna under malomrade 4 f6ljs upp av respektive

ansvarig namnd i delarsrapporteringen och pa basis av

namndernas uppfélining i kommunens delarsrapporter och

arsredovisning.
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@ MALOMRADE 5:

Norrtélje ska foérvaltas och utvecklas pa
ett milj6- och klimatméassigt hallbart satt
Norrtélje ska 2030 vara en kommun som ligger i nationell

framkant pa miljo- och klimatomradet.

For att Norrtélje kommun ska na sin ambition inom
malomradet, att vara en kommun som ligger i nationell
framkant pa miljé- och klimatomradet, behover miljé- och
klimatarbetet integreras i kommunens ordinarie processer.
Alla ndmnder behdver mdjliggdra f6r en omvérldsbevak-
ning och ett tydligt miljé- och klimatperspektiv i ordinarie
verksamhetsfragor. Miljo- och klimatkonsekvenser ska
analyseras och belysas i beslutsunderlag och kravstall-
ningar vid inkép och upphandling ska fokusera pa att
minska kommunens negativa miljo- och klimatpaverkan.
Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar foér kom-
munens samlade héllbarhetsarbete och darigenom ocksa
for miljo- och klimatmassig hallbarhet, samtidigt som det
ar centralt att malomrade 5 hanteras av samtliga néamnder.

Under 2023 inriktas arbetet inom malomradet pa att:

1. Minska anvandningen av fossila brénslen

Norrtélje kommun som organisation ska vara ett klimat-
méassigt féreddme och en fossilfri organisation till 2030.
Mellan 2019-2020 minskade verksamheterna vaxthusgas-
utslappen fran de egna verksamheterna med drygt 30 pro-
cent. Nu intensifieras arbetet med att minska anvandning-
en av fossila brénslen &ven fér upphandlad verksamhet
genom implementering av ny kravstéllning fér minskad kli-
matpaverkan samt 6kad uppfoljning. | syfte att underlatta
for invanarna att vélja klimatsmarta transportsétt i varda-
gen fortsatter samtidigt arbetet med att framja utbyggna-
den av gang- och cykelvagar i hela kommunen.

2. Majliggora fér energi, material och naringsamnen
att inga i kretslopp
Norrtélje kommuns arbete ska mdojliggéra fér energi, mate-
rial och naringsdmnen att inga i kretslopp. Norrtélje kom-
mun ska bland annat arbeta fér minskad energianvéandning
och 6kad energidtervinning. Insatser gors for att astad-
komma 6kad energieffektivisering i kommunala fastighets-
lokaler. Biologisk behandling och materialatervinning som
slutbehandling av avfall ska 6ka medan bortskaffning av
avfall ska minska.
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3. Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall
Skyfall innebar att det faller mycket regn pé kort tid. Detta
resulterar ofta i dversvdmningar eftersom vattnet inte hin-
ner rinna undan. Nastan alla skyfall intréffar sommartid,
framst juli och augusti, och oftast i samband med askva-
der. Skyfall ger ofta upphov till dversvdmningar lokalt nar
stora vattenméangder samlas i lagpunkter i terrdngen. Pro-
blemen med skyfall férvarras ju mer av markytan som éar
hardgjord, med risk fér Gversvamning av avloppslednings-
néatet.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas fér uppfdljning
och aterrapportering till kommunfullméktige &r:

0 5.1. Minska anvandningen av fossila branslen Ansvarig namnd

Andel fossilbranslefri energianvandning i den

kommunala fordonsflottan Kommunstyrelsen
Véxthusgasutslapp fran personalens tjansteresor
(exKl. resor med personbil) Kommunstyrelsen

Barn- och skolnamn-
den, utbildnings-

Matsvinn skolmaltider (kg) namnden

Barn- och skolnamn-

Andelen kg CO2e per kg inkdpta livsmedel i
skolverksamheten

den, utbildnings-
namnden

Produktion av fossilfri el ska 6ka (kWh)

Norrtélje Energi AB

Antal laddstolpar i kommunen ska 6ka

Norrtélje Energi AB

Andel fossilbranslefri energianvandning i
upphandlade transporter i skolverksamheten

Barn- och skolnamn-
den, utbildnings-

(mattransporter, elevresor, skolskjuts) namnden

Andel fossilbranslefri energianvandning i

kommunala lokaler Kommunstyrelsen
Véxthusgasutslapp frén energianvandning i

kommunala fordonsflottan, ton CO2 Kommunstyrelsen
Véxthusgasutslapp fran energianvandning i

kommunala lokaler, ton CO2 Kommunstyrelsen
Avvecklingen av fossila uppvarmningskallor

(ska Oka) Kommunstyrelsen

0 5.2. Mojliggora for energi, material och
naringsdmnen att inga i kretslopp

Ansvarig namnd

Matavfallets andel av den totala mangden
hushallsavfall (kg/inv)

Norrtélje Vatten och
Avfall AB

0 5.3. Minimera risken for 6versvamningar vid

skyfall

Ansvarig namnd

Andel detaljplaner som vid samrad redovisar
férebyggande atgarder vid skyfall

Kommunstyrelsen

Indikatorerna under malomrade 5 foljs upp av respektive

ansvarig namnd i del&rsrapporteringen och pa basis av

namndernas uppfoljning i kommunens deldrsrapporter

och arsredovisning.

¢ MALOMRADE 6:

Norrtélje ska vara en féretagsvanlig
kommun dar ménniskor och
entreprendrskap utvecklas

Malomréade 6 &r ett strategiskt nyckelomrade, som fangar

centrala malsattningar inom savél samhéllsbyggnad som
naringslivsfrdmjande. Goda villkor for arbete och féretag
skapar tillvéxt och fler jobb, vilket i sin tur sakrar den gene-
rella valfarden. 2030 ska Norrtélje vara Sveriges foretags-
vanligaste kommun. Under 2023 inriktas arbetet inom mal-
omradet pa att:

1. Framja véaxande féretag och f4 till stand fler fore-
tagsetableringar som skapar arbetstillfallen
Fér att frdmja befintliga féretagstillvéxt och nya féretags-
etableringar i Norrtélje kommun utvecklas arbetet med re-
gelférenklingar och en férbéattrad regeltillampning i kom-
munens relation till féretag. Samtidigt fortsatter
anstrangningarna att stérka Norrtélje kommuns arbete
med matchning av féretag med potentiell arbetskraft, lik-
som med att frémja entreprendrskap och framjande av nya
féretagsetableringar.

2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen
och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen
Bredbandsutbyggnad eller andra likvardigt tekniska 16s-
ningar ar centralt for ett livskraftigt naringsliv pa landsbyg-
den och i skargarden, liksom en hygienfaktor for befintlig
féretagstillvéxt och i arbetet med att locka foretagsetable-
ringar till kommunen. Under 2023 gdrs darfor ytterligare en
forstarkt satsning for att paskynda bredbandsutbyggnaden
i kommunen, genom néra samverkan med Norrtalje Energi
AB, som ges i uppdrag att accelerera investeringstakten
bland annat med stéd av féréandringar i &gardirektiven som
gjordes i borjan av 2022. Med utgangspunkt i den fast-
slagna bredbandsstrategin ska byggnation méjliggdras i
omraden dar marknaden sjélv ej lyckats, bland annat ge-
nom ett sérskilt investeringsstdd till lokala byanat med ka-
pacitet att kostnadseffektivt bygga robusta nat pa platser
dér det saknas kommersiella marknadsférutsattningar for
utbyggnad. For att méjliggora fortsatt bredbandsutbygg-
nad i enlighet med bredbandsmalen s& effektivt som moj-
ligt, behdver Norrtélje kommun tillsammans med Norrtélje
Energi AB skapa forutsattningar for att ansluta aven de
hushall som ej beddéms kunna byggas ut av externa opera-



torer pa grund av bristande Iénsamhet. Det kraver en nara
dialog med kommunen som &gare om hur fler anslutningar
bast kan komma tillstand.

3. Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt
skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av
landsbygds- och skirgardsturismen

Det av fullméktige beslutade landsbygds- och skérgards-

utvecklingsprogrammet med tillhérande handlingsplan ska

genomféras och kommuniceras. Till de prioriterade atgar-
derna 2023 hor att med utgédngspunkt i den kommande
destinationsstrategin ta fram en handlingsplan som starker
kommunens arbete med att utveckla landsbygds- och
skargardsturismen. Mojliggérandet av smaskaliga aviopps-
anlaggningar, dar man ocksa tar hansyn till skargardens
specifika férutsattningar, kvarstar som en prioriterad inrikt-
ning. Utbyggnaden av gang- och cykelvagar ar ett upp-
drag som knyter an till detta inriktningsmal, liksom till mal-

omrade 5.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas fér uppfdljning
och aterrapportering till kommunfullméktige &r:

0 6.1. Framja véxande foretag och fa till stand

fler féretagsetableringar som skapar

arbetstillfdllen Ansvarig namnd

Foretagsklimat Kommunstyrelsen
Antal foretagsbesok/ar Kommunstyrelsen
Antal nyetablerade foretag ska dka Kommunstyrelsen

Antal ha planlagd mark for néringslivsandamal ska
Oka Kommunstyrelsen

NKI-matning kvartalsvis inom fem verksamhetsom-

raden Kommunstyrelsen

Skolans kontakt med det lokala naringslivet Utbildningsnamnden

B 6.2. Aktivt verka for att forbattra
transportinfrastrukturen och paskynda

bredbandsutbyggnaden i kommunen Ansvarig namnd

Andel hushall och féretag som har tillgang till

bredband 100Mbit/s Kommunstyrelsen

0 6.3. Utveckla Norrtélje som besokskommun
och aktivt skapa férutsattningar fér
ytterligare utveckling av landsbygds- och

skargardsturismen Ansvarig namnd

Lokalproducerade varor och tjanster i

upphandlingar, antal avtal med lokala leverantérer Kommunstyrelsen
Antal km ny gang- och cykelvag som byggts
med bidrag fran kommunen Kommunstyrelsen

Antal gastnatter pa hotell, stugbyar, vandrarhem

och camping i Norrtélie kommun Kommunstyrelsen
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Indikatorerna under malomrade 6 f6ljs upp av respektive
ansvarig namnd i del&rsrapporteringen och pa basis av
namndernas uppféljining i kommunens delarsrapporter och
arsredovisning.

& MALOMRADE 7:

Norrtalje ska vara en inkluderande
kommun som framjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och
egenforsorjning

Malomrade 7 inriktas infér 2023 &nnu tydligare pa mal-

grupper dar kommunen har anledning att utveckla sina
insatser - t ex aldre invanare och personer med utlandsk
bakgrund. Under 2023 inriktas arbetet inom malomréadet
pa att:

1. Framja egen férsorjning och integration

En central malsattning i integrationsarbetet &r att genom
béattre samordning mellan olika aktdrer i samhéllets ansvar-
skedja och i ndra samverkan med naringslivet identifiera
mojligheter till utékade praktikplatser, enkla jobb och utveck-
lingsmadjligheter fér hdgutbildade nyanlénda, i syfte att for-
korta tiden till egenforsérjning, samtidigt som personer med
utlandsk bakgrund som stér langt fran arbetsmarknaden ar
en viktig malgrupp. Néra samarbete mellan socialtjanst, ar-
betsférmedling och vuxenutbildningen ar en framgangsfak-
tor fér bade nyanlanda och vuxna utan gymnasiekompetens.

2. Skapa férutsattningar for kultur- och fritidsaktivite-
ter som framjar 6kad livskvalitet
Genom att stédja och framja kultur-, idrotts- och friluftsli-
vet ska kommunen bidra till att skapa férutsattningar for
livskvalitet, personlig utveckling och en attraktiv livsmiljo i
hela kommunen. Arbetet med att utveckla jamstallda for-
eningsbidrag/kultur- och fritidsaktiviteter fortsétter under
2023. Stodet fortsatter till ideella foreningar som aktivt ar-
betar med vardegrundsfragor och stédjer kultur- och fri-
tidsverksamheter, med sarskild prioritering av verksamhe-
ter som riktar sig till barn och unga, personer med
funktionsnedsattning och pensionérer.

3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for
okad livskvalitet och delaktighet i den egna varden
och omsorgen

Detta inriktningsmal handlar om att 6ka alla seniorers och

aldres digitala utveckling och majligheter, i syfte att starka
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deras livskvalitet och 6ka deras delaktighet i sin egen vard
och omsorg. Nara samverkan mellan dldreombudsman-
nen, kultur- och fritidsnd@mndens arbete med Digidelcenter,
samt med KSON och bolagen ses som en forutséattning for
att na framsteg.

4. Réatt insats ska ges i rétt tid och av ratt aktér

Inom det breda kommunala uppdraget finns det manga
alternativa insatser som kan séattas in i olika situationer och
som paverkar invanarens livskvalitet, egenmakt och moj-
lighet till egen forsorjning. Det &r avgérande att saval in-
sats, tidpunkt och aktdren &r ratt, for att effekten ska bli
den férvantade. Foér att det ska bli bésta mojliga effekt ar
det viktigt att gora ratt beddémning for vad som &r ratt i
varje enskilt fall.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvandas fér uppféljning
och aterrapportering till kommunfullmaktige &r:

B 7.1. Framja egen férsorjning och integration Ansvarig namnd

Andel elever inom SFI som nar kursmal

inom tilldelade timmar. Utbildningsnamnden

Nyanl&nda som uppbér férsoriningsstod

ska ha en handlingsplan Socialndmnden

Barn- och skol-

Andel inskrivna barn i férskolan namnden

Barn- och skol-
namnden

Andel nyanlanda elever i arskurs 7-9 som
har studieplaner

Ungdomar som ar etablerade pa arbets-
marknaden eller studerar tva ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning Utbildningsnéamnden

Personer som arbetar aret efter avslutad

utbildning pa gymnasial niva Utbildningsnamnden

Personer som arbetar aret efter avslutad utbildning

inom SFI Utbildningsnamnden

Nyanlanda, antal etablerade pa arbetsmarknaden,

internt i organisationen (lokalvard) Kommunstyrelsen

0 7.2. Skapa forutsattningar fér kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar 6kad

livskvalitet Ansvarig namnd

Antal lokalbokningar som gjorts i kommunens Kultur- och fritids-

lokaler avseende barn- och ungdomsverksamhet  namnden

Kultur- och fritids-
Antal besokare pa badhusen namnden
Deltagartiliféllen i idrottsféreningar, Kultur- och fritids-
antal/inv 7-20 &r (U09800) namnden

Kultur- och fritids-
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel (%) namnden

Antal aktiviteter for att inspirera barn och unga att  Kultur- och fritids-

delta i kulturell fritidsverksamhet. namnden
Antal barn som idag inte gar i nagon kurs i Kultur- och fritids-
kulturskolan men som star pa ko namnden

0 7.3. Starka seniorers och aldres digitala
utveckling for 6kad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden och

omsorgen Ansvarig namnd

Norrtalie kommuns seniorsamordnare ska under
aret besdka minst 50 foreningar som har

aktiviteter for seniorer Kommunstyrelsen

7.4. Réatt insats ska ges i ratt tid och av ratt

aktor Ansvarig namnd
Férhandsbeddmningar ska vara genomférda inom
14 dagar Socialndmnden
Utredningar ska vara genomférda inom fyra
méanader Socialnamnden
Insatser ska verkstallas inom tre ménade fran det
att beslut om insats fattas Socialndmnden
Individer som har insats pa arbetsmarknads-
centrum ska na egen forsorining Socialndmnden

Indikatorerna under malomrade 7 féljs upp av respektive
ansvarig namnd i del&rsrapporteringen och pa basis av
namndernas uppféljning i kommunens delarsrapporter och
arsredovisning.
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14.1 Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunévergripande
ansvar och ett ansvar som egen ndmnd. | det évergripan-
de ansvaret ingdr att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. | ansvaret som egen
namnd ingar att bereda arenden till kommunfullméktige,
arbetsgivarfragor, naringslivspolitik, fastighetsfragor och
markpolitik, langsiktig samhallsplanering, exploaterings-
verksamhet, god livsmiljoé och langsiktigt hallbar utveckling
samt fragor som ror trygghet och sékerhet.

* Inom kommunstyrelsens verksamheter ingar
tre kontor: kommunstyrelsekontoret, delar av
samhaéllsbyggnadskontoret samt tekniska kontoret.

* Inom kommunstyrelsekontoret ingar verksamheter som
kansli, juridik, ekonomi, HR, naringsliv och etablering,
IT, kontaktcenter, kommunikation, sakerhet och
krisberedskap samt Trygg i Norrtélje kommun (TiNK).

* Inom samhéllsbyggnadskontoret ingér
stadsarkitekt, planavdelning, naturvard, mark- och
exploateringsavdelning samt driftprojekt fér Norrtélje
hamn.

* Inom tekniska kontoret ingar gatu- och parkavdelning,
fastighetsavdelning samt facility management.

Utover de tre kontoren ingar dven raddningstjanst som
hanterar brandférebyggande verksamhet samt utryck-
ningsverksamhet.

Kommunstyrelsens inriktning

| sin ledande och samordnande roll har kommunstyrelsen
en central uppgift i det fortsatta férvaltningsdvergripande
arbetet for god ekonomisk hushallning i kommunens verk-
samheter, samt i arbetet med att férstérka uppféljningen
av resultat inom de malomréden som inférdes i Mal och
budget 2020-2022. Norrtélje kommun har en h6g ambition
nar det géller att forbattra servicen till invanarna och for-

enkla kontakten med kommunen exempelvis genom ett
omtag om digitaliseringsfragorna men &ven i det fortsatta
framtagandet av tjanstegarantier som tydliggér vad inva-
nare och féretag kan férvanta sig av kommunen. Norrtélje
kommun ska fortsdtta med milj6- och klimatarbetet i enlig-
het med den antagna milj6- och klimatstrategin.

Norrtélje kommun ska vara en trygg och sammanhal-
len kommun, som uppmuntrar entreprendrskap och egen-
férsorjning. Har ska det vara enkelt att vara foretagare.
Det ska bli fler tomter att bygga och etablera sig pa.

Varje kommun ska ha en aktuell dversiktsplan som
omfattar hela kommunens yta. Arbetet med framtagande
av ny Oversiktsplan inkluderar omfattande medborgardi-
aloger och varierade motesplatser fér att skapa de basta
forutsattningarna for en hallbar tillvaxt och utveckling i
Norrtalie kommun. Oversiktsplan Norrtélie kommun 2050
ska ge stdd och vara ett verktyg i samhallsbyggnads-
processen, mojliggdra enklare prioriteringar i offentliga
investeringar och tydligt peka ut kommunens framtids-
planering p& mycket lang sikt.

Kommunstyrelsens ekonomiska
tilldelning

Fran och med 2023 laggs teknik- och klimatndmnden ner
och verksamheterna flyttas éver till kommunstyrelsen. De
verksamheter som ar berérda &r gatu- och parkavdelning-
en, fastighetsavdelningen samt facility management.

Fran 2023 kommer en ny debiteringsmodell gallande
kommunens datorer att inféras. Debiteringsmodellen
innebér att ndmndernas kostnader fér datorer kommer
att bli Iagre och en stérre andel av kostnader stannar
kvar pa IT-enheten. Da detta ar ett nollsummespel har
darfér namndernas ramar justerats nedat med ca 46,5
mnkr och IT-enheten har fatt en utokad budget med mot-
svarande belopp.

Utfall Budget Plan

Driftbudget, tkr 2021 2022 2023 2024

Intakter 649 537 566 032

Kostnader -1011 161 -984 432

Varav kapitalkostnader -176 217 -153 119 -167 739 -180 947 -193 027
Netto -361 624 -418 400 -518 420 -528 870 -544 855

Budget fordelad pa intakter och kostnader kommer att pre-
senteras i kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2023.
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Budget Plan Budget Plan
Verksamhetsférandring, tkr 2023 2024 2025 Verksamhetsférandring, tkr 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen generellt Samhallsbyggnadskontoret
Prisupprékning -10302 -15553 -13222 Mark- och exploateringsavdelning 5626 1731
Effektivisering 1859 Ny taxa schakttillstand 170
Friskvardsbidrag 211 Licensavgift schakttillstand -100
Justering férandrad internrénta -7 957 Kapitalkostnader beslutade
Justering ny IT-model 34514 investeringar —352
Justering sociala avgifter 6112 6 453 Pensionsavgang 830
Kommunstyrelsekontoret 1,0 tjanst vattensatsning -900
Forstérkning til kommundirektor 500 FOP Rimbo 1400 80
Management fee 600 FOP Norrtélje stad 500 1800
Norrtalje stad 400 &r 600 Kommunala detaljplaner 7 000
Byggherrematen 100 Satsning detaljplaner 5000
Almsta foretagarférening _375 195 Digitalisering av aldre detaljplaner -1 500
o/s Norrtelje _575 575 Detaljplan nytt VA-verk -2000 -1000 1000
Leader 200 Naturvard -700
Landsbygds- och skérgérdsfond ~1000 Tekniska kontoret
0,5 tianst inom HR 496 Hod taxa/avgift 0
Upphandiing HR- och I6nesystem 100 Egarep‘;rigig‘;ﬁ%ader nomea
Ledar- och medarbetarutveckling -510 Tilkommande aktivering Norrtzlje
Projektresurs inom ekonomi -1 000 Hamn -8 040 -329 -10215
1,0 tjanst upphandling -900 Aktivering dvriga projekt -4 001 -364
Utvecklingsmedel beslutsstddsystem -300 Rivning fastigheter -1 000 1000
1,0 tjanst informationssakerhet -969 Nedlaggning av ndmnd 1536
1,0 tjanst administrativ chef -1 086 Raddningstjanst
Anhorigstod (flyttas till KSON) 1000 Anpassning utryckningsstyrka -2 200
1,0 tjanst avtalsjurist -967 Justering 1 -3 -
Vattenfond -750 Summa férédndring -100020 -10450 -15985
Latrin- och sophédmtning i
skargarden -2 300 . g
Civiltgft')rsvar -1000 Prllsuppr."akr.'llng e .
1,0 fanst systemforvaltare 80 Prisupprakning fér ar 2023 har gjorts med de procent-
Implementering och projektiedning satser som satts under budgetprocessen (2,4 procent for
Platina 1000 I6nedkningar, 1,7 procent fér internhyror och 3,0 procent
0,5 tjanst namndsekreterare -350 for 6vriga kostnader). For &r 2024 har nettoramen réknats
Recipientkontroll -168 upp med 3,0 procent och for 2025 har nettoramen réknats
Gruppledare foraldrastod 200 upp med 2,5 procent.
1,0 tjanst strateg mot VINR och
hedersrelaterat vald och fortryck -835
3,0 tjanster ungdomsstddjare -2 000 Effektivisering

Kontoret har en effektivisering att hantera vilket kommer att

specificeras i ndmndens verksamhetsplan for 2023.

Friskvardsbidrag

En hojning av friskvardsbidraget fran 1 500 kr per anstalld

till 2 000 kr per anstalld.



Justering férdndrad internrénta

Till 2023 kommer internrantan att hojas fran 1,0 procent till
1,5 procent vilket ger hdgre kostnader for internhyra och
investeringar.

Justering ny IT-modell

Fran 2023 kommer en ny debiteringsmodell avseende
IT-kostnader att inféras vilket kommer att ge l&agre kostna-
der fér ndmnderna. En storre andel del av kostnader for
[T-infrastruktur kommer att ligga kvar pa IT-enheten varfor
budgetmedel flyttas hit.

Justering sociala avgifter
Till 2023 kommer procentsatsen avseende sociala avgifter
att hojas, fran 40,15 procent till 43,15 procent.

Foérstarkning till kommundirektor

Till 2022 gjordes en forstérkning till kommundirektéren med
1 000 tkr fér att genomféra omstéliningar och utredningar
under aret. Till 2023 tas halften av dessa medel bort.

Management fee
Utdkad fakturering till Norrtélje kommunhus AB for led-
ningsstod fran kommunstyrelsekontoret.

Norrtilje stad 400 ar
Firande av Norrtalje stad 400 ar har skett under 2022, av-
satta medel &terfors till 2023.

Byggherreméten
Nytt forum infors for politiker, kommunala tjdnstemén samt
kommunens exploatorer.

Almsta foretagarforening
Ny foretagarforening dér uppstartskostnader aterlamnas
till 2024.

s/s Norrtelje
Bidragsansdkan utéver befintligt avtal, avser renoveringar
och underhall.

Leader

Lagre medlemsavgift for Leader fran 2023. Leader ar en
metod dér privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsam-
mans for att bidra till lokal utveckling.
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Landsbygds- och skargardsfond
For att utveckla landsbygd- och skargérden inférs en fond
med sdkbara medel.

0,5 tjanst inom HR
Budgeterad halvtidstjanst 2022 omvandlas till heltidstjanst
frdn och med 2023.

Upphandling HR- och I6nesystem
Konsultmedel fér upphandling av HR- och I6nesystem
under 2024.

Ledar- och medarbetarutveckling
Medel inom HR for att satsa pa ledar- och medarbetar-
utveckling.

1,0 projektresurs inom ekonomi
Projektresurs inom ekonomiavdelning for inférande av nytt
affarssystem. Tjansten permanentas fran 2024.

1,0 tjénst upphandling
Foérstarkning inom upphandlingsenhet med en upphandiare.

Utvecklingsmedel beslutsstodsystem
Utvecklingsmedel fér kommungemensamt beslutsstod-
system.

1,0 tjanst informationssdkerhet
Ny tjanst avseende informationssékerhet, CISO (Chief
information security officer.)

1,0 tjanst administrativ chef
Ny tjénst inom kanslienheten.

Anhérigstod
Medel for att férstarka anhorigstdd flyttas till Kommunal-
férbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtélje.

1,0 tjénst avtalsjurist
Férstarkning inom juridikenheten med en avtalsjurist.

Vattenfond
Vattensatsning med utgangspunkt i vattenplan.
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Latrin- och sophamtning i skirgarden
Kostnader som inte kan tas av renhallningskollektivet utan
ska tas av skattekollektivet.

Civilt forsvar
Kommunovergripande satsning pa civilt forsvar.

1,0 tjanst systemférvaltare
Foérstarkning inom kanslienheten med en systemférvaltare
fér kommunovergripande arendehanteringssystem, Platina.

Implementering och projektledning Platina

Medel som satsades under 2022 for att infora det
kommunévergripande drendehanteringssystemet Platina
inom de forvaltningar som annu inte hade implementerat
detta. Medlen aterfors till 2023.

0,5 tjanst namndsekreterare
Tjansten delas mellan kommunstyrelsekontoret och val-

och demokratindmnden.

Recipientkontroll

Ramflytt av recipientkontroll fran bygg- och miljonamnden.

Gruppledare foraldrastod

En satsning 2022 for att utbilda fler gruppledare i féréldra-
skapsstdd och kontinuerligt féréldraskapsstéd. Medel
aterfors till 2023.

1,0 tjdnst strateg mot ViNR och hedersrelaterat vald
och fortryck

En ny tjanst inom omradet VAld i néra relation och heders-
relaterat vald och fortryck.

3,0 tjanster ungdomsstodjare
Ett socialt stdd, till ungdomar och vuxna i deras nérhet,
som kan ge rad och stéd.

Mark- och exploateringsavdelning

Nettokostnad for en successiv uppbyggnad av genomfér-
andeorganisation inom mark- och exploatering. | organisa-
tionen ingér tre seniora projektledare, tre delprojektledare,
en projektcontroller samt en projektadministrator. Tjanster-
na bygger pa att delar av kostnaden fordelas till investe-
rings- och exploateringsprojekt.

Schakttillstand
Ny taxa for schakttillstand fér kommunal mark samt licens-
kostnader for att administrera detta.

Kapitalkostnader beslutade investeringar
Avskrivningar och internranta avseende investeringar i
Spillersboda kaj och Rafsnas kaj.

Pensionsavgang
Pensionsavgéng avseende 1,0 tjanst under 2024.

1,0 tjanst vattensatsning

Andringen i 6 § Lagen om allmé&nna vattentjénster (LAV),
mynnade bland annat ut i att alla kommuner ska ha en vat-
tentjdnstplan antagen senast 1 januari 2024. Detta ar ett
nytt krav i lagstiftningen, denna vattentjénstplan tillsam-
mans med en ny VA-plan beh&ver tas fram och projektle-
das av en resurs.

Fordjupad oversiktsplan Rimbo och Norrtilje stad
Arbetet med de fordjupade 6versiktsplanerna &r paborjade
och kommer att fortsétta under 2023. Tidigare erhallna
budgetmedel, 2 200 tkr for FOP Rimbo och 2 300 tkr fér
FOP Norrtilje stad, kommer att minskas till 2023 for att
sedan atertas i sin helhet till 2024 da dessa férdjupade
oversiktsplaner ska vara fardiga.

Kommunala detaljplaner
Till 2022 erhdlls 12 000 tkr for att ta fram kommunala de-
taljplaner, det vill sdga detaljplaner som inte har en extern



motpart som star for kostnaden. Bedémningen &r att kost-
naden for kommunala detaljplaner fér 2023 kommer att
uppga till 5 000 tkr varfor resterande medel aterlamnas.

Satsning detaljplaner
Till 2022 gjordes en politisk satsning for att fa fram villatomter
och industrimark, en satsning som ligger kvar &ven 2023.

Digitalisering av dldre detaljplaner

Detta avser 2,0 projektanstéllningar for att digitalisera aldre
detaljplaner, detta ar forslag till lagkrav som i sédana fall
ska borja gélla 2028.

Detaljplan nytt VA-verk
Medel for att ta fram detaljplan for ett nytt VA-verk enligt
beslut i kommunstyrelsen 2022.

Naturvard

Medel avsatts till bland annat drift och skotsel av Farsna
naturreservat samt rdjning av kommunens strandang vid
Radmansholmen.

Entreprenadkostnader inom Gatu- och parkavdelning
Tilldelade medel avser kompensation for 6kade entrepre-
nadkostnader och hdgre prisindex.

Tillkommande aktivering Norrtélje Hamn
Medel avsatts for drift- och kapitalkostnader med delaktive-
ringen av Norrtélje Hamnprojekt G2, G3 och Kajkonstruktion.

Aktivering 6vriga projekt

Kompensation for drift och kapitalkostnader avseende in-
vesteringar som aktiveras, bland annat; gatuanldggningar
vid Nya Brandstation Gorla 8:1, Atgérder 400-arsjubileum;
del av Bélbroskogen.
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Rivning fastigheter
Medel tilldelas till rivning av fastigheter som saknar strate-
giskt vérde.

Nedlaggning av ndmnd
Frén och med 2023 laggs teknik- och klimatndmnden ner
och verksamheterna flyttas till kommunstyrelsen.

Anpassning utryckningsstyrka
Anpassa utryckningsstyrkan till vdxande invanarantal.
Avser tre raddningspersonal i beredskap.

Medel fér samhallsutveckling

Infér 2020 avsattes 2,0 mnkr f6r samhallsutveckling, i syfte
att fortsétta arbetet med en I&ngsiktig hallbar tillvaxt i Norr-
talie kommun. Medlen ska g4 till att systematiskt arbeta
med att sékerstlla att antagna och pagaende detaljplaner
ar andamalsenliga och uppfyller de langsiktiga mal som
Norrtélie kommun har kopplat till Mal och budget samt
Oversiktsplanen. Medel f6r samhallsutveckling ska &ven an-
vandas fér att initiera och i ett tidigt skeende utreda tankba-
ra exploateringar inom kommunen som kan ge bade en
kvalitativ tillvéxt och affirsmassigt motiverade exponeringar.
Till 2021 omférdelades del av dessa medel till investerings-
stod for bredbandsutbyggnad pa landsbygden via s.k. loka-
la byanét. De 2,0 mnkr finns kvar i budget till 2023.
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Fordelning av medel per verksamhet

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsekontoret -125 405 —144 545
Samhallsbyggnadskontoret -16 268 -37 799
Tekniska kontoret -128 316 —136 800
Raddningstjanst —67 997 —74 547
Kommunstyrelse -19171 -19 834
Kommunfullmaktige -4 467 -4 875
Summa nadmnd -361 624 -418 400 -518 420 -528 870 -544 855

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras
i kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2023.

Fran 1 oktober 2022 har verksamheterna sékerhet
och krisberedskap samt Trygg i Norrtalje kommun flyttats
fran raddningstjéansten till kommunstyrelsekontoret.

Kommunstyrelsens uppdrag for 2023

[~ MALOMRADE 1:

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet

o Stéarka arbetet mot valfardsbrottslighet, till exempel att
forhindra bidragsfusk/brott.

9 MALOMRADE 2:

Inriktningsmal 2.5 Utveckla den kommunala servicen

péa landsbygd och skargéard

¢ Utreda permanent I16sning fér vanthall i Hallstavik.

e Utreda hur mer kommunal service ska kunna erbjudas
pa fler orter.

¢ Utreda hur servicen av battdbmningsstationer i
skargarden ska utvecklas och kundvanliga system for
till exempel lokalisering och funktionalitet ska kunna
tas fram.

* Uppdatera kommunens parkeringsstrategi for att
mdjliggdra for fler parkeringsplatser.

Inriktningsmal 3.1 Starka tryggheten i hela Norrtilje

kommun

» Sakerstalla att ordningsvakter och véaktare som jobbar
fér kommunen ar utrustade med kroppskameror.

¢ Tillsammans med Polisen och ideella organisationer
starka samverkan for att motverka forekomsten av
stéldligor i kommunen.

e Utreda hur antalet trygghetsnoder kan utékas till fler
orter runt om i kKommunen.

Inriktningsmal 5.1 Minska anvandningen av fossila

brénslen

* Verka for 6kad produktionen av fossilfri el, exempelvis
genom att upplata tak pa kommunala fastigheter for
installation av solpaneler.

Inriktningsmal 5.2 Méjliggora fér energi, material och

naringsamnen att inga i kretslopp

e Utreda hur antalet tillagningskok ska 6ka for att
motverka matsvinn och onddiga transporter.

e Utreda hur kommunen genom smartare tekniska
I6sningar kan minska bade nedskrapningen och dess
kostnader.



Inriktningsmal 6.1 Frimja vaxande féretag och f4 till

stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstill-

féllen

e Ta fram en plan fér hur alla tjanstepersoner med
féretagskontakter ska kompetensutvecklas i hur man
ger bra service och vagledning.

Inriktningsmal 6.2 Aktivt verka for att férbattra trans-

portinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggna-

den i kommunen

¢ Uppdatera kommunens bredbandsstrategi for att
mojliggdra en snabbare utbyggnad av bredbandet.

Inriktningsmal 6.3 Utveckla Norrtélje som besokskom-
mun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare ut-
veckling av landsbygds- och skirgardsturismen

¢ Utreda hur handel pa gator och torg kan stimuleras.

i MALOMRADE 7:

Inriktningsmal 7.1 Frimja egen forsérjning och integra-
tion
¢ Inféra krav pa tillstand for passiv pengainsamling.

Inriktningsmal 7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och

fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

e Utreda lamplig placering av en inomhusfotbollshall.

¢ Fardigstélla cykelvagen mellan Norrtélje och
Lundabadet.

* Revidera gang- och cykelprogrammet for landsbygden
dar gang- och cykelvagar till och fran skolor samt
idrottsplatser ska prioriteras.

e Utreda ett system for stod till foreningar och ideella
féreningar som erbjuder sommarjobb till ungdomar
mellan 16-19 &r.

Mal & budget 2023-2025 | 67

Taxor och avgifter
Taxor och avgifter géllande brandskyddskontroll, sotning,
automatiska brandlarm samt prislista i bilaga 1a.

Taxor enligt lagen om skydd mot olyckor samt lagen
om brandfarliga och explosiva varor i bilaga 1b.

Plan- och bygglovstaxa, timdebitering, 1 320 kronor
+ upprakning med PKV oktober 2022, gallande detalj-
planer enligt bilaga 1c.
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14.2 Overférmyndare

Overférmyndaren ar en lagstadgad obligatorisk verksam-
het som kénnetecknas av myndighetsutévning. Overfér-
myndaren utévar tillsyn éver férmyndare, gode man och
férvaltare. Genom sin tillsyn ska éverférmyndaren motver-
ka rattsforluster for de svagaste i samhéllet, det vill sdga
omyndiga barn samt de som har god man eller férvaltare
férordnad. Bestammelser om hur dverférmyndaren ska
utdva sin tillsyn finns i féraldrabalken.

Overférmyndarens ekonomiska
tilldelning

Administrationen avseende Overférmyndarens verk-
samhet har tidigare administrerats i Taby via ett samver-
kansavtal, vilket sades upp i juni 2021. Fran och med
1 januari 2023 kommer Norrtélje kommun att bedriva
verksamheten i egen regi.

Budget

Driftbudget, tkr

Intékter

2022 2023

Kostnader —7 231 -8 700 -8 955 -8 455 -7 840
Varav kapitalkostnader
Netto -7 231 -8 700 -8 955 -8 455 -7 840

Forandring av budget 6ver aren avser kade volymer av
arenden samt kompensation for férdndrade sociala avgif-
ter. Till 2022 utdkades ramen for att sdkerstélla driftstart

av verksamheten i egen regi fran och med 2023. Utok-
ningen tas sedan bort till 2024 och fran 2025 minskar ra-
men ytterligare pa grund av beraknad hemtagningseffekt.
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14.3 Val- och demokratinamnden

Val- och demokratindmnden har héga férvantningar pa
sina invanare nar det galler att aktivt delta i den demokra-

tiska processen och tillsammans med politiker och tjanste
mén bidra till en &nnu béttre kommun. Mot bakgrund av
det lagger ndmnden stort fokus pd att beakta barn-
perspektivet genom att stérka barn och ungas delaktiga i
den demokratiska processen samt fér att mojliggéra digi-
tala Idsningar som verkar for en demokratisk anda.

Med anledning av att val- och demokratindmnden &r
den lokala valmyndigheten som har ansvar for fragor om
val i kommunen, s& kommer en stor del av namndens
arbete under 2023 kretsa kring kommande EU-val 2024
dar namnden har till uppgift att sékerstalla rattssakerhet,
demokrati och service. En betydande uppgift dar kom-

mer vara att se 6ver s att valdistrikten &r lagom stora for 9 MALOMRADE 2:

att mojliggora ett s& enkelt valdeltagande som mgjligt.
Foérutom valfragor ansvarar val- och demokratindmnden
aven for att jamstélldhetsarbetet bedrivs aktivt inom
Norrtélje kommun. Jamstélldhet skapas i det dagliga ar-
betet vilket innebar att jamstalldhetsmalet ska inkorpore-
ras i alla ordinarie uppdrag. | Norrtalje &r alla vdlkomna
och har chansen att forma sitt eget liv. Trygghetsarbetet
innebar att alla, kvinnor som mén som icke-binara, ska
vara trygga i hemmet savéal som i det offentliga rummet.
Norrtélje kommun ska arbeta aktivt mot vald i néra rela-
tioner, krankningar, sexuella trakasserier och hedersrela-
terat vald och fortryck.

Val- och demokratinamndens inriktning
Val- och demokratindmnden kommer under 2023 fokusera
séarskilt pd demokratiutveckling, delaktighet och jamstalldhet.

Namnden ska framja den demokratiska andan bland
invanare genom att férbattra hanteringen av e-forslag och
erbjuda snabbare handl&ggning och battre aterkoppling.
Yttrandefrinets- och demokratidagen ska arligen upp-
méarksammas, exempelvis genom att uppmarksamma ge-
nomfdrda e-forslag och sprida information om demokra-
tins grundstenar. Val- och demokratinamnden ska ockséa
verka for att dialogmdéten mellan politiker och kommun-
invanare I6pande arrangeras i syfte att starka delaktig-
heten och méjligheten att fa sin rost hord.

Val- och demokratindamndens uppdrag
for 2023

Inriktningsmal 2.1 Sakerstalla att invanare och féretag

far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen

* Verka for att dialogmdten mellan politiker och
kommuninvanare I6pande arrangeras i syfte att starka
delaktigheten och maojligheten att fa sin rost hord.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens majlig-

heter i kontakten med invanare och foretag

* Framja den demokratiska andan bland invanare genom
att forbattra hanteringen av e-férslag och erbjuda
snabbare handlaggning och battre aterkoppling.

* Uppmérksamma yttrandefrihets- och demokratidagen,
exempelvis genom att uppmarksamma genomférda
e-foérslag och sprida information om demokratins
grundstenar.



Val- och demokratindmndens
ekonomiska tilldelning
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Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 1472
Kostnader -790 —4 472 —1420 —2 945 -1 505
Varav kapitalkostnader
Netto =790 -3 000 -1 420 -2945 -1 505

Val- och demokratindmndens ram utdkas till 2022 for att
genomfdra allméanna val.

Budget Plan

Verksamhetsférandring, tkr 2023 2024 2025
Prisupprékning -23 43 74
Genomférande av val 2022 2174  -1480 1480
0,5 tjanst for valforberedelse -350

Utbildning av ledamoter -200

Justering ny [T-modell 7

Justering sociala avgifter -30 31
Avrundning 2 -2 3
Summa férandring 15680 -1525 1440

Prisupprékning

Prisupprakning for &r 2023 har gjorts med de procentsat-
ser som satts under budgetprocessen (2,4 procent for
I6nedkningar, 1,7 procent fér internhyror och 3,0 procent
for 6vriga kostnader). For 8r 2024 har nettoramen raknats
upp med 3,0 procent och fér 2025 har nettoramen raknats
upp med 2,5 procent.

Genomférande av val 2022

2022 tillférdes ndmnden intékter i form av statsbidrag for
att bedriva val frdn valmyndigheten samtidigt som kommu-
nen tillfér ytterligare medel f6r valadministrationen. 2023
forsvinner medel fér valadministrationen. Dock bibehalls
350 tkr for en namndsekreterartjanst 2023 sa att valadmi-
nistrationen kan paborjas infor EU-valet 2024.

0,5 tjanst for valférberedelse
0,5 tjanst for valférberedelse. Tjansten delas mellan kom-
munstyrelsekontoret och val-och demokratindmnden.

Utbildning av ledamoter
Medel fér utbildningsinsatser av samtliga fértroendevalda
inom kommunen.

Justering ny IT-modell

Fran 2023 kommer en ny debiteringsmodell avseende
IT-kostnader att inféras vilket kommer att ge l1&gre kostna-
der fér ndmnden.

Justering sociala avgifter
Till 2023 kommer procentsatsen avseende sociala avgifter
att hojas, fran 40,15 procent till 43,15 procent.



14.4 Kommunal revision

Revisorernas uppgift &r att arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Revi-
sorerna prévar om verksamheten skéts pa ett Aandamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De gran-
skar dven om rékenskaperna &r réattvisande och om den in-
terna kontrollen som gérs inom ndmnderna &r tillracklig.
Revisorernas granskning omfattar all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.

Kommunrevisionens ekonomiska
tilldelning

Granskningen omfattar alltséd aven den verksamhet som
bedrivs av ndamndutskott, partsammansatta organ och av
fértroendevalda eller anstéllda. Aven den verksamhet
som bedrivs av externa utférare pd namndens uppdrag
omfattas. | januari varje ar lamnar revisorerna en revi-
sionsplan for innevarande verksamhetsar till fullmaktiges
presidium, i enlighet med reglemente for revisorerna i
Norrtalje kommun.

Budget
Driftbudget, tkr 2022 2023
Intakter 83
Kostnader -2 023 -2 000 -2 065 2125 -2 170
Varav kapitalkostnader
Netto -1940 -2 000 -2 065 -2125 -2170

Forandring av budget 6ver aren avser prisupprakning med i

snitt 2,75 procent.



14.5 Barn- och skolnamnden

Barn- och skolndmndens uppdrag &r att leda, samordna
och utveckla verksamheten inom forskola, fritidshem, for-
skoleklass, grundskola, grundsérskola samt annan peda-
gogisk omsorg som erbjuds i stéllet for férskola och fritids-
hem. Barn- och skolndmnden fullgér Norrtélje kommuns
uppgift som huvudman f6r de kommunala férskolorna och
skolorna. Som huvudman ska namnden félja upp verk-
samheten, fatta beslut hur den kommunala verksamheten
ska organiseras och hur resurserna ska férdelas inom res-
pektive verksamhet. Barn- och skolndmnden fullgér dven
kommunens uppgift som utbudsansvarig, bidragsgivare till
fristdende verksamhet, samt som tillsynsmyndighet for
den fristdende verksamhet som kommunen enligt skolla-
gen ska utova tillsyn 6ver. | denna uppgift ingar att god-
kénna enskilda som huvudméan fér férskola, och besluta
om rétt till bidrag fér annan pedagogisk omsorg som er-
bjuds i stallet for férskola och fritidshem.

Kommunens uppdrag att genomféra de nationellt be-
slutade utbildningar inom kommunens ansvarsomraden,
utifrén skollag och andra styrande dokument, &r mycket
omfattande. Fér att kunna erbjuda barn- och elever en
utbildning med hdg kvalitet behdver barn- och skol-
namnden fortsatt fokusera pa sitt karnuppdrag. Utifran
karnuppdraget behéver ndmnden samverka med andra
namnder som stddjer verksamheten med olika stédfunk-
tioner sédsom it, fastigheter, lokalvard samt trygghet och
sékerhet som bedrivs under kommunstyrelsens regi,
men ocksd andra ndmnder som socialndmnden och kul-
tur och fritidsndmnden. En attraktiv férskola och skola
har utdver kompetent personal ocksa tillgang till lokaler
som underhalls regelbundet, anpassas efter verksam-
heten, och som inte begransar kvaliteten pa utbildning-
en. | en férskola och skola med goda forutsattningar gal-
lande larmiljderna far personalen mojlighet att bedriva en
verksamhet med hdg kvalitet.

Fdrskole- och skolverksamheten omfattar ca 3 000
barn 1-5 ar inskrivna i férskoleverksamhet, och ca 6 850
elever i de obligatoriska skolformerna foérskoleklass,
grundskola och grundsérskola varav ca 3 000 ocksa &r
inskrivna i fritidshemsverksamhet. Norrtélje kommun &ar
huvudman fér 30 férskoleenheter och 25 skolenheter.
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| kommunen finns ockséa 39 fristdende forskolor, 7
fristdende verksamheter som bedriver pedagogisk om-
sorg och 10 fristdende skolenheter. Ca 50 procent av
barnen i forskoleverksamheten gér i fristdende férskola,
och ca 26 procent av eleverna i de obligatoriska skolfor-
merna (forskoleklass, grundskola och grundsarskola) gar
i fristdende skola, eller andra kommuners skolor.

Barn- och skolnamndens inriktning

Barn- och skolndmndens uppdrag &r att sékerstélla att alla
barn och elever erbjuds en likvérdig utbildning med hég
kvalitet utifr&n nationellt beslutade méal. Namnden ska ge
férskolor och skolor transparenta och konkurrensneutrala
férutséttningar att fullgdra det nationella uppdrag som
alagts huvudmannen. Det innebéar att fordela resurser uti-
fran barnen och elevernas olika férutsattningar och behov
samt ta beslut som skapar férutséttningar for likvardig ut-
bildning.

Inriktningen for barn- och skolnd@mndens verksamhe-
ter under perioden &r fortsatt fokus péa att skapa forut-
sattningar for hoéjda kunskapsresultat, 6kad trygghet och
trivsel i skolan, och en stédjande och uppmuntrande
skolmilj¢. Grunden for arbetet &r ett systematiskt kvali-
tetsarbete och utveckling av elevhdlsan och andra stdd-
funktioner.

Under 2022 har ett omfattande arbete genomférts for
att ta fram ett forslag till ny resursférdelningsmodell fér
férskola och skola i Norrtélje kommun. Vissa féréndring-
ar kan genomfdras redan till 2023, medan andra andring-
ar inférs successivt under perioden. En transparent, for-
utségbar och accepterad resursférdelningsmodell &r en
viktig férutséttning for fungerande ekonomistyrning och
god ekonomisk hushallning av kommunens resurset.

For att skapa langsiktiga och stabila forutsattningar for
férskole- och skolstrukturen samt effektiv anvdndning av
kommunens resurser behovs ytterligare fokus pa en stra-
tegisk och Overgripande planering. Planeringen méste
ocksa kopplas till den strategiska och operativ lokalplane-
ringen, vilket ar en forutséttning for en effektiv anvéndning
av kommunens lokaler och for att sékerstalla goda larmil-
joer och en god arbetsmiljo for séval elever som personal.
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Barn- och utbildningskontoret har identifierat flera
kritiska framgangsfaktorer for att kunna erbjuda alla in-
skrivna barn och elever en utbildning av hog kvalitet uti-
fran de nationella malen:

* behorig personal med goda kunskaper om det
nationella uppdraget,

¢ ledningsstrukturer som bidrar till personalens
mdjligheter att genomféra respektive utbildningar,

* goda larmiljéer bade ute och inne,

* samt ett vélorganiserat systematiskt kvalitetsarbete
som utgar fran det nationella uppdraget pa samtliga
ansvarsnivaer.

Férutom karnuppdraget och en ekonomi i balans ska
namnden dven bidra till kommunens dvriga dvergripande
mal, d.v.s. att minska anvandningen av fossila bréanslen,
sdkerstélla innovation och en hog kommunal serviceniva.

Barn- och skolnamndens ekonomiska

tilldelning
Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter 168 037 139 130
Kostnader -1381193 -1385630
Varav kapitalkostnader —6 944 —6 581 -8 067 -7 771 -6 467
Netto -1213156 -1246 500 -1319330 -1390300 -1439200

Budget for intakter och kostnader fér 2023 och framat
kommer att presenteras i barn- och skolndmndens verk-
samhetsplan fér 2023-2025.
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Budget Plan Prisupprakning- och volymjustering

Verksamhetsférandring, tkr 2023 2024 2025 PriSUpprékning for &r 2023 har gjorts med de procentsat-
Pris- och volymijustering 50404 -73103 -68926 ser som satts under budgetprocessen (2,4 procent for
Ovrig volym- och priskompensation: I6nedkningar, 1,7 procent fér internhyror och 3,0 procent
Skolméiltider indexupprakning for 6vriga kostnader). For ar 2024 har nettoramen réknats
livsmedel -1 000 . .

upp med 3,0 procent och for 2025 har nettoramen réknats
Mattransporter férskola -600

upp med 2,5 procent.
Ukraina "volymokning", gr+sarsgr -1 000

Kompensation for volymer har gjorts utifran det be-
Satsningar som finansieras via

raknade volymantalet per verksamhet baserat pa befolk-
skolpeng:

Upprékning skolskjutsar och ningsprognosen multiplicerat med uppréknade peng-

mattransporter p.g.a indexupprékning -2 000 belopp.

Paviljong Almsta férskola 2 545

Pavilionger Frétuna skola 2131 6vrig volym och priskompensation

Satsning pa elevhalsa, nyckeltal —8000 | volymkompensation ingar 4 000 tkr for att finansiera vo-
Satsning lasa/skriva/rékna (LUS/ lymrelaterade kostnader med skolskjuts och 1 000 tkr for
Diamant -1 000

Bokiyft (romedel/skonlitteratur) 1000 finansiering av hégre volymer pa férskola, grundskola och
Digitala nationella prov, &k 6 vt 2024, grundsérskola relaterade till Ukraina kriget.
férberedelsearbete 2023 -200 Hogre priskompensation 1aggs till:

Permanenta statsbidragsfinansierade * Skolmaltider med anledningen av hégre

funktioner elevhalsan -1400

indexupprakning livsmedel.
Handlingsplan psykisk halsa PP 9

Skollékare -2 000 ¢ Mattransporter inom férskoleverksamhet.
Satsning p& skolmaéiltider — e Transportkostnader for skolskjutsar och mattransporter
kostnadsfri pedagogisk lunch -1100 " . I
pa grund av hogre indexupprakning.

Forstarkning stédteam foérskola -1800
Okade avskrivningskostnader . . . .
skolgardslyft 200 Satsningar som finansieras via skolpeng
Justering pga effekter forandring Flertalet satsningar férdelas ut i barn- och elevpengen for
internranta —3816 att sakra konkurrensneutralitet med fristdende verksamhet.
Justering ny IT-modell 21 496
Utokat friskvardsbidra -580 - = .. ..

9 Paviljonger Almsta férskola och Frétuna skola 2022
Justering sociala avgifter -18 971 20 028

2022 tilldelades barn- och skolndmnden medel for etable-

Satsning pa fysisk aktivitet och ) B oo . ) )
kostradgivning (IUG) —750 ringen av paviljonger vid Almsta férskola och fér etablering

. ) . . av tillfélliga paviljonger vid Frétuna skola. Medlen avsatt
Satsningar som finansieras via anslag

till barn- och utbildningskontoret: for paviljongen vid Aimsta férskola regleras i 2023 drifts-
MoB 2022-2024 Forsok sprékforskola ram och medlen avsatt till paviljonger vid Frétuna skola
nyaniénda barn 500 regleras i 2024 driftsramen.

Volymrelaterade kostnader skolskjuts -4 000

Starkt tillsynsfunktion -350

. ...A.. Satsning pa elevhalsa
Myndighetsutévning inskrivning

grundsérskola samt TB/VS -900 En satsning pa 3 000 tkr gors pa elevhélsa (nyckeltal).
Attraktiv arbetsgivare -300

Nattomsorg, ny erséttningsmodell -1 000 Satsning ldsa/skriva/rakna

Avrundning 3 2 Barn- och skolndmnden tillférs 1 000 tkr som satsning pa

Summa férandring -72830 -70970 -48900 lasa/skriva/rakna (LUS/Diamant).
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Boklyft
1 000 tkr tillférs som satsningen "Boklyft”, avsatt till 1&ro-
medel/skonlitteratur.

Digitala nationella prov
200 tkr tillfors till férberedelsearbete 2023 med digitala
nationella prov, &k 6 vt 2024.

Permanenta statsbidragsfinansierade funktioner
elevhdlsan

Tidigare elevhélsan funktioner statsbidrag finansierade
permanenteras (2 arsarbetare).

Handlingsplan psykisk halsa

2 000 tkr tillfors till 1,0 skolldkare och 1,0 uppsdkande
samverkansteam for arbetet med handlingsplan psykisk
hélsa.

Satsning pa skolmaltider
1 100 tkr tillfors till skolmaltider for kostnadsfri pedagogisk
lunch.

Attraktiv arbetsgivare
300 tkr tilldelas for satsningar med kompetensférsdrjning.

Stédteam forskola
1 800 tkr tillférs for forstérkning av forskolans stédteam
med psykolog, kurator nyckeltal 1/800.

Okade avskrivningskostnader skolgardslyft
Skolgardslyfts-investeringen 2022 skrivs av pa 5 ar och
innebar 6kade kapitalkostnader p& 200 tkr.

Justering forandrad internranta

Till 2023 kommer internrantan att hojas fran 1,0 procent till
1,5 procent vilket ger hégre kostnader for internhyra och
investeringar.

Justering ny IT-modell

Fran 2023 kommer en ny debiteringsmodell avseende
IT-kostnader att inféras vilket kommer att ge lagre
kostnader f6r ndmnden.

Friskvardsbidrag
En hojning av friskvardsbidraget fran 1 500 kr per anstélld
till 2 000 kr per anstalld.

Justering sociala avgifter

Till 2023 kommer procentsatsen avseende sociala avgifter
att hojas, fran 40,15 procent till 43,15 procent. Medlen
inkluderar erséattningen till fristdende utforare.

Satsningar som finansieras via anslag till
barn- och utbildningskontoret

Spréakforskola nyanlanda barn

For &r 2022 tilldelades barn- och skolndmnden 2 000 tkr
som ett tillfélligt anslag for ett forsok till Sprakforskola.

1 500 tkr ligger kvar i 2023 driftsram.

Starkt tillsynsfunktion

Barn- och skolnamnden tilldelas 350 tkr for forstarkning av
tillsynsfunktion, med anledningen av ny lagstiftning, hégre
andel barn i fristdende forskola.

Myndighetsutdvning

900 tkr tilldelas for forstarkning med 1,0 arsbetare till
myndighetsutévning och arbetet med inskrivning
grundsarskola samt TB/VS.

Nattomsorg, ny ersattningsmodell
1 000 tkr tilldelas barn- och skolnd@mnden fér verkstéllande
av en ny ersattningsmodell till Nattomsorg.
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Fordelning av medel per verksamhet

Budget Plan
Driftbudget, tkr 2022 2024
Kommunledning och némnder -1 406 -1712
Politisk verksamhet -381 -403
Oppen forskola -431 -521
Forskola -386 380 -396 512
Pedagogisk omsorg -9 656 -9 664
Fritidshem —-62 609 -69 711
Foérskoleklass -46 109 -52 704
Grundskola -651 918 -654 222
Grundsérskola -35 465 -46 612
Sysselsattningsatgarder -1314
Gemensamma verksamheter -17 488 -14 439
Summa namnd -1213157 -1246500 -1319330 -1390300 -1439 200

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras

i barn- och skolnamndens verksamhetsplan for 2023. Inriktningsmal 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

e Ta fram och inféra rutiner fér att begéra utdrag ur
Barn- och skolnimndens uppdrag for belastningsregistret fér personal med elevkontakt.
2023 ¢ Ta fram riktlinjer fér anmaélan till polis och/eller

socialtjanst av vald eller hot om vald i skolan.

& MALOMRADE 4:

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for hojda Inriktningsmal 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande

kunskapsresultat laromiljé

o Utreda inférande av sprakkrav i svenska for » Utreda mojligheten att erbjuda sarskilda klasser pa
skolpersonal. mellan- och hogstadiet dar elever med hog franvaro

» Utreda behovet av att inféra fler socialpedagoger. erbjuds distansundervisning.
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Volymer

Antalet barn och elever i Norrtélje kommun fortsétter att
Oka. Enligt den senaste befolkningsprognosen fran mars
2022 beréknas antalet barn i forskoledlder att 6ka fran
drygt 3 200 barn 2020 till ca 3 530 barn &r 2025. Ar 2027
beréknas antalet barn uppga till ca 3 750.

Antalet elever i grundskoledlder 6kar fran ca 6 600
elever 2020 till ca 7 500 elever 2025, och ca 7 830 ar
2027.

Utfall Budget Plan
Antal barn i olika aldrar (avser folkbokférda) 2021 2022 2023 2024 2025
Barn 1-5 ar 3252 3 301 3333 3429 3531
Barn 6-12 ar 4775 4874 4968 5095 5254
Barn 13-15 ar 1928 2064 2109 2241 2232
Summa barnantal 9 955 10 239 10 410 10 765 11 017

Forskola

Volymerna &r beréknade utifran befolkningsprognosen per
mars 2022. For forskola beréknas en inskrivnings-grad pa ca
84 procent av antalet barn i aldersgruppen 1-2 r, och 97
procent av antalet barn i dldersgruppen 3-5 &r. Detta innebéar
sammantaget en inskrivningsgrad p& 92 procent av samtliga
barn i ldersgruppen. Andelen barn i fristdende regi forvan-
tas 6ka under perioden genom etableringen av Jensens for-
skola i Vigelsjo och Norlandia férskolor Knivsta AB som an-
sOkt om godkénnande som huvudman 6r forskola i Norrtalje
tatort med 60 platser fran januari 2023. Ansokan behandlas i
barn- och skolndmnden under hésten 2022.

Fran och med 1 januari 2023 inférs bestammelser i
skollagen som skarper kvalitetskraven p& pedagogisk
omsorg och agar- och ledningsprovning for fristdende
huvudmaéan som bedriver pedagogisk omsorg inférs.
Samtidigt har flera utférare av pedagogisk omsorg avise-
rat att de avser att avsluta verksamheten under 2023.
Det ar svart att bedéma vilka konsekvenser den nya lag-
stiftningen far p& eventuella nyetableringar varfor bar-
nantalet &r osékert.

Grundskola

Antalet elever i grundskolan beréknas enligt den senaste
befolkningsprognosen fran mars i ar 6ka med ca 220 elev-
er mellan hésten 2022 och hosten 2023 Frén 2023 och
framat sker enligt befintliga prognoser en fortsatt 6kning
med ca 200-300 elever per ar.

Elevantalet beraknas fran 2022 som genomsnittligt
antal barn i &ldersgruppen 6-15 ar enligt befolknings-
prognosen per december innevarande ar och nastféljan-
de ar. Detta speglar battre beréknat elevtal under host-
respektive vartermin.

Fritidshem

For barn i fritidshem beraknas en genomsnittlig inskrivnings-
grad pa 88 procent for barn mellan 6-9 ar och 27 procent for
10-12 &r, vilket innebar en inskrivningsgrad pa knappt 62 pro-
cent av samtliga barn i &ldersgruppen 6-12 ar.

Andelen barn inskrivna i fritidshemmet sjonk under 2020
och 2021 till foljd av pandemin. Framfor allt sjonk inskriv-
ningsgraden i aldersgruppen 10-12 &r. Fran hosten 2022 ses
en 6kning av antalet inskrivna elever och fér 2023 budgete-
ras med samma inskrivningsgrad som fére pandemin.

Grundsarskolan

Fran och med ar 2022 raknas andelen elever i aldersgrup-
pen 6-15 ar som &r inskrivna i grundsérskola upp att om-
fatta ca 1,3% av antalet elever i dldersgruppen. Antalet
elever inskrivna i grundsérskolan har 6kat, bade till félid av
inflyttning och till féljd av férdndrade diagnoskriterier av
elevers intellektuella funktionsnedséttning i samband med
utredning om mottagande i grundsarskolan. Detta &r en
trend som aven sker nationellt och Norrtélje kommun avvi-
ker inte fran rikssnittet vad géller andel elever i grundsar-
skolan i relation till totalt elevantal.



Mal & budget 2023-2025 | 79

Utfall Budget Plan

2021 2022 2023 pLp 2 2025
Antal barn i férskola
Kommunal regi Norrtélje 1473 1440 1480 1480 1520
Fristdende regi 1353 1455 1480 15625 1570
Annan kommun 33 45 30 35 40
Summa barnantal forskola 2859 2940 2990 3 040 3130
Antal barn i pedagogisk omsorg
Fristaende regi 75 80 60 65 70
Nattomsorg (1-12 ar) Antal individer utéver befolkningsprognos 23 25 25 25 25
Antal elever i fritidshem

Utfall Budget Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunal regi Norrtélje 2 004 2129 2150 2205 2135
Fristdende regi 743 793 825 860 1000
Annan kommun 76 73 70 60 65
Summa elevantal i fritidshem 2823 2995 3 045 3125 3 200
Antal elever i grundskola (inkl. forskoleklass)
Kommunal regi Norrtalje 4915 5055 5100 5200 5050
Fristdende regi 1551 1600 1655 1790 2140
Annan kommun 109 115 120 120 120
Summa elevantal grundskola 6 575 6770 6 875 7110 7 320
Antal elever i grundséarskola
Kommunal regi Norrtalje 51 70 68 68 70
Extern regi 18 20 27 27 30
Summa elevantal grundsérskola 69 920 95 95 100

*Annan kommun omfattar fristaende skolor i andra kommuner och andra
kommunala huvudmén.

Taxor och avgifter

Avgift for férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

samt dvriga ersattningar och avgifter, bilaga i 2a.
Faststalla bidragsnivaer (peng) 2023 for forskola,

pedagogisk omsorg och kvalls-/natt-/helgomsorg, fritids-

hem och familjefritidshem, férskoleklass, grundskola,

grundsarskola, tillaggsbelopp fér grundsarskola och till-

laggsbelopp fér grundsérskoleelever i fritidshem i

bilaga 2b.
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14.6 Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens uppgifter omfattar utbildning inom
de frivilliga skolformerna fér ungdomar som avslutat sin
grundskoleutbildning eller motsvarande, samt for vuxna.
Verksamheten omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola
samt kommunal vuxenutbildning. Vuxenutbildningen inne-
fattar skolformsdelarna kommunal vuxenutbildning pa
grundldggande och gymnasial niva, (inklusive Yrkesvux),
Komvux som sarskild utbildning fér vuxna (S&rvux) samt
Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (SFI).
Sedan 2022 ingar Samhallsorientering i némndens
ansvarsomrade.

Utbildningsndmnden fullgér Norrtélje kommuns upp-
gift som huvudman fér de kommunala skolorna men
aven for de externa utbildningsanordnarna inom kommu-
nal vuxenutbildning. Som huvudman ska ndmnden fdlja
upp verksamheten och fatta beslut hur den kommunala
verksamheten ska organiseras, och hur resurserna ska
foérdelas inom respektive verksamhet.

Utbildningsndmnden fullgér &ven kommunens uppgift
som bidragsgivare till fristdende gymnasieverksamhet,
samt utévar kommunens ratt till insyn i fristdende verk-
samheter beldgna i kommunen. Utbildningsndmnden ska
i samverkan med andra berérda aktdrer verka for att ut-
veckla och underlatta etablering av eftergymnasiala ut-
bildningar i kommunen.

Utbildningsndmndens verksamheter omfattar ca
2 000 elever i gymnasieskolan och ca 3 000 kursdeltaga-
re inom vuxenutbildningen. | Norrtélje kommun finns 1
kommunal gymnasieskola, 3 fristdende gymnasieskolor,
1 kommunal och 1 fristdende gymnasiesarskola. Varter-
minen 2022 studerade 59 procent av gymnasieeleverna
vid det kommunala Rodengymnasiet, och ca 17 procent i
fristdende gymnasieskolor belagna i Norrtélje kommun.
Resterande andel — ca 24 procent — av eleverna i stude-
rade i skolor beldgna i andra kommuner, framfér allt i
Stockholms och Uppsala lan. Inom vuxenutbildningen
finns det i Norrtélje 1 kommunal komvux-skola, 1 frista-
ende skola som bedriver Komvux/SFI. 15 externa utbild-
ningsanordnare som komvuxskolor som finns belagna i
Stockholmsregionen och Uppsala.

Vuxenutbildningen bedrivs med bade traditionell
kommunal vuxenutbildning (grundlaggande och gymna-
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sial niva inklusive Yrkesvux, Sarskild utbildning, SFI) men
aven ocksé Larcentrum fér hégskoleutbildning genom
lokala studiegrupper fran olika hogre larosatten. Kommu-
nen ar huvudman fér alla auktoriserade skolor som be-
driver Komvux (inklusive SFl). Utéver ovanstdende verk-
samhet svarar ocksa utbildningsnamnden for det
kommunala aktivitets-ansvaret (KAA). Kommunerna &r
skyldiga att uppmérksamma och erbjuda insatser till
ungdomar under 20 &r som inte studerar i gymnasiesko-
lan eller genomfér ndgon motsvarande utbildning.

Fran och med 1 augusti 2022 galler ny férordning om
sammanhallen utbildning for nyanlénda, vilket innebar att
kommuner blir skyldiga att tillhandahalla en sammanhal-
len utbildning for vissa nyanlanda med sa kallad utbild-
ningsplikt inom komvux. Den sammanhalina utbildningen
syftar till att ge deltagarna sddana kunskaper som de
behdver for att kunna studera vidare eller etablera sig pa
arbetsmarknaden. Utbildningen ska innehalla utbildning i
svenska for invandrare, orienteringskurser samt kurser
pa grundlaggande eller gymnasial niva. Utbildningen ska
i genomsnitt omfatta minst 23 timmars undervisning i
veckan under en fyraveckorsperiod. Utbildningen ska
félja en plan, Utbildningsplan, som beslutas av hemkom-
munen, och det ska finnas en individuell studieplan fér
varje elev. Utbildningsplanen ska ta hansyn till att Elever-
na som omfattas av studieplikten utéver detta delta i
samhallsorientering och i fdrekommande fall i sarskild
|&s- och skrivinlarning.

Utbildningsnamndens inriktning under
budget- och planperioden 2023-2025
Utbildningsndmnden ska verka for att alla elever, unga
som vuxna, i Norrtélje kommun ges mdjlighet till ett all-
sidigt utbildningsutbud som motsvarar efterfrdgan hos
eleverna, och tillgodoser arbetsgivarnas behov. Norrtélje
kommun ingér i den gemensamma gymnasieregionen for
Stockholms lan. Det innebdr att eleverna fritt kan valja
gymnasieutbildning inom l&net. Utbudet av utbildningar i
egen regi ska vara vél avvagt, och ge forutsattningar att
organisera utbildningsverksamheten pa ett sétt som ar
ekonomiskt hallbart och som mojliggér att s& manga elev-
er som majligt far undervisning av behériga larare. Utbild-
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ningen ska vara likvardig och av hdg kvalitet. Alla utbild-
ningsanordnare ska ges transparenta och
konkurrensneutrala férutsattningar att bedriva utbildning.

Inriktningen for utbildningsnamndens verksamheter
under perioden &r fortsatt fokus pa karnuppdraget. Det
innebér fortsatt arbete for att skapa férutsattningar fér
hdjda kunskapsresultat, 6kad trygghet och trivsel i sko-
lan, och en stddjande och uppmuntrande skolmiljo.
Grunden for arbetet ar fortsatt utveckling av det syste-
matiska kvalitetsarbetet och elevhélsan. Vuxenutbild-
ningen ska bland annat bedrivas med utgangspunkt for
kompetensfdrsérjningen till arbetslivet och ge en god
grund for elevernas fortsatta utbildning. Elever inom
vuxenutbildningen kan fritt valja bland de auktoriserade
utbildningsanordnarna, inklusive egen regi.

| etableringen av nyanlanda kommer vuxenutbildning-
en fa en tydligare roll da SFI ska erbjudas parallellt med
utbildningar som exempelvis samhéllsorienteringen.
Vuxenutbildningens strategiska och operativa roll for in-
tegration har &ven tydliggjorts i kommunens integrations-

handlingsplan dar bland annat ansvaret fér samhalls-
orientering 6vergatt till vuxenutbildningens organisation.
Det innebar en 6kad belastning pa vuxenutbildningen
som under pandemin ocksa fatt nya nationella mal som
kopplad till arbetsmarknadens utmaningar.

Fran 1 januari 2023 infors lagandringar gallande vali-
dering for kompetensforsorjning och livslangt larande.
Lagandringarna innebér en skyldighet att erbjuda inle-
dande kartlaggning samt att erbjuda validering fér elever
inom komvux. Lagandringen syftar till att validering inom
kommunal vuxenutbildning i hégre grad ska tillgodose de
behov som finns pad arbetsmarknaden och hos enskilda,
vilket ska bidra till en effektivare kompetensférsdrjning,
en snabbare etablering pa arbetsmarknaden och 6kade
majligheter till omstéllning under arbetslivet.

Férutom ké&rnuppdraget ska ndmnden aven bidra till
kommunens Overgripande mal, d.v.s. att bedriva en ef-
fektiv verksamhet med en ekonomi i balans, att minska
anvandningen av fossila branslen, sékerstélla innovation

och en hég kommunal serviceniva.




Utbildningsnamndens ekonomiska
tilldelning
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Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 35 558 35416
Kostnader -320 684 -337 116
Varav kapitalkostnader -1237 —-1423 -1344 -1092 -808
Netto -285 126 -301 700 -299 020 -313 445 -332 700

Budget for intakter och kostnader fér 2023 och framat
kommer att presenteras i utbildningsndmndens verksam-
hetsplan fér 2023-2025.

Budget Plan
Verksamhetsférandring, tkr 2023 2024

Prisupprékning skolpeng enl

Storsthim -4 626
Prisupprékning &vrig
verksamhet -1 341
Pris- och volym upprékning -8 971 —7 836
Volymférandring 11 480 -5 452 -14 382
Utdkad satsning Yrkesvux -1 000
Ny lagstiftning Studieplikt -800
Ny lagstiftning Validering,
upprakning i ersattning till utb.
anordnare, vagledning -400
Tillaggsbelopp -300
Implementering &amnesbetyg
gymnasieskolan -130
Upprakning auktorisationsvillkor -100
Skolskjuts, indexuppréakning
gymnasieséarskola -100
Justering féréndring internranta -249
Justering ny IT-modell 3141
Friskvardsbidrag -91
Justering sociala avgifter —2 806 2962
Avrundning 2 -2 1
Summa féréandring 2680 -14 425 -19 255

Prisuppréakning skolpeng enligt Storsthim

Fér den verksamhet som finansieras med programpeng
inom gymnasieskolan och gymnasiesarskolan sker upp-
rakning enligt rekommendationen fran Storstockholm gal-
lande den gemensamma programpengen inom samver-
kansomradet, 1,8 procent fér 2023.

Prisupprékning 6vrig verksamhet

Prisupprékning for ar 2023 har gjorts med de procent-
satser som satts under budgetprocessen (2,4 procent for
I6nedkningar, 1,7 procent fér internhyror och 3,0 procent
for 6vriga kostnader). For &r 2024 har nettoramen réknats
upp med 3,0 procent och for 2025 har nettoramen réknats
upp med 2,5 procent.

Volymférandring

Volymférandring baseras pé befolkningsprognosen.
Utbildningsnamndens tilldelade volymkompensation ar
2022 har varit hogre &n befolkningsprognosen, vilket
regleras 2023.

Yrkesvux
Satsning pa 1 000 tkr for utokade Yrkesvux.

Studieplikt
Kompensation fér 6kade kostnader efter ny lagstiftning
studieplikt etablering/integration.

Ny lagstiftning Validering

Utbildningsndmnden tilldelas 400 tkr fér upprékning i er-
sattning till utbildningsanordnare, végledning efter valide-
ring ny lagstiftning.

Tillaggsbelopp
En forstarkning med 300 tkr gors pa tilldggsbelopp.

Friskvardsbidrag
En hojning av friskvardsbidraget fran 1 500 kr per anstalld
till 2 000 kr per anstalld.
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Justering forandrad internréanta

Till 2023 kommer internrantan att hojas fran 1,0 procent till
1,5 procent vilket ger hégre kostnader for internhyra och
investeringar.

Justering ny IT-modell

Fran 2023 kommer en ny debiteringsmodell avseende
IT-kostnader att inféras vilket kommer att ge l&gre kostna-
der fér ndmnden.

Justering sociala avgifter
Till 2023 kommer procentsatsen avseende sociala avgifter

att hojas, fran 40,15 procent till 43,15 procent.

Fordelning av medel per verksamhet

Utfall Budget Plan
Netto, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunledning och ndmnder -1 146 -1350
Ovrig politisk verksamhet -353 -366
Gymnasieskola -231 900 —238 986
Gymnasiesérskola -18 337 -17 732
Grundlaggande Vuxenutbildning -4 086 —6 006
Gymnasial Vuxenutbildning -10 961 -15 926
Sérskild utbildning for vuxna -842 -1103
Hogskoleutbildning -1504 -2 109
Svenska for invandrare m.m. -6 208 -6 909
Uppdragsutbildning m.m. -1817 -1875
Gemensamma verksamheter -6 985 -9338
Summa namnd -284 139 -301 700 -299 020 -313 445 -332 700

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras
i utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2023.



Utbildningsnamndens uppdrag infér
2023

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for hojda

kunskapsresultat

¢ Utreda inférande av sprakkrav i svenska for
skolpersonal.

¢ Utreda intresset hos elever och larare for att inféra ett
treterminssystem pa Rodengymnasiet.

Inriktningsmal 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

e Ta fram och inféra rutiner fér att begéara utdrag ur
belastningsregistret for personal med elevkontakt

e Ta fram riktlinjer fér anmalan till polis och/eller
socialtjanst av vald eller hot om vald i skolan.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande

laromiljo

o Utreda mojligheten att aterdppna antagningen till
estetiska programmet, med inriktning bild och form.
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Volymer
Antalet elever i gymnasieskolan beréknas enligt senaste be-
folkningsprognosen att 6ka med ca 160 elever mellan 2022-
2025, dér den stdrsta 6kningen férvantas mellan 2024—
2025. Darefter sker en snabbare tillvéxt med 50-100 elever
per &r med undantag fér 2028 fram till 2030.

Fran och med 2022 réknas elevantalet som genom-
snitt mellan innevarande ar och kommande ar for att
battre spegla faktiskt antal var- respektive hosttermin.

Utfall Budget Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Elever i gymnasieskolan
Rodengymnasiet 1160 1210 1135 1150 1190
Fristdende gymnasieskola 611 625 610 620 640
Annan kommun 189 200 185 185 195
Landsting 10 5 10 10 10
Summa elever 1970 2040 1940 1965 2035
Elever i gymnasieséarskolan
Rodengymnasiet 20 23 25 25 25
Fristdende gymnasieskola 14 12 10 10 10
Annan kommun 1 5 5 5 5
Summa elever 35 40 40 40 40

Taxor och avgifter
Upprékning av programpriser och strukturtillagg inom
gymnasieskolan for 2023 i enlighet med rekommendation
fran Storstockholms styrelse i bilaga 3a.

Faststélla programpriser utanfér Storstockholms
rekommendation enligt bilaga 3b.
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14.7 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och milionamnden bestér av foljande avdelningar:
bygglovsavdelning, geodataavdelning och miljé- och hélso-
skyddsavdelning. Verksamheten styrs till stérsta del av
myndighetsutdvning enligt plan- och bygglagen, miljdbal-
ken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, stralskyddslagen
och lagen om lagenhetsregister med flera. Handl&dggning av
arenden (tillstdnd och tillsyn) utgér basen for verksamheten
och omfattar bland annat behandling av ansékningar, an-
malningar samt klagomal fran allmanheten och foretag i
kommunen. Bygg- och miljondmnden ansvarar &ven for
mat- och kartfrdgor och grundlaggande kartproduktion
samt fér GIS-samordningen inom hela kommunen.

Sedan 1 januari 2018 utférs ndmndens livsmedels-
kontroll av S6dra Roslagens Miljé- och hélsoskydds-
kontor (SRMH).

1 april 2020 bildades samhéllsbyggnadskontoret som
omfattar bygg- och miljdndmndens avdelningar samt pl-
anavdelningen och mark- och exploateringsavdelningen
som lyder under kommunstyrelsens ansvarsomrade. |
bérjan av 2021 flyttades &versiktsplaneringen och stads-
arkitekten till samhallsbyggnadskontoret. Totalt arbetar
drygt 100 medarbetare pa samhéllsbyggnadskontoret
varav ca 65 medarbetare pa bygg- och miljonamndens
avdelningar.

Bygg- och miljonamndens inriktning

Ett viktigt fokus &r att skapa en sammanhallen samhalls-
byggnadsprocess dér effektivitet, samverkan dver namnd-
granser och digitalisering &r kérnfragor. | juni 2022 togs
beslut om en ny projektmodell f6r samhéallsbyggnadspro-
jekt och arbetet med implementeringen och vidareutveck-
lingen av den kommer att ha stort fokus framdver.

Arbetet med att identifiera och implementera digitala
automationsldsningar i syfte att effektivisera verksam-
heten och forbattra for invanare och foretagare kommer
att fortsétta.

Lagen om allménna vattentjanster innebar utmaning-
ar fér samhaéllsplaneringen i stort och i synnerhet vad
galler hanteringen av bygglov, férhandsbesked, detalj-
planer och 6versiktlig planering. Byggnationer i stérre
sammanhang med enskilda VA-I6sningar kan bli féremal
fér provning enligt paragraf 6 i denna lag. Det kan resul-

tera i att kommunen blir ansvarig for VA-fragorna i berort
omrade vilket &r férenat med stora kostnader och medfor
att prioriteringen fér VA-utbyggnad enligt kommunens
faststallda VA-plan riskerar att kastas om.

Beslut om att férdndra Lagen om allmanna vatten-
tjanster (LAV) har fattats under 2022, vilket férvantas
innebara en flexiblare behovsbeddmning. 6 § LAV har
fatt ett tillagg som innebar att vid bedémning av behovet
av vattentjanster ska sarskild hénsyn tas till férutsatt-
ningarna att tillgodose behovet av en vattentjanst genom
en enskild anldggning som kan godtas med hansyn till
skyddet fér manniskors hélsa och miljén. Ingen inskrénk-
ning har dock gjorts av kommunens ansvar enligt LAV,
vilket i sig begransar méjligheterna till exploatering utan-
for verksamhetsomrade for VA.

Den férandrade lagstiftningen innebar en utmaning for
kommunen da ett 6kat antal &renden med mer omfattan-
de exploateringar pa landsbygden kan férvantas. Varje
kommun ska ocksa fatta beslut om en VA-tjanstplan som
ska gélla fran och med 2024-01-01 och innan dess ska
planen ha varit ute p& samrads- och gransknings-
forfaranden. Aven detta krav kommer krava mycket
resurser i ansprak och att kommunen har en fungerande
organisation fér VA-planering.

Geodataavdelningen har under ett antal ar arbetat
strategiskt med att 6ka kvaliteten pa fastighetsdata i
kommunens primérkarta. Det skapar férutséttningar for
en effektivare och mer rattsséker handlaggning for hela
kommunen.

Ett nytt regelverk for bygglov, en férenkling av plan-
och bygglagen, var ténkt att trdda i kraft under 2023. For-
slaget verkar ha lagts i trdda och Regeringskansliet har
inga nya uppgifter om vad som ska ske med forslaget.

Under férutsattning att beslut tas om nya lokala fére-
skrifter fér att skydda mé&nniskors halsa och miljén, inne-
fattande inférande av anmélnings- och tillstdndsplikt for
borrande av dricksvattentakter inom utpekade omraden
inom kommunen, kommer nya arbetssétt att behéva im-
plementeras under 2023. Det kommer att krava resurser i
form av framtagande av nya rutiner/processer, utbildning
av handlaggare och implementering bade gentemot in-
vanarna och aven inom verksamheten.



Bygg- och miljonamndens ekonomiska
tilldelning
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Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 36 636 39 969
Kostnader -49 666 -58 069
Varav kapitalkostnader -2 004 -392 -629 -740 -628
Netto -13 030 -18 100 -18 820 -19 385 -18 875

Budget fordelad pa intakter och kostnader kommer att
presenteras i bygg- och miljon@mndens verksamhetsplan
for 2023.

Budget Plan

Verksamhetsférandring, tkr 2023 2024 2025
Prisupprékning -1400 -565 -485
Okade intakter, timtaxa (PKV) 793

0,5 administrativ tjanst -300

1,0 tjanst miljé- och

halsoskyddsinspektor -800

Recipientkontroll 168

Friskvardsbidrag -30

Justering férandrad internranta -54

Justering ny IT-modell 1753

Justering sociala avgifter -941 993
Effektivisering 90

Avrundning 1 2
Summa férandring =720 -565 510

Prisuppréakning

Prisupprakning for ar 2023 har gjorts med de procentsat-
ser som satts under budgetprocessen (2,4 procent for 16-
nedkningar, 1,7 procent for internhyror och 3,0 procent for
Ovriga kostnader). For &r 2024 har nettoramen raknats upp
med 3,0 procent och fér 2025 har nettoramen raknats upp
med 2,5 procent.

Okade intékter, timtaxa (PKV)
Timtaxan faststalls arligen utifran prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV), i oktober aret innan.

0,5 tjanst administrator
Till 2022 gjordes en effektivisering d& administrativ tjénst
inte skulle &terbesattas fullt ut vid pensionsavgang. Beho-

vet av administrator har dock kvarstatt och detta &r en
aterstallning till den ursprungliga nivan.

1,0 tjdnst milj6- och hélsoinspektér
Denna tjanst ska arbeta med férorenad mark enligt géllan-
de handlingsplan.

Recipientkontroll
Ramflytt av recipientkontroll till kommunstyrelsekontoret.

Friskvardsbidrag
En hojning av friskvardsbidraget fran 1 500 kr per anstélld
till 2 000 kr per anstalld.

Justering forandrad internrénta

Till 2023 kommer internrantan att hojas fran 1,0 procent till
1,5 procent vilket ger hdgre kostnader for internhyra och
investeringar.

Justering ny IT-modell

Fran 2023 kommer en ny debiteringsmodell avseende
IT-kostnader att inféras vilket kommer att ge l&gre kostna-
der fér nédmnden.

Justering sociala avgifter
Till 2023 kommer procentsatsen avseende sociala avgifter
att hojas, fran 40,15 procent till 43,15 procent.

Effektivisering
Kontoret har en effektivisering att hantera vilket kommer
att specificeras i ndmndens verksamhetsplan fér 2023.
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Fordelning av medel per verksamhet

Fordelning av medel per verksamhet, netto tkr

Utfall Budget Plan
2021 2022 2023 2024

Bygg- och miljdkontor 80 -163
Bygglovsavdelning 2516 -413
Geodataavdelning -6 077 -5 358
Miljo- och hélsoskyddsavdelning -6 414 -8 996
Livsmedel -1960 -1868
Bygg- och miljonémnd -1175 -1302
Summa néamnd -13 030 -18 100 -18 820 -19 385 -18 875

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras
i bygg- och miljonamndens verksamhetsplan fér 2023.

Taxor och avgifter

¢ Taxa enligt lag om skydd mot internationella hot mot
manniskors hélsa i bilaga 4a.

¢ Taxa enligt livsmedels och foderlagstiftning i bilaga 4b.

¢ Taxa och taxebestdmmelser enligt miljébalken i bilaga
4c.

¢ Taxa fér bygg- och miljdbndmndens verksamhet enligt
plan- och bygglagen i bilaga 4d.

» Taxa fér verksamhet inom stralskyddslagens omrade i
bilaga 4e.

Taxan for plan- och bygglagen kommer att justeras upp
med prisindex for timavgift for kommunal verksamhet (PKV
for oktober 2022) och mindre justeringar har ocksa gjorts
kopplat till kontorets férandrade arbetsséatt under
pandemin.

Med anledning av férandringar i lagstiftningen som reg-
lerar hur kommuner ska finansiera livsmedelskontrollen f6-
reslas en ny taxa for livsmedelskontrollen i Taby och Vax-
holm. Férandringarna innebér bland annat att det blir
tvingande for kommuner att debitera tillsynsavgifter efter
genomférd kontroll. Jamfért med nuvarande taxa innebér
forslaget att alla avgifter inom livsmedelsomradet, undanta-
get avgiften for registrering av livsmedelsanlaggningar, de-
biteras for faktisk nedlagd tid efter genomférd kontroll.

Taxan for prévning och tillsyn enligt miljiobalken kommer
att justeras upp med prisindex for timavgift for kommunal
verksamhet (PKV f&r oktober 2022). Aven taxan enligt lag
om skydd mot internationella hot mot méanniskors hélsa
samt taxan for verksamhet inom stralskyddslagens omrade
kommer att justeras upp med samma prisindex.



14.8 Kultur- och fritidsnamnden

Grunden for kultur- och fritidsnamndens uppdrag &r att
stddja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet i hela kom-
munen. Avsikten &r att tillgodose den enskildes kulturella,
demokratiska, sociala och fysiska valfard. Namnden med-
verkar pa detta satt for att alla invanare i hela kommunen
ska fa mojlighet att bedriva kultur- och fritidsaktiviteter.
Kommunen vill att det ska ge upplevelser, personlig utveck-
ling och god livskvalitet samt skapar férutsattningar for en
attraktiv livsmiljé och en hallbar utveckling i hela kommu-
nen. | kultur- och fritidsndmndens arbete prioriteras verk-
samheter riktade till barn och unga. Det innebér inte att an-
dra grupper utesluts, men inriktningen &r att barn och unga
maste stédjas och uppmuntras att ndrma sig intresseomra-
den som ger stimulans och ett framtida rikare liv.

Kultur- och fritidsnamndens inriktning
Kultur- och fritidsndmnden vill under perioden 2023-2025
bevara, utveckla och férdjupa mojligheterna for invanare
och besokare att utifrdn egna preferenser skapa sig ett
gott liv med en fritid full av konst, kultur, friluftsliv och idrott
i Norrtélje kommun. Det dvergripande riktmérket under pe-
rioden ar darfor att vara med och skapa en véxande sam-
manhallen kommun med god folkhalsa och tillgang till livs-
langt larande dar invanarna ar delaktiga. Namndens arbete
med "Agenda: Vélbefinnande i syfte att frdmja attraktiva
livsmiljoer och god och jamlik folkh&lsa” &r sarskilt priorite-
rat. For att na detta riktméarke ska namnden majliggéra
upplevelser av hdg kvalitet, skapa métesplatser for alla
samt sérskilt stimulera barn och ungas utveckling. Kultur-
och fritidsnd@mnden arrangerar direkt och indirekt en
mangfald av verksamheter och upplevelser av hog kvalitet
for besokare och invanare, dér inriktningen for planperio-
den ar foljande:

Kommunens friluftsomraden och rikliga utbud av kul-
turaktiviteter ska vara tillgéngliga for invanare och beso-
kare. Det behover sékerstillas att nya bostadsomraden
far nara tillgang till naturliga gronomraden for rekreation.
Leder och spar for I6pning, skidakning, vandring, cyk-
ling, ridning och paddling ska underhallas i hela kommu-
nen. Kontaktytorna fér bildkonst i Norrtalje kommun i
allménhet och i det offentliga rummet i synnerhet, boér bli
fler i takt med att staden och kommunen véxer.
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Inom ramen for folkbibliotekens verksamheter kom-
mer ndmnden att arbeta for att dka tillgangligheten for
I&s- och kulturupplevelser, Idrande och bildning. Ett sar-
skilt fokus laggs redan idag pa aldre, barn och ungas
digitala mognad. Den aldrande befolkningen, liksom det
Okade antalet personer fédda utomlands, stéller nya krav
pa tillganglighet och anpassad media. Omvarldens 6ka-
de digitalisering och informationsutbud stéller ocksa nya
krav p& medborgerlig kompetens. Samverkan med stu-
dieforbunden kravs for att tillsammans erbjuda invanarna
goda férutsattningar att tillgodogéra sig ny kunskap. For
att bibehalla en flexibel och anpassad service pa fler
geografiska platser och till fler ska fler hdllplatser och
Okad turtathet for biblioteksbussen ses dver.

De kommunala inomhusbaden, Sportcentrum och
kulturmotesplatserna ar former av 6ppna métesplatser
for alla. Social gemenskap, lek och avkoppling framjar
den individuella hélsan.

De kommande aren avser kultur- och fritidsnamnden
Oka tillgangligheten pa vara anlaggningar for nya och
gamla invanare i alla aldrar och med olika funktionsvaria-
tioner. En ambition &r att namnden ska halla sig a jour
med nya motionstrender och arbeta verksamhetsdver-
skridande i forhallande till 6vrig kultur- och idrottsverk-
samhet i kommunen. Kulturens och idrottens betydelse
for integration och fér en sammanhallen kommun &r
mycket viktig.

Namnden ska fortsatt stddja och vara en aktiv dialog-
partner till ideella féreningar som I6pande arbetar med
vardegrundsfragor och som stodjer verksamheter inom
kultur och fritid. Séarskilt fokus riktas till verksamheter av-
seende barn- och unga, personer med funktionsvariatio-
ner och pensionarer. Ndmndens stéd, i form av kompe-
tens och ekonomiska bidrag till och samarbete med
féreningar och kulturaktoérer, &r en viktig del i att skapa
upplevelser for invanarna.

Norrtélje museers uppdrag &r att vara ett nav och
stdd i arbetet med kommunens omfattande kulturarv.
Namnden kommer att fortsatta arbeta langsiktigt och
kommunovergripande for att varda, stotta och bevara
och tillgdngliggéra kommunens rika kulturarv fér fram-
tiden.
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Inom ungdomsverksamheten kommer traditionella
métesplatser som fritidsgéardar, folkbibliotek, idrottsan-
laggningar och scener att kombineras med nya verksam-
hetsformer och moétesplatser. Verksamheten ska utveck-
las i dialog med vara unga invanare och vara mer mobil
och digitalt anpassad om tio &r 4n vad den &r idag. Un-
der 2023 fortsatter verksamhetsutvecklingen dar fokus
ligger pa folkhalsa, kulturupplevelser och trygga, sociala
motesplatser.

Pa Aktivitetshuset Magasinet med inriktning mot en
bredare malgrupp som riktar sig till alla aldrar.

Kultur- och fritidsndmnden ska framja kulturskolans
majligheter att erbjuda barn och unga undervisning av
hdg kvalitet i kulturella och i andra olika konstnérliga ut-
tryckssétt. Mojligheterna till saval fordjupning som bredd

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska
tilldelning

i undervisningen sker med utgangspunkt i var och ens
sérskilda férutsattningar. Kulturskolan har en utmaning i
att mojliggéra undervisning i glesbygd och skargard.

Kultur- och fritidsnamnden har ett sarskilt uppdrag att
fortsatta utveckla kulturskolans utbud. Numera omfattar
kulturskolan teater, dans och musik samt arbete med att
utveckla moderna och attraktiva gruppundervisnings-
metoder.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att starka
miljotankandet tillsammans med idrottsféreningar och
namndens évriga verksamheter. Under 2023 sker ett for-
battringsarbete genom att arbeta med miljdhanterings-
fragor sdsom hantering av granulat, utslapp av fossila
brénslen och reducering av kemikalier.

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 19 268 22 345
Kostnader -157 968 —190 595
Varav kapitalkostnader -2 304 -4 302 -4 733 -5 335 -5 848
Netto -138 700 -168 250 -185 675 -191 245 -194 330

Budget for intékter och kostnader for 2023 och framat
kommer att presenteras i kultur- och fritidsndmndens verk-
samhetsplan for 2023-2025.



Budget Plan

Verksamhetsférandring, tkr 2023 2024 2025
Prisupprékning -4500 -5570 4781
Okad internhyra friluftsobjekt -2 900

Bidrag till féreningar -1 000

Bidrag till stiftelser —-600

Utveckling kulturskola -1500

Fritidsverksamhet "motorburen

ungdom" —400

Atertagande kultur- och fritidscheck 1000

Justering férandrad internrénta -2 282

Justering ny IT-modell 2312

Pistmaskiner -480

Justering sociala avgifter -1 609 1699
Friskvardsbidrag -68

Effektivisering 850

Avrundning 2 -3
Summa férandring -11175 -5 570 -3 085

Prisupprékning

Prisupprakning for ar 2023 har gjorts med de procentsat-
ser som satts under budgetprocessen (2,4 procent fér
I6nedkningar, 1,7 procent fér internhyror och 3,0 procent
for 6vriga kostnader). For &r 2024 har nettoramen réknats
upp med 3,0 procent och for 2025 har nettoramen réaknats
upp med 2,5 procent.

Bidrag till féreningar

Budgetposten dkas med 5,0 procent for att méjliggdra en
héjning av verksamhetsbidraget till barn- och ungdoms-
féreningar.

Bidrag till stiftelser
Hojning av bidrag till stiftelser motsvarande 5,0 procent.
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Utveckling kulturskola
Fortsatt utveckling av kulturskolan med fokus p& dans,
teater, bildkonst

Fritidsverksamhet "motorburen ungdom”
Utveckla verksamhet for alla ungdomar med motorintres-
se. Motorverksamhet ska bedrivas i inhyrt garage.

Justering forandrad internrénta

Till 2023 kommer internrantan att hojas fran 1,0 procent till
1,5 procent vilket ger hdgre kostnader for internhyra och
investeringar.

Justering ny IT-modell

Fran 2023 kommer en ny debiteringsmodell avseende
IT-kostnader att inféras vilket kommer att ge lagre kostna-
der f6r nd&mnden.

Pistmaskiner
Arliga driftkostnader.

Justering sociala avgifter
Till 2023 kommer procentsatsen avseende sociala avgifter
att hojas, fran 40,15 procent till 43,15 procent.

Friskvardsbidrag
En hojning av friskvardsbidraget fran 1 500 kr per anstélld
till 2 000 kr per anstalld.

Effektivisering
Kontoret har en effektivisering att hantera vilket kommer
att specificeras i némndens verksamhetsplan fér 2023.
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Fordelning av medel per verksamhet

Fordelning av medel per verksamhet, netto, tkr

Utfall Budget Plan

2021 2022 2023 2024

Kultur och fritidskontor -8 652 -9179
Bad —28 708 —27 186
Idrott -50 928 -51273
Bibliotek -27 762 -28013
Ung fritid -13 991 —25 842
Kultur -21670 -16 307
Kulturskola -16 539 -16 700
Summa ndmnd -168 250 -174 500 -185 675 -191 245 -194 330

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras

i kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan for 2023.

Kultur- och fritidsnamndens specifika
uppdrag fér 2023

Inriktningsmal 2.1 Sakerstalla att invanare och féretag

far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen

¢ Vid tillkomsten av ny offentlig konst ska réddgivande
omrdstningar genomforas.

Inriktningsmal 2.5 Utveckla den kommunala servicen

pa landsbygd och skargard

e Tillsammans med civilsamhallet mojliggora for fler
fritidsgardar p& kommunens mindre orter.

3% MALOMRADE 7:

Inriktningsmal 7.2 Skapa forutsattningar fér kultur- och

fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

» Utreda hur sttdet till lokalhallande idrottsféreningar,
hembygdsféreningar, kulturféreningar med museal
verksamhet samt vissa samlingslokalhallande
féreningar kan omdisponeras for att i hdgre grad
frAmja barn- och ungdomsverksamhet samt kulturell
verksamhet.

Utreda inférandet av en kommunal kulturarvsfond.
* Genomfora planering for aret-runt-verksamhet i
Kvisthamrabacken i samrad med berdrda féreningar.

Taxor och avgifter

Avgifter f6r badavgifter, simundervisning, lokalhyra, biblio-
teksverksamhet, lotteritillstdnd, museum och konsthall,
Ung fritid samt kulturskolan enligt bilaga 5.



14.9 SocialnAmnden

Socialndmnden i Norrtélje ansvarar fér kommunens indi-
vid- och familieomsorgsverksamhet (IFO) dar socialtjanst-
lagen (Sol), lag om sérskilda bestdmmelser om vard av
unga (LVU) och lag om vérd av missbrukare (LVM) och for-
aldrabalken (FB) i huvudsak ar den styrande lagstiftningen.
Darutéver har socialndmnden ansvar for delar av kommu-
nens arbetsmarknads- och integrationsfragor.

Socialndmnden ar &ven ansvarig for &renden enligt
alkohollagen (2010:1622), tobakslagen (1993:581) och
lag (2009:730) om handel med vissa receptfria lake-
medel.

Socialndmndens verksamhet finns till fér invanarna i
Norrtélje kommun och ska arbeta uppstkande, utreda
behov av och erbjuda individuellt anpassade social-
tjanstinsatser av hog kvalitet. Verksamheten bedrivs med
hansyn till individens réatt till delaktighet och inflytande
och med ett barnrattsperspektiv. Socialndmnden stravar
sténdigt efter att forbéattra sin verksamhet avseende
maluppfyllelse och kvalitet pd densamma.

Na&mndens insatser ar individuellt anpassade och ska
syfta till ett sjalvstandigt, vardigt och tryggt liv. Hoga for-
vantningar p& organisation, medarbetare och invanare
genererar en flexibel och &ndamalsenlig socialtjanst av
hog kvalitet. Verksamheter som ingar i namndens forvalt-
ning ar ekonomiskt bistand, budget- och skuldradgiv-
ning, dédsboanmalningar, boende till sérskilt utsatta
grupper, missbruks- och beroendevard for vuxna dver
20 4r, stod till valdsutsatta i néra relationer och barn som

Socialnamndens ekonomiska tilldelning
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bevittnat vald, insatser fér barn och unga upp till 20 &r,
flyktingmottagning, arbetsmarknadsinsatser, familjerétt,
serveringstillstdnd och boende fér ensamkommande
barn.

Socialndmndens inriktning

Socialn@mnden arbetar fér att méanniskor ska uppleva att
de har makt dver sina liv. En viktig del av det arbetet ar att
fa manniskor i egen forsérjning genom exempelvis arbete
eller studier for de grupper som idag stér utanfor arbets-
marknaden.

Digitalisering av ndmndens arbete férvantas bidra till
effektivare handlaggning med andrat arbetssatt. Ett &nd-
rat arbetssétt kommer att innebéra mer langsiktighet
kring hur individer snabbare kan komma i egen f6rsorj-
ning samt generellt 6ka invanarnas tillganglighet till kom-
munens socialtjanst.

Socialndmndens arbete ska ocksa innebara att barn
och unga ska ha likvardiga férutsattningar till ett bra liv
varfor tidiga och réatt inriktade insatser &r hdrnstenar i de
beddmningar som gors.

Missbruk, psykisk ohélsa och vald i familjen ska mot-
verkas. Under perioden kommer ocksé arbetet med he-
dersrelaterat vald och fortryck samt vald i nara relationer
stérkas ytterligare.

Under perioden kommer dven arbetet att minska be-
roendet av langvarigt forsorjningsstod intensifieras ge-
nom kartldggning och anpassade insatser.

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 40 480 36 727
Kostnader -334 789 -341 027
Varav kapitalkostnader -1 647 -1713 -1 482 -2 853 -3 064
Netto -294 309 -304 300 -321 690 -336 340 -347 380

Budget for intékter och kostnader fér 2023 och framat
kommer att presenteras i socialndmndens verksamhets-
plan for 2023-2025.
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Budget Plan
Verksamhetsférandring, tkr 2023 2024 2025
Prisupprékning 2135 -9651 -8 409
Kostnadsupprakning képta
placeringar —2 845

Kostnadsupprakning volymokning
placeringar -318

Kostnadsupprékning hdgre dygnspris -4 000
Kostnadsupprakning familiehem,

kontaktpersoner och kontaktfamilier -459
Kostnadsupprékning l6ner -2 762
Volymférandring -5496 -5000 -5000
Utredning- och uppfdliningskapacitet -6 500
Gruppledare insatsenheten -827
Bostadssekreterare -720
Finansiering del av FUT-utredare -535
Aterldmning sommarjobb 1800
Aterlamning digitaliseringsstrateg 900

Hogre momsintékter 200
/z\terlémning licenskostnader 1700
ﬁ\terlémning hyreskompensation

Campus 700

Justering féréndrad internranta -83

Justering ny [T-modell 5 806
Friskvardsbidrag -73

Justering sociala avgifter -2 244 2 369
Effektivisering 500
Avrundning 1 1

Summa féréndring -17390 -14650 -11040

Prisupprékning och kostnadsupprékning
Prisupprakning for ar 2023 har gjorts med de procentsat-
ser som satts under budgetprocessen (2,4 procent fér
I6nedkningar, 1,7 procent for internhyror och 3,0 procent
for évriga kostnader). For &r 2024 har nettoramen réknats
upp med 3,0 procent och fér 2025 har nettoramen réknats
upp med 2,5 procent.

Utredning- och uppféljningskapacitet
Ett projekt for att sakerstélla att kderna halls inom angiven
tid samt for 6kande volymer kring utredningar.

Gruppledare insatsenheten
En chefstjanst for en 6kning av antal medarbetare.

Bostadssekreterare
En utdkning fran en till tva.

Finansiering del av FUT-utredare
Avser den del som ej finansieras via aterkrav.

Justering férdndrad internrénta

Till 2023 kommer internrantan att hojas fran 1,0 procent till
1,5 procent vilket ger hdgre kostnader for internhyra och
investeringar.

Justering ny IT-modell

Fran 2023 kommer en ny debiteringsmodell avseende
IT-kostnader att inféras vilket kommer att ge l1&gre kostna-
der foér ndmnden.

Friskvardsbidrag
En hojning av friskvardsbidraget fran 1 500 kr per anstalld
till 2 000 kr per anstalld.

Justering sociala avgifter
Till 2023 kommer procentsatsen avseende sociala avgifter
att hojas, fran 40,15 procent till 43,15 procent.

Effektivisering
Kontoret har en effektivisering att hantera vilket kommer
att specificeras i namndens verksamhetsplan fér 2023.
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Utfall Budget Plan

Fordelning av medel per verksamhet, netto, tkr 2021 2022 2023 2024
Namnd och dédsbo -1612 -1803

Namndsekretariat -632 -601

Serveringstillstand -26 0

Institution vuxna -13 098 -11 047

Institution barn och unga -35 857 -36 171

Familiehem vuxna -52 0

Familiehem barn -38 651 -35919

Oppenvard vuxna —12 898 -13329

Oppenvard barn och unga -20 970 -21 767

Ovrig vard vuxna -14 887 11514

Ekonomiskt bistand —66 736 —71 639

Familjeratt, familjeradgivning -7 088 -8019

Flyktingmottagning 1094 -392

Sysselsattningsatgarder -7 903 -11 364

Bostéader -1590 1741

Gemensamma verksamheter -73 403 -78 994

Summa namnd -294 309 -304 300 -321 690 -336 340 -347 380

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras
i socialndmndens verksamhetsplan for 2023.

Socialnamndens specifika uppdrag fér
2023

Inriktningsmal 3.2 Oka tryggheten i hemmet, med sér-
skilt fokus pé vald i nara relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck samt dldre invanare

» Forbattra stodet till personer utsatta for vald i nara
relation, med ambition att alltid erbjuda en omedelbar
kontakt och underlatta kontaktvagar, information,
handlaggning etc.

e Utreda behovet av utslussningslagenheter for personer
utsatta for vald i nara relation.

& MALOMRADE 7:

Inriktningsmal 7.1 Framja egen forsorjning och

integration

e Ta fram en plan fér arbetet med mottagande,
inklusive bostadsplacering, av anvisade nyanldnda

for att minimera risken for utanférskapsomraden och
maximera méjligheten till egenforsérjning.

e Utveckla lokala tematréaffar for nyanlanda med ett
starkt fokus péd kvinnors och barns réattigheter.

* Ta fram och sprida information gallande méjligheterna
till &tervandring i syfte att bist& personer som frivilligt
vill &tervénda till sina hemlander med information och
stod.

Inriktningsmal 7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av

ratt aktor

¢ Utbka samverkan med den ideella sektorn avseende
hem- och bostadsléshet och inféra konceptet ”"Bostad
forst”.

e Utreda inforandet av en kommunal bostadskd och
inférandet av kommunala hyresgarantier.
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Volymer

Volymer, antal dygn

Budget

2022

Institutionsplaceringar, vuxna 5467 5722 5704 5257 5373
Externt stédboende, vuxna 3933 4002 5079 7 030 7185
Institutionsplaceringar, barn och unga 9614 8118 8 301 8 706 8 891
Arvoderade familieghem, barn och unga 24 823 20 804 20787 20130 20 559
Konsulentstddd familiehemsvard, barn och unga 3624 7 242 8189 8 432 8612
Véardnadsoverflytt, barn och unga 9 684 6 309 7 991 7972 8 142
Externt stédboende, unga - 3293 2 067 2273 2 321
NY: Vald i néra relation 4 369 3 000 4 541 4794 4900

Hénsyn till kommunens senaste befolkningsprognos i rela-
tion till tidigare utfall har tagits vid bedémning av volymut-
vecklingen. Framfér allt bedéms jamfdrelsevis 6kat antal
dygn genereras inom HVB barn och unga, konsulentstédd
familjehemsvérd for barn och unga, Vald i nara relation

samt stddboende fér vuxna med skadligt bruk och beroen-
de. Antal dygn férvantas minska inom familjehemsvard
egen regi, stddboende foér barn och unga samt kontakt-
familj/kontaktperson fér barn och unga och institutions-
placeringar vuxna med skadligt bruk och beroende.

Utfall Budget Plan
Ovriga volymer 2021 2022 2023 2024 2025
Familjeratt, antal &renden 862 893 600 612 651
Kontaktfamili/kontaktperson, antal dagar 27 623 30 182 28 771 31220 32112
Extern Oppenvard, antal dagar 7415 6200 8877 7992 8163
Intern 6ppenvard, antal dagar 30519 30519 31780 32 471 32112
NY: Familjeradgivning, antal samtal 886 905 925 953 974
NY: Umgangesuppdrag, antal timmar - - 1873 1927 1968

Antal drenden inom familjeratt har bedémts utifran befolk-
ningsprognos. Beddmning av dkat antal drenden i och
med ny lagstiftning ar exkluderad i volymtabellen.

Den externa 6ppenvarden avseende barn och unga
bestar av tva delar, externt stédboende och extern
Oppenvard. Totalt antal dygn har utdkats utifran att ung-
domar som kan avsluta sin vard pa institution och som

beddms kunna klara ett boende med stdd, dverfors till
stédboende istéllet fér att bli kvar pé institution. Ovrig
extern Oppenvard avser exempelvis insatser som ges till
barn och unga som av olika skél placerats i andra kom-
muner samt 6ppenvardsbehandling som inte kan tillhan-
dahaéllas av egen regi.
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Utfall Budget Plan

Métt/a-priser, kostnad per dygn, kr 2021 2022 2023 2024 2025
Institutionsplaceringar, vuxna 2330 2100 2237 2293 2 350
Externt stédboende, vuxna 1549 1 300 1407 1442 1478
Institutionsplaceringar, barn och unga 4 855 4 500 4738 4 856 4978
Arvoderade familighem, barn och unga T 622 653 669 686
Vardnadsoverflytt, barn och unga 557 440 462 2 851 2922
Konsulentstddd familiehemsvard, barn och unga 2 656 2 600 2781 2 851 2922
VAld i néra relationer 2184 2900 2990 3 065 3138
Stédboende barn och unga 3272 870 2987 3062 3138

Historiskt har under ett antal ar prisupprakning inte mot-
svarat den faktiska prisutvecklingen med hénsyn tagen till
indexregleringar inom ramen for de insatser som upphand-
las. Det ar under de senaste tva aren som upprakning
skett i relation till faktisk prisutveckling. Dock kan konsta-
teras att tidigare upprékningar inte ackumulerat kompen-
serats vilket innebar att namnden alltjamt halkat efter av-
seende dygnspriserna.

Priserna ar ocksa avhangiga vilken typ av vard som
upphandlas. De drenden som ar komplexa kraver oftast
insatser med avsevart hégre dygnspris, exempelvis pla-
ceringar pa SiS-institution (Statens institutionsstyrelse)
vilket ocksa paverkar dygnspriserna. Vidare finns svarig-
heter med grénsdragning mellan den karnverksamhet
som bedrivs hos KSON och socialndmnden som i vissa
fall bidrar till 6kade kostnader fér socialndmnden.

Utfall Budget Plan
Ovriga kostnader, kr 2021 2022 2023 2024 2025
Familieratt, kostnad per arende 5 646 6538 9204 9883 10179
Intern 6ppenvard, kostnad per insatsdag - 219 214 215 215
Kontaktfamilj/kontaktperson, kostnad per dag 167 147 150 163 156
Extern 6ppenvard, kostnad per dygn 530 870 76 78 80
NY: Familieradgivning, kostnad per samtal 1231 1165 1200 1236 1273
NY: Umgangesuppdrag, kostnad per timme - - 370 381 393

Taxor och avgifter

Egenavgifter inom verksamheten for familjeradgivning
frdn och med 2023-01-01

Egenavgiften for besok till familjeradgivningen hojs fran
315 kr till 325 kr per besok fran och med 1 januari 2023
enligt bilaga 6b. Avgiften ligger i linje med 6vriga kommu-
ner inom Stockholms lan.

Avgift fér dédsbofdrvaltning

Enligt 18 kap. 2 § Arvdabalken (AB) och 5 kap. 2 § Begrav-
ningslagen har socialndmnden rétt att ta ut erséttning av ett
dodsbo for sina kostnader for dodsboforvaltning och atgéar-

der enligt begravningslagen. En kommun far dock, enligt 8
kap 3c § kommunallagen inte ta ut hdgre avgift &n vad som
svarar mot kostnaden for de tjanster som kommunen till-
handahaller. Ersattningen ska darfor enligt 8 kap. 3c § Kom-
munallagen (KL) motsvara kommunens sjélvkostnad.

| Norrtdlje kommun utgér timtaxan fér dédsboférvalt-
ning 0,67 procent av faststéllt prisbasbelopp f6r 2023
(52 500) enligt bilaga 6c.

Timtaxa 0,67 % x 52 500 kr = 346 kr
Summa timtaxa 346 kr

Socialndmndens 6vriga taxor och avgifter i bilaga 6a.
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Norrtaljemodellen
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15. Norrtaljemodellen i sammanfattning

I Norrtélje kommun har av regionen finansierad sjukvard
och kommunal omsorg sedan ar 2006 samlats under sam-
ma tak. Det ger goda méjligheter till samverkan, till nytta
for bade patienter, brukare, narstdende och personal, sam-
tidigt som resurserna anvands pa ett effektivt satt.

Varden och omsorgen ar tva av en trygg kommuns
viktigaste nyckelfunktioner och behéver méta invanarnas
behov pa basta satt.

En av samhéllets stora utmaningar ar att mojliggéra
hogre livskvalitet till de mest sjuka aldre. Ett projekt i
Norrtéljemodellens regi syftar till att utveckla hélso-,
sjukvard och omsorg fér de aldre genom att skapa nya
|6sningar over traditionella granser sa att farre manniskor
hamnar i en situation av stort vardbehov genom pre-
ventiva atgérder.

Inom ramen fér den samverkan och det utvecklings-
arbete som sker mellan Kommunalférbundet sjukvéard
och omsorg i Norrtalje, Tiohundra AB samt Norrtélje
kommun genomférdes tidigare ett gemensamt projekt
med stdd av medel fran Vinnova som nu har évergatt i

ordinarie drift. Syftet var att hitta aldre ensamma och
isolerade som inte hade hjalp av nagon i deras néarhet for
att erbjuda dem stdd och hjélp pa ett tryggt och effektivt
satt.

Inom ramen foér Norrtéljemodellen 2punkt0 har Team
Hallstavik bildats frdn och med augusti 2022, dér syftet
ar att fAnga in aldre med behov av samordnade insatser
fran olika vard- och omsorgsaktorer. | Hallstavik pagar
aven ett arbete mellan bistdndshandlaggare, huslékar-
mottagningar och kundvalet med syfte att starka sam-
verkan.

Ett annat exempel hur Norrtdljemodellen fungerar i
praktiken &r ett nytt lassystem som inférdes vid arsskiftet
2021/2022. Det nya lassystemet innebar att hemtjénstut-
férarna inte langre behdver férvara och ta med sig nyck-
lar till varje enskild kund. Istallet anvands en digital nyck-
el som ar personlig, skyddas med kod och aktiveras med
behdrighet som bara géller under arbetspasset.

Vi fortsatter vart nara samarbete med fokus pé att
bidra till hogre livskvalitet for kommunens invanare.
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15.1 Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje

(och Tiohundra AB)

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje
(KSON) ansvarar for att invanarna i Norrtélje kommun er-
haller sammanhallen hélso-, sjukvard och omsorg, inklusi-
ve halsoframjande och férebyggande insatser. KSON ver-
kar fér sammanhallna vardkedjor for att den enskilde ska
erhdlla effektiv och god vard och omsorg och dér den en-
skilde genom valfrihetssystem kan paverka val av utforare.
Varden och omsorgen ar av god kvalitet, har en hog till-
ganglighet som ger forutséttningar for ett innovativt sam-
arbete som ger samordningsvinster. Samtliga verksamhe-
ter kannetecknas av langsiktighet och héllbarhet dar
evidensbaserade arbetsmetoder och sténdiga forbattringar
ingdr som naturliga delar i det dagliga arbetet.

Norrtéljemodellen, som ar ett samarbete mellan akt6-
rer i Norrtalje, ger KSON helt andra méjligheter &n dvriga
kommuner i Ianet och landet att finna och genomféra
sammanhalina vard- och omsorgslésningar. Genom nara
samarbete mellan KSON, Norrtélje kommun, Region
Stockholm och privata aktérer, liksom det egna bolaget
Tiohundra AB, kan unika l6sningar som bade ar kvalitets-
hdjande och kostnadssédnkande utvecklas.

KSON:s medlemmar &r Norrtélje kommun och Region
Stockholm (50 procent vardera) som styr genom KSON:s
férbundsordning. Vardbolaget Tiohundra AB &r ett helagt
dotterbolag till KSON.

Kommunfullmé&ktige beslutar om Norrtélje kommuns

medlemsavgift samt avgifter.
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Utfall Budget Plan

Driftbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Medlemsavgift 1214600 1240700 1292140 1330905 1361650
Kostnader -1186714 -1240700 -1292140 -1330905 -1361650
Varav kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Netto 27 886 0 0 0 0
Budget Plan

Verksamhetsférandring, tkr 2023 2024 2025

Upprakning -31018 -38764 -33273

Volymer -16 205

Anhdrigstod -1 000

Statsbidrag éldreomsorgssatsning 33100

Politisk satsning -33 100

Justering férandrad internrénta -691

Férandrat pensionsavtal -2 529 2529

Avrundning 3 -1 -1

Summa férandring -51440 -38765 -30745

Upprakning

Upprakning for ar 2023 har gjorts med 2,5 procent i enlig-
het med dverenskommelsen mellan Region Stockholm och
Norrtélje kommun. For &r 2024 har medlemsavgiften rak-
nats upp med 3,0 procent och for ar 2025 har medlemsav-
giften raknats upp med 2,5 procent.

Volymer
Kompensation fér volymokningar baserat pa befolknings-
prognos.

Anhorigstod
Medel for att forstarka anhorigstod flyttas fran kommun-
styrelsen.

Statsbidrag dldreomsorgssatsning

Statsbidrag avseende dldreomsorgssatsning utgar ur med-
lemsavgiften da detta har 6vergatt till ett riktat statsbidrag.
Det riktade bidraget kan stkas frdn Socialstyrelsen och

syftet med statsbidraget ar att sakerstélla en god vard och
omsorg av aldre personer. Statsbidraget staller krav pa
aterredovisning.

Politisk satsning
Politisk satsning for att kompensera for att &ldreomsorgs-
satsning utgar ur medlemsavgift.

Justering forandrad internréanta

Till 2023 kommer internrantan att hojas fran 1,0 procent till
1,5 procent vilket ger hégre kostnader for internhyra och
investeringar.

Forandrat pensionsavtal

Nytt pensionsavtal frdn 2023 som ger 6kade kostnader pa
grund av inflation 2023 och 2024. Kostnaderna beréknas
ga tillbaka till ursprungslaget fran och med 2025.
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Fordelning av medel per verksamhet

Budget Plan

Fordelning av medel per verksamhet, tkr 2022 2023 2024
Ledning och direktion =792 -991

Oppen férskola -1 875 -2 000

Hemtjanst i ordinart boende inkl. schablon -199 844 -203 100

Sarskilt boende &ldre -501 955 -524 000

Véard och omsorg om &ldre —45 242 -48 503

Insatser LSS, SFB och HSL -322 768 -340 664

Insats till personer m funktionsnedséttning 95914 -102 759

Fardtjanst/riksfardtjanst -357 -500

Beroenderadgivning -3 062 -3 100

Barn och unga 6ppenvard -631 -900

Administration 12774 -12 683

Kop av stodverksamhet fran Norrtéljie kommun -1 500 -1 500

Summa kommunalférbund -1186714 -1240700 -1292140 -1330905 -1361650

Budget fordelad pa verksamheter kommer att presenteras
i kommunalférbundets verksamhetsplan fér 2023.

Volymer
Volymer &r berdknade pa faktiska volymer samt befolk-
ningsprognos.

Utfall Budget Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Volymer inom ordinart boende, antal
Hemtjansttimmar 464 000 480 000 498 000 527 000 557 000
/f\rsplatser daglig verksamhet, LSS 293 301 309 317 325
Volymer inom sarskilda boendeformer, antal arsplatser
Sarskilt boende &ldre 766 795 900 970 1030
Boende LSS, vuxna 207 209 210 215 220
Boende LSS, barn och unga 9 13 13 14 15
Sarskilt boende/annat boende socialpsykiatri 70 70 71 74 76

Taxor och avgifter

De avgifter som Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje (KSON) har att debitera kunderna inom omsorgen
kan delas in i avgifter enligt socialtjénstlagen, avgifter enligt
lagen om stdd och service till funktionshindrade (LSS) samt
maltider, hyra mm. Debitering sker i enlighet med de tillamp-
ningsanvisningar som KSON:s direktion faststéllt.
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16. Kommunhuskoncernen

Norrtélje Kommunhus AB (NKAB), Norrtélje Energi AB med
dotterbolag, Roslagsbostéder AB med dotterbolag, Cam-
pus Roslagen AB samt Norrtélje Vatten och Avfall AB som
bildats och startat frdn och med 2021-03-01 utgor tillsam-
mans NKAB-koncernen.

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodo-
se kommunala behov och utgér darmed delar av den
kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i
bolagsform ska styras s& att de bidrar till att uppfylla
Norrtalje kommuns mal.

Driften av de kommunala angeldgenheterna i aktiebo-
lagsform medfor att beslut fattas i bolagen och att vissa
beslut dessutom maste fattas av bolagsstamman. For att
kommunen ska kunna styra sina bolag i en fér kommu-
nen 6nskvard riktning och for att samordna verksam-
heten i hela kommunkoncernen behdver kommunen ge-
nom fullmaktige utférda &gardirektiv fér bolagen.

Agardirektiven &r ett komplement till bolagsordningen
och tydliggér kommunens vilja med bolagen. Det agardi-
rektiv som kommunfullméaktige beslutar om &r dvergri-
pande styrdokument som géller fér samtliga bolag inga-
ende i NKAB-koncernen, samt specifika direktiv till
respektive dotterbolag i koncernen under rubrikerna;
Hallbar samhallsutveckling, Trygg séker och storningsfri
verksamhet och Ekonomi. Sarskilda planeringsdirektiv till
dotterbolagen ldmnas av kommunstyrelsen/ kommun-
styrelsekontoret i den ordinarie styrningen av kommunen
och kommunkoncernen.

Planeringsdirektiven ligger sedan till grund for bola-
gens verksamhetsplan som ytterst beslutas av respekti-
ve bolagets styrelse.

Verksamheten i Norrtélje kommuns bolag ska bedri-
vas med utgangspunkt fran affarsméssig samhallsnytta.

Bolagen ska drivas pa ett s&tt som vardar kapital och
ger en skalig avkastning med hansyn till ekonomisk, so-
cial och miljomassigt hallbar utveckling. Norrtélje Vatten
och Avfall har att félja VA- lagen vad det géller avkast-
ning och nédvandiga kostnader. Bolagen ska i tillampliga
delar félja kommunens policydokument, riktlinjer, planer
och program.

Bolagen ska verka for effektivare former for sin verk-
samhet inom koncernen och tillsammans med kommu-
nen. Nar verksamhet samordnas ska hansyn i férsta
hand tas till vilken del av organisationen som har stéorst
kompetens att pa ett kundanpassat, kostnadseffektivt
och héllbart satt driva verksamheten. Bolagen ska ocksa
ta tillvara pa den kompetens som finns i koncernen och i
samverkan stréva efter goda organisatoriska |8sningar
for storsta mojliga koncernnytta. Bolagen ska samverka
med Ovriga bolag samt kommunens ndmnder/forvalt-
ningar for stérsta mojliga kommunnytta.

| takt med att kommunen véxer ar bolagen en central
del och férvéntas bidra bland annat med investeringar
inom VA, energi och bostader for att tillgodose kommun-
koncernens behov framover.



16.1 Norrtalje Kommunhus AB

Andamalet med bolaget &r att initiera och driva utveckling i
syfte att samordna och effektivisera kommunens bolags-
verksamhet. Arliga resultatkrav pa bolagen inom
NKAB-koncernen satts i samband med NKAB:s ordinarie
process for mal, budget och verksamhetsplanering utifran
agarens inriktning i Mal och budget samt agardirektiv.
Norrtélje kommunhus AB har inga intékter av betydelse
utan &r beroende av koncernbidrag fran dotterbolagen.

Specifika krav pa verksamheterna inom NKAB och
dess bolag stélls i samband med ordinarie budgetpro-
cess i alla led inom kommunkoncernen genom specifika
uppdrag. De anges per bolag nedan.
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NKAB:s inriktning under planperioden

| enlighet med beslutade &gardirektiv ska bolaget:

* Tillse att de atgarder som kravs for samordning inom
koncernen i stérsta mojliga grad genomfors, allt for
att uppna storsta mojliga koncernnytta och undvika
suboptimering.

| samverkan med kommunen sakerstélla att milj6-
och informationsmal uppfyller de krav som stélls av
kommunen och det gréna ramverket.

Vara en del i kommunkoncernens digitaliseringsstrategi
och sékerstélla att bolagen i NKAB-koncernen
medverkar och bidrar till stdndiga férbattringar och
effektiviseringar.

Ekonomi
Utfall Budget Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter 683 1000 0 0 0
Kostnader -10 875 -12 218 -14 500 -14 000 -16 600
Netto -10 192 -11 218 -14 500 -14 000 -16 600




106 | Mal & budget 2023-2025

16.2 Roslagsbostader AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Norrtélje
kommun forvérva, férsélja, &ga, forvalta fastigheter eller tom-
tratter och bygga bostéder, afférslagenheter och kollektiva
anordningar samt bedriva hérmed forenlig verksamhet. Bola-
get &r skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av
sin &gare. Verksamheten ska bedrivas i &garens stélle.

Roslagsbostader AB ager och forvaltar drygt 2 100
lAgenheter och cirka 160 lokaler inom Norrtélje kommun.
Forvaltningen av bolagets fastigheter sker med ett 1ang-
siktigt perspektiv och investeringar och underhall av bo-
lagets fastigheter genomférs I6pande enligt plan. Bola-
get &r en viktig faktor i kommunen och
kommunkoncernens samhallsutveckling.

Under kommande planperiod planeras fér nyproduk-
tion av bostéder i Rimbo (Balbro).

Roslagsbostéders inriktning under
planperioden

Bolaget bedriver sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i
de globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030) och
arbetar med standiga férbéttringar och effektiviseringar i
verksamheten. Bolaget arbetar med att méata och minska
vaxthusgasutslapp bland annat genom omstallning till mer
miljo- och klimatméssigt hallbara alternativ, minska energi-
anvandningen och endast anvanda energi utvunnen fran
hallbara energikallor, bade i investeringar och i den I6pan-
de driften.

Bolaget samverkar med kommunens socialtjdnst och
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje for
att tillgodose behoven fér personer for vilka kommunen
har ett sarskilt bostadsansvar. Bolaget arbetar for en
trygg boendemiljd, boendes inflytande och samverkar
med Hyresgéastforeningen genom ett boinflytandeavtal
fér att skapa engagemang, trygghet och trivsel samt ett
inflytande for alla boende i bestandet.

Bolaget bedriver sin verksamhet affarsmassigt enligt
aktiebolagslagen och lagen om allmannyttiga kommuna-

la bostadsaktiebolag. Agardirektivet om &rlig avkastning
med hansyn till marknadsvardering av bestandet har va-
rit under omarbetning. Med radande prisékningar bed6-
mer bolaget det svart att na upp till detta avkastnings-
krav. De senaste aren har fastighetsforsaljningar skett
férutom for 2021, vilket bidragit till en hégre totalavkast-
ning. Den justerade soliditeten éverstiger 40 procent.

Verksamheten ska bedrivas med utgangspunkt fran
affarsmassig samhallsnytta samt drivas pa ett satt som
vardar kapital och ger en skalig avkastning med hansyn
till ekonomisk, social och miljomassig hallbar utveckling.
Styrelsen beslutar arligen om Affarsplan for bolaget med
utgangspunkt i Agenda 2030 och kommunens mal och
agardirektiv. Utifran Affarsplanen tas en verksamhetsplan
fram for bolaget med mal, aktiviteter och méatningar. Bo-
laget arbetar enligt ett certifierat Kvalitets och lednings-
system (FR2000) dar omcertifiering genomférdes 2021
med erhallet nytt certifikat som galler i tre ar. Bolaget har
fokus pa att fortsatta att utveckla processer och mgjlig-
gora for 6kad digitalisering for att frigdra resurser, minska
kostnader och 6ka kvaliteten.

Det samlade IT- och verksamhetsstodet genomgar en
modernisering for att méjliggéra en 6kad kund- och
verksamhetsnytta. Behov finns av affarsstod for malstyr-
ning, planering och uppfoljning dar férstudie pagar. Bola-
get benchmarkar med Sveriges Allmannytta med ca
315 medlemsféretag och ca 950 000 bostader dar bola-
get ligger i paritet med jamférbara bolag.

Kundundersokning genomfors varje ar genom Aktiv-
Bo dér service-, produkt- och trygghetsindex mats samt
om hyresgéasterna rekommenderar oss som hyresvérd.
Handlingsplaner tas fram som f6ljs upp under aret for att
Oka kundnojdheten. Bolaget genomfér en arlig medarbe-
tarenkéat dar handlingsplaner tas fram som féljs upp un-
der aret for att leda till en attraktiv arbetsgivare.

Roslagsbostader bidrar till de évergripande méalomra-
den inom kommunen:



|~ MALOMRADE 1:

Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans
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Norrtalje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

En ekonomi i balans

* Bolaget bidrar till detta malomrade genom att
strava till att efterleva det resultatkrav som ar alagt i
agardirektivet.

Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad
kommun - som sétter invanaren forst

Exploatdrsdrivna planer ska anvéndas i hgre ut-

strackning och tydliga riktlinjer for dessa ska tas fram.

* Roslagsbostader har i det nedlagda detaljplanearbetet
for Tallhdjden arbetat med exploatdrsdriven plan och
onskar gora det nér detaljplanearbetet tas upp igen.

Kommunen ska ha som ambition att planera for sa sto-

ra byggratter som méjligt nar detaljplaner tas fram, {ill

exempel genom att ange procentandel av fastigheten

som far bebyggas.

* Roslagsbostader stravar alltid efter stérsta mojliga
byggrétt i detaljplanearbete.

Kommunen ska ha en aktiv och langsiktig bostadspla-

nering, dar savil kapacitetsutmaningar som behov av

olika upplatelseformer styr och ar vagledande

* Roslagsbostéder bidrar till utveckling genom att aktivt
s6ka mojlighet till nyproduktion av hyresratter.

En dversyn av den kommunala ordningsstadgan ska

genomforas s att otrygga omraden far tydliga regler

och tillsyn for att motverka brott

¢ Insatser planeras och utfors kontinuerligt beroende
pé hur kundenkatens trygghetsindex visar pa behov.
Handlingsplaner skapas utifran resultat i kundenkat.

* Samarbete mellan Roslagsbostader och Trygg i
Norrtélje kommun (TiNK) &r etablerat.

& MALOMRADE 4:

Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dar
barn och unga rustas val for framtiden och ges mojlighet att
na sin fulla potential

Roslagsbostédder arbetar generellt och indirekt med
artiklarna 2,3,6 och 12 i FN:s barnkonvention.

Overgripande arbete i malomradet:

* Bolaget arbetar inkluderande for alla barn genom
bosociala insatser.

e Kontinuerligt arbete med Bo-trygg, ungdomsinsatser
och arliga aktiviteter i vara bostadsomraden.

» Bolaget inkluderar barnens asikter kring trivsel,
lekplatser och 6vriga funktioner i vara bostadsmiljGer.

Norrtalje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och
klimatmassigt hallbart satt

Maéjligheten att anvanda elbil ska 6ka genom fler

laddstolpar pa fler platser i hela kommunen

* Roslagsbostader samverkar med Norrtélje energi for
att utreda och mdéjliggéra en utdkning av laddstolpar.
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Norrtélje ska vara en féretagsvanlig kommun déar manniskor
och entreprendrskap utvecklas

i MALOMRADE 7:

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet och egenférsérjning

Kommunen ska arbeta aktivt med nyetablering av fore-

tag, bland annat genom riktade insatser mot 6nskade

och potentiella branscher och féretag

* Genom att erbjuda vakanta bostéder i nyproduktion
till féretag och organisationers personal kan Roslags-
bostdder gynna tillvéxt i det lokala néringslivet.

* Roslagsbostader bidrar till utveckling och
entreprendrskap genom att aktivt séka majlighet till
nyproduktion av hyresréatter.

Ekonomi
Bolaget forvantas gora ett resultat under nivan i nuvarande
agardirektiv ndrmaste aren.

Resultatrékning

Overgripande arbete i omradet "Framja egen

foérsoérjning och integration”

o Strategiskt arbete for bosociala insatser utvecklas
kontinuerligt.

Overgripande arbete i omradet ”Kultur- och fritids-

aktiviteter for 6kad livskvalitet”

* Roslagsbostéder bidrar med kontinuerliga insatser
tillsammans med olika aktérer inom Norrtélje kommun.

¢ Kontinuerlig utveckling av sponsring fér lokala
aktorers kultur- och fritidsaktiviteter mojliggér att
Roslagsbostéder bidrar till malomradet.

Utfall Budget Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 191 795 195 091 197 000 206 000 222 000
Kostnader —-160 902 -162 585 -171 010 -174 510 —-186 460
Resultat efter finansnetto 6 166 1940 250 250 1500

Investeringar

Budget Plan
Investeringsprojekt, tkr 2022 2023 2024 2025
Balbroskogen 70400 112 000 42 000 0
Tallhdjden 1250 0 0 0
Lommarstranden 650 0 0 0
Summa tkr 72 300 112 000 42 000 0
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16.3 Norrtalje Energi AB

Andamalet med bolaget &r att driva nitverksamhet, produ-
cera och distribuera fjarrvarme, producera, sélja och distri-
buera energi samt verka fér bredbandsutbyggnad och
bygga och driva ett 6ppet stadsnét. Bolaget jobbar for en
hallbar samhallsutveckling helt i linje med innehallet i
agardirektivet. Bolaget bedriver verksamheten pa basta
satt for att nd upp till de i &gardirektivet angivna ekonomis-
ka kraven.

Bolagets verksamheter ska vara till nytta och gléadije
for kunderna. Det viktigt att méanniskorna i vart samhalle
mar bra och far en chans att utvecklas. Bolaget ar ocksa
man om att varna om hélsa och miljé och arbetar aktivt
med att bidra till detta. Bolaget ar darfér med och spons-
rar en rad olika foreteelser som tacker in samhalle, kultur
och idrott. Bolaget vill detta satt tydligt visa samhéllsen-
gagemang och narheten till kunderna. P4 samma grund
vilar bolagets sponsringspolicy. Det bolaget sponsrar ska
l&ngsiktigt bidra till en positiv bild av var kommun.

Miljofragorna star hogt pa agendan och bolaget tar
kontinuerligt stora och sma steg mot ett hallbart samhéal-
le. Som energibolag villé bolaget ta ansvar for att stoppa
den globala uppvarmningen. All el fran bolaget &r gron
frén sol, vind, biobrénsle och vatten. For att minska ut-
slappen fran foretagets bilar har bilflottan efterhand ut-
6kats med tre elbilar samt ett flertal hybridbilar. Men bo-
laget siktar hogre an sa. Bolaget tankar alla egna
dieseldrivna bilar med miljédieseln 100% HVO.

Bolaget minskar succesivt klimatpaverkan och mal-
sattningen ar att vara en fossilbranslefri organisation se-
nast &r 2030. (Mer om hallbarhetsarbetet i den Hallbar-

hetsrapport som bolaget uppréttat for ar 2021).

NEAB:Ss inriktning under planperioden
Enligt Norrtélje Energis agardirektiv ska bolaget under en
konjunkturcykel ha en genomsnittlig arlig avkastning pa
sysselsatt kapital mellan 6-8 procent. Det budgeterade/
planerade resultatet for &ren 2023-2025 ligger inom ramen
fér uppsatt avkastningskrav.

El- och fjarrvdrmeverksamheten ska enligt &gardirek-
tivet ske pé affarsmassig och marknadsmassig grund,
vilket det gor idag och kommer &ven fortsattningsvis att
bedrivs enligt &gardirektiven.

Bredbandsverksamheten ska enligt &gardirektivet be-
drivas med balanserad risk, och pa det satt bolaget pla-
nerar och bedriver bredbandsverksamheten sker det
med balanserad risk. Gallande bredbandsverksamheten
sa forvantas bolaget dven arligen uppratta en plan fér de
ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av bred-
bandsutbyggnaden for bolaget utifrdn den bredbands-
strategi som vid var tid beslutas av Norrtélje kommun.
Vid framtagandet av detta underlag till mal och budget
2023-2025 har bolaget planerat enligt det upplédgg som
bolaget jobbat med de senaste aren, tills nya direktiv fran
kommunen kommer om hur det fortsatta arbetet och ut-
byggnaden av bredband ska ske i Norrtélje kommun.

Vidare ska bolaget enligt gardirektivet bedriva en an-
svarsfull elhandel med balanserad risk. Risken balanseras
genom den riskpolicy som bolaget har fér géllande elhan-
del. Bolagets elhandel ar fortsatt exponerad pa den volati-
la elmarknaden. Bolaget har jobbat med att minska risker-
na inom elhandel och tittar &ven pa att eventuellt byta till
Vattenfalls prismodell "Riskfri” fran arsskiftet 2022/2023.

Sedan 2017 erbjuder bolaget enbart miljéel till kun-
derna. All el som levereras ar dessutom godkand att an-
vandas av foretag som ar KRAV-certifierade. Detta inne-
bar att bolaget underlattar for medborgarna att géra
klimatsmarta val.

Fjarrvarmeverksamheten ska enligt 4gardirektivet i sa
stor utstrackning som mojligt bygga pa férnybar energi.
Utslapp av miljéfarliga &mnen fran verksamheten ska
minimeras. Bolagets fjarrvdrmeproduktion ar férnybar
och sker med skogsflis, pellets och spillvdrme som
bransle. Bolaget arbetar kontinuerligt med optimering av
bransleférbrukning och brénslesammanséttningen be-
stod foregéende ar av 99,7 procent biobransle, spill-
varme och bioolja.

For att ha en god leveranssékerhet gér bolaget
I6pande reinvesteringar i elndtet med fokus pa att vader-
sékra hégspanningsnatet samt ersatta slitha, mindre
sakra anlaggningar med nya modernare. Inom var
varmeverksamhet genomfor bolaget I6pande investe-
ringar for att trygga driftsdkerheten genom 6kad redun-
dans/valmgjligheter vid driftstérningar. Bolaget har en
fortsatt mycket hég leveranssékerhet i elnatet.



Norrtélje kommun som &agare vill att Norrtalje Energi
ska praglas av ett aktivt samhéllsengagemang tillsam-
mans med skola, féreningsliv och arbetsmarknad. Bar-
nen och ungdomarna ar véar framtid. Darfor varnar bola-
get lite extra om dem. Detta gbérs genom att stétta lokala
barn- och ungdomsverksamheter och totalt sponsrar

Ekonomi
Bolaget forvantas gora ett resultat i enlighet med
agardirektiven.
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bolaget for tillfallet 40 barn- och ungdomsverksamheter i
kommunen. Det &r en mix av féreningar inom allt fran
kultur till idrott. Bolaget driver &ven egna ungdoms-
projekt med syfte att 6ka ungdomarnas intresse for
héllbarhet och energi.

Utfall Budget Plan

Tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 515 956 365 000 700 000 700 000 700 000
Kostnader -465 263 -328 000 -658 500 -658 500 -658 500
Netto 50 693 37 000 41 500 41 500 41 500
Investeringar och férsaljningar
Utfall Budget Plan

Tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Eln&t inklusive gatubelysning -19137 -52 800 =53 700 -55 000 -55 000
Bredband -8 994 -21 000 -17 700 -18 000 -18 000
Fiarrvarme -18 847 -12 200 -16 700 -18 000 -18 000
Laddinfrastruktur -2 100

Ovrigt -614 -3 000 -4 000 -3 000 -3 000
Summa investeringar -47 592 -89 000 -94 200 -94 000 -94 000
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16.4 Campus Roslagen AB

Andamalet med verksamheten &r att férvalta och utveckla
bolagets fastighet p& campusomradet. Bolaget ska sérskilt
verka for etablering av féretag och eftergymnasial
utbildning.

| de nya agardirektiven fér Campus Roslagen AB, be-
slutade i juni 2021, anges att bolaget ska bedriva hallbar
samhallsutveckling, vara en trygg, saker och storningsfri
verksamhet, samt att avkastningen pé eget kapital ska
arligen uppga till 2 procent.

Campus Roslagens inriktning under
planperioden
Campus Roslagen AB &ger och forvaltar bostader och
lokaler inom campusomradet i Norrtalje kommun.

Bolaget arbetar for att vara en attraktiv hyresvard och
de som verkar och vistas i vart omrade ska kéanna sig
trygga och sedda.

Forvaltningen av byggnadernas och markomradenas
héllbarhet och ekonomiska vérde sékras genom Iépande
underhall och langsiktig planering for att uppna kost-
nadseffektivitet. Stravan efter att minska utslapp pagar
sténdigt genom att underséka ekonomiskt férsvarbara
val. UCV (Utvecklingscentrum for vatten) arbetar med
projekt for bl a hallbar vattenférvaltning.

Campus Roslagen AB medverkar till att hja utbild-
ningsnivan och kompetensforsorjningen i kommunen.
Genom att undersdka naringslivets behov av kompetens
och i samarbete med olika yrkeshdgskolor sdka yrkes-
hogskoleutbildningar som haojer utbildningsnivan och
motsvarar kompetensbehovet.

Ekonomi

Bolaget férvéantas gora ett resultat i enlighet med agar-

direktiven.

Utfall Budget Plan

Tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter 66 780 65 900 68 200 70 640 73480
Kostnader -54 070 -57 600 -59 400 -61 030 -62 720
Varav kapitalkostnader -4 622 -6 700 —6 800 —7 600 -8100
Netto 8088 1 600 2000 2010 2660




16.5 Norrtalje Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Norrtélje kommun uppfora, forvarva,
aga, férvalta samt utveckla fast och 16s egendom i form av
anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och
tjianster avseende vattenférsorjning, avlopps- och avfalls-
hantering samt dértill hérande verksamheter.
Bolaget ska bedriva verksamhet med beaktande av de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap. kommunallagen
(2017:725). Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska
dock inte beaktas i den man de inte &r forenliga med lagen
(2006:412) om allmanna vattentjéanster.

Bolaget ska vara huvudman fér den allménna vatten-
och avloppsanlaggningen inom av Norrtalje kommun
faststallt verksamhetsomrade.

Norrtélje Vatten och Avfalls inriktning

under planperioden

» Bolaget ska arligen ta fram forslag till taxa fér insamling
av kommunalt avfall. Férslag till avfallsforeskrifter ska
bolaget ta fram samt driva frdgan om att ta fram forslag
till avfallsplan tillsammans med kommunen.

¢ Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige,
forslag till bestdmmelser fér brukande av den
allménna vatten- och avloppsanlaggningen i
Norrtélje kommun (ABVA) och féreskrifter om taxa
for brukande av den allménna anlaggningen samt
forslag till verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta
om avgifternas belopp enligt berakningsgrunder i
taxef6reskrifterna.

» Bolaget ska bedriva sitt hdllbarhetsarbete med
utgangspunkt i de globala malen foér hallbar utveckling
(Agenda 2030). Bolaget ska aktiv verka for att de
investeringar som genomfoérs ar miljényttiga och att
bolaget véljer alternativ som minskar belastningen
fér miljd i den |6pande driften. Bolaget ska i
samverkan med kommunen s&kerstalla att miljo-
och informationsmal uppfyller de krav som stélls av
kommunen och det gréna ramverket.

* Bolaget ska vara huvudman for den allmanna vatten-
och avloppsanlaggningen i Norrtalje kommun, enligt
lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Bolaget
ska ansvara for de uppgifter avseende renhallning
och avfallsatervinning som aligger Norrtélje kommun
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enligt 15 kap. miljobalken (1998:808) och tillhérande
férordningar.

* Bolaget ska i samverkan med kommunens samhalls-
byggnadskontor och tekniska kontor aktivt medverka i
samhallsplaneringen och till en rationell utbyggnad av
den allménna va-anl&ggningen. Bolaget ska aktivt arbeta
for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk.

* Bolaget ska bedriva sin VA-verksamhet utan vinstkrav.
Soliditeten bor inte understiga 2,5 procent. En
arlig plan for de ekonomiska konsekvenserna och
finansieringen av VA-utbyggnaden ska arbetas fram
utifrdn den strategi som vid var tid beslutats av
Norrtélje kommun.

Norrtélje Vatten och Avfall AB bidrar till de évergripande
méalomraden inom kommunen:

[+ MALOMRADE 1:

Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

» Bolaget ska utveckla, férbattra och underhalla
verksamheten for kunder, miljén och
samhallsutveckling pa kort och lang sikt.

* Bolaget tar val 6vervagda beslut om utveckling av vara
affarer baserade pa god omvarldsbevakning.

Norrtélje ska vara en landsbygdsvénlig och serviceinriktad
kommun - som sétter invanaren forst

* Bolaget ska sakerstélla att invanare och foretag far
ratt service, snabb aterkoppling och professionell
bemétande.

¥ MALOMRADE 3:

Norrtalje ska vara en trygg kommun - bade i vardag och kris

» Bolaget ska uppfattas av vara kunder som en palitlig
leverantor.

@ MALOMRADE 5:

Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och
klimatmassigt hallbart satt

* Bolaget ska aktivt bidra till battre fungerande kretslopp
» Bolaget ska minska bolagets negativa miljopaverkan
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3% MALOMRADE 7:

Norrtélje ska vara en inkluderande kommun som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet och egenfoérsérjning

* Bolaget ska ha en arbetsplats dér alla behandlas lika.

* Bolaget ska ha en arbetsplats som &r séker for alla
medarbetare.
* Bolagets personal ska ha balans mellan jobb och

privatliv.
Ekonomi
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 332 353 407 748 440 514 469 341 508 497
Kostnader -332 353 -407 748 -440 514 -469 341 -503 497
Resultat efter finansnetto 0 0 0 0 0
%) inkl reglering mot fond
Budget Plan
Investeringar/upplaning tkr 2022 2023 2024 2025
Investeringar brutto, VA 406 058 495 640 418 759 305 227
Anslutningsavgifter, VA -36 872 -174 278 —65 768 -116 625
Investeringar netto, VA 369 186 321 362 352 991 188 602
Investeringar netto, Avfall 33 600 44 600 33 500 28 500
Totalt 402 786 365 962 386 491 217 102
Lindholmen 200 000 39 000 110 000 100 000
Nettoinvestering exkl Lindholmen 402 786 365 962 386 491 217 102
Nettoinvestering inkl Lindholmen 602 786 404 962 496 491 317 102




16.6 Koncernen

Koncernens ekonomi

Norrtélje Kommunhuskoncern férvantas 1dmna utdelning
om minst 13,1 mnkr &r 2023 samt darefter minst 6,1 mnkr
per ar till Norrtalie kommun. Utifrdn prognostiserat resultat
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2022 och budgeterade resultatnivaer for kommande tre ar
beddms det vara fullt mojligt. Resultatnivan 2021 samt
prognos 2022 ar betydligt hégre &n budget.

Utfall Budget Plan

Tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Norrtélie Kommunhus AB -10182 -11218 -14 500 —-14 000 -16 600
Roslagsbostader AB 6 166 1940 250 250 1500
Norrtélie Energi AB 50 693 37 000 41 500 41 500 41 500
Campus Roslagen AB 8088 1600 2 000 2010 2 660
Norrtélje Vatten och Avfall AB

Summa 54 765 29 322 29 250 29 760 29 060
Planerad utdelning till Norrtalie kommun 6 100 6 100 13100 6100 6100

Koncernens investeringsplan och
lanebehov
Internbanksrantan uppgar till internbankens genomsnittliga
ranta med tillagg for 1,1 procentenheter. Roslagsbostaders
rantepaslag uppgar till 0,9 procent generellt och 0,7 pro-
cent fér nyproduktion. Fér Campus Roslagen AB &r rénte-
paslaget 0,7 procent for nyproduktion. Borgensavgift till
NKAB ar 1 procent vilket innebar en intakt for Norrtalje
kommun om 3,9 miljoner kronor.

| nedanstaende tabell presenteras det investerings-
behov som dotterbolagen redovisat i sina underlag till
Mal och budget. Tabellen utgér inte ett godkannande av
investeringar utan ett underlag fér planering av komman-
de behov av nyupplaning.

Behov av nyuppléning baseras pa det totala investerings-
behov som dotterbolagen presenterat och slutliga lanera-
mar faststélls arligen av NKAB:s styrelse utifran beslut i

kommunfullmaktige om koncernens laneramar.

Budget Plan
Investeringsplan, tkr 2022 2023 2024 2025
Norrtélie Energi 89 000 94 200 94 000 94 000
Roslagsbostader 72300 112000 42 000
Campus Roslagen 30 500 28 000 16 000 20 000
Norrtélje Vatten och
Avfall AB, exkl
Lindholmen 402786 365962 386481 217 102
Totalt Koncernen, exkl
Lindholmen 594586 600162 538481 331102
Lindholmen/ARV (*) 200 000 39000 110000 100 000
Totalt Koncernen, inkl
Lindholmen 794586 639162 648481 431102

) Budget 2022, 200 mnkr, inget utfall 2022

Nyupplaning

dotterbolag, tkr

Norrtélje Energi 25 000 25000 15000
Roslagsbostader 85200 112000 42 000

Campus Roslagen 15 000 8 000
Norrtélje Vatten och

Avfall AB* 343380 297163 301570 117 055
Lindholmen** 39000 110000 100 000
NKAB

Summa koncernbolag 468 580 473163 453570 240055
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17. Rakenskaper

Resultatrakning for kommunen

Budget Prognos Budget
Resultatrdkning for Norrtélje kommun, mnkr 2022 2022 2023
Summa namnder -3717,9 -3670,3 -3967,5 -4124,0 -4 250,5
KS of6rutsett -80,0 -19,3 —48 -46,5 -63,3
Summa KS centrala anslag -53,7 -37,3 -55,0 -55,0 -55,0
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3851,6 -3726,9 -4 070,6 -4 225,5 -4 368,8
Centrala verksamhetskostnader och intakter 82,7 1,0 51,7 60,9 71,7
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -3 768,9 -3725,9 -4 018,9 -4 164,6 -4 2971
Avskrivningar -138,9 -135,1 -140,6 -156,3 -161,0
Verksamhetens nettokostnad -3907,8 -3861,0 -4 159,5 -4 320,9 -4 458,1
Skatteintékter, statsbidrag mm 4010,8 41791 42525 4439,4 4 600,9
Finansnetto 17,5 21,8 -19,4 -31,2 -16,4
Arets resultat 120,5 339,8 73,6 87,3 126,5
varav Exploateringsintakter netto: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 120,5 339,8 73,6 87,3 126,5
Arets resultat i% av skatteintakter, statsbidrag 3,0% 8,1% 1,7% 2,0% 2,7%
Arets resultat i% av skatteintikter,
statsbidrag (exkl expl) 3,0% 8,1% 1,7% 2,0% 2,7%
Arlig okning av skatteintakter o statsbidrag 6,6% 9,8% 6,0% 4,4% 3,6%
Arlig 6kning av verksamhetens nettokostnader 71% 5,8% 6,4% 3,9% 3,2%
Namnder
Budget Prognos Budget Plan
Resultatrdkning totalt per namnd, mnkr 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse -418,4 -389,4 -518,4 -528,9 -544,9
Overférmyndare -8,7 -8,7 -9,0 -8,5 -7.8
Val- och demokratindmnden -3,0 -3,0 -1,4 -2,9 -1,5
Kommunal revision -2,0 -2,0 =21 =21 2,2
Bygg- och miljdBnéamnden -18,1 -13,6 -18,8 -19,4 -18,9
Kultur- och fritidsnamnden -174,5 -172,4 -185,7 -191,2 -194,3
Socialndmnden -304,3 -301,8 -321,7 -336,3 -347,4
Barn- och skolndmnden -1246,5 -1243,2 -1319,3 -1390,3 —1439,2
Utbildningsnéamnden -301,7 —295,6 —299,0 -313,4 -332,7
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -1 240,7 -1 240,7 -12921 -1 330,9 -1361,7
Summa namnder -3717,9 -3670,4 -3967,5 -4 124,0 -4 250,5
Okning respektive ar —249,6 -1566,5 -126,5
Okning procent 6,7% 3,9% 3,1%




Kommunstyrelsens centrala anslag
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Budget Prognos Budget ‘ Plan
Mnkr 2022 2022 2023 2024 2025
Lokalbank -8,7 -11,1 -10,0 -10,0 -10,0
KS till forfogande -10,0 -4,1 -10,0 -10,0 -10,0
KS volymreserv -35,0 22,1 -35,0 -35,0 -35,0
Summa KS centrala anslag -53,7 -37,3 -55,0 -55,0 -55,0
KS of6rutsett -80,0 -19,3 -48,0 -46,5 -63,3
Summa KS oférutsedda -80,0 -19,3 -48,0 -46,5 -63,3

Centrala verksamhetskostnader

Budget Prognos Budget ‘ Plan
Mnkr 2022 2022 2023 2024 2025
Pensioner -79,0 -79,0 -103,3 -116,7 -89,2
Semesterldneskuldsforandring -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Koncessionsavgifter 1,0
Internt debiterade internrénta/intékt 27,8 26,8 43,4 49,3 49,6
Internt debiterade avskrivning 138,9 135,1 140,6 156,3 161,0
Oversiktsplan 2050 -2,0 -2,3 -1,5 -0,5
Forstudie Lindholmen KS oforutsett -4,0 -4,0 -3,0
Central I6nepott 2,7 2,7 2,7
Bidrag, Pensionskompensation till Tiohundra AB -16,6 -16,8
KS of6rutsett beslut 2022 66,6
Coronabonus KSON/Tiohundra AB -22,0
Fast elavtal kommunen upphor (©kning 1 kr/kwh) -40,0
Diverse -3,0 -0,3
Forsélining anlaggningstillgangar 18,0
Skattefinansiering Vatten och Aviopp -3,0 -5,0 -3,0 -3,0 -3,0
Summa centrala verksamhetskostnader 82,7 1,0 51,7 60,9 71,7

Volymreserv

Prognos Budget ‘
Volymreserv 2022 2023
Socialndmnd -10 000 -10 000 -4118
Barn- och skolndmnd -12 900 -13 587
— varav forskola -5 400
— varav pedagogisk omsorg -1 700
— varav fritidshem -3 000
— varav grundskola -2 800
KSON -11 200 -11 200 -13795
Ovrigt -900 -900 -3 500

Summa -35 000 -22 100 -35 000

-35 000 -35 000
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Kassaflédesanalys

Budget Prognos Budget

Mnkr 2022 2022 2023

Den I6pande verksamheten

Avrets resultat 120 340 74 90 131
Justeringar for avskrivningar 139 135 141 156 161
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 33 40 94 90 19
Forandring kortfristiga fordringar -33

Forandring forrad och varulager samt
exploateringsfastigheter

Forandring kortfristiga skulder —43 -400 -100 -55

Avsattning VA-fond direkt mot eget kapital
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 216 515 -91 236 256

Investeringsverksamheten

Anlaggningstillgangar =371 =175 -488 -548 =121

Forandring langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten =371 -175 -488 -548 -121

Finansieringsverksamheten

Foérandring av lan (angfristiga skulder) 772 469 747 ans —41
Forandring av langsiktig fordran -662 -369 —473 -415 -130
Forandring aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 110 100 274 302 -171
Kassafléde for perioden -45 440 -306 -10 -36
Likvida medel vid arets borjan 145 236 457 151 142
Likvida medel vid arets slut 100 457 151 142 106

Forandring -45 221 -306 -10 -36
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Balansrakning

Budget Prognos Budget

Mnkr 2022 2022 2023

Anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar mark/

byggnader/anlaggningar samt maskiner/inventarier 3449 3 396 3744 4136 4 096
Finansiella anlaggningstillgangar 4008 3 665 4138 4 553 4683
Summa anlaggningstillgangar 7 457 7 061 7 882 8 689 8779

Omsittningstillgangar

Forrad och lager, inkl. exploateringsfastigheter 241 124 124 124 124
Kortfristiga fordringar 490 678 678 678 678
Likvida medel 100 457 151 142 106
Summa omsittningstillgangar 831 1260 953 944 908
SUMMA TILLGANGAR 8288 8321 8835 9633 9 687
Eget kapital 2683 3051 3125 3211 3337
dérav arets resultat lanspraktagande av RUR 120 340 74 86 126

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 451 451 544 639 658
Ovriga avsattningar 11 0 0 0 0
Summa avséttningar 462 451 544 639 658
Langfristiga skulder 4349 3535 4282 4999 4 958
Kortfristiga skulder 794 1284 884 784 734
Summa skulder 5143 4819 5166 5783 5692
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8 288 8321 8835 9633 9 687

Pensioner i ansvarsforbindelse inkl. Idneskatt med avdrag

fér pensionsreserv i balansrakning 940 942 909 924 918
Finansiering dotterbolag 3771 3446 3919 4334 4 464
Soliditet 32,4% 36,7% 35,4% 33,3% 34,4%
Soliditet inkl pensionsskuld (ansvarsfoérbindelse) 21,0% 25,3% 25,1% 283,7% 25,0%
Kassalikviditet 74,3% 88,4% 93,8% 104,6% 106,8%

Sjalvfinansieringsgrad

Kommunens resultat + avskrivningsar 259,0 4749 214,2 246,4 292,2

Kommunens nettoinvesteringar 371,0 174,6 488,3 548,2 121,4

Sjalvfinansieringsgrad 70% 272% 44% 45% 241%
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