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Inledning

Det har ar den forsta delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till april.
Rapporten innehaller uppfolining av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos
for Norrtélije kommun. Uppféljningen gors mot Norrtélie kommuns Mal och Budget 2021-
2023.

Ett avsnitt innefattar a&ven Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje samt de-
ras helagda dotterbolag TioHundra AB.

Uppfoliningen av agardirektiven for Norrtalje kommunhus dotterbolag gors i delarsrapport
2 per sista augusti.

Prognosen fér kommunen &r 189,0 mnkr inklusive exploateringsverksamheten for helaret
vilket &r 81,8 mnkr battre an budget. Namnder avviker negativt med totalt 27,3 mnkr
medan skatter och bidrag avviker positivt med totalt 130,2 mnkr.

Effekter av bolagiseringen av VA- och avfallsverksamhet frdn och med 2021-03-01 &r in-
arbetade i denna prognos och paverkar kommunens balansrakning och poster inom Re-
sultatrakningen. Kommunens resultat prognostiseras inte paverkas av bolagiseringen.

I Namndernas prognostiserade underskott ingar inte kompensation till fristdende huvud-
man for underskott i egenregi verksamhet under perioden 2018-2020 med 15,4 mnkr.
Kommunstyrelsekontoret kommer néara folja utvecklingen av resultatet i namnder med
prognostiserat underskott och arbetet med att n& en ekonomi i balans under aret.

Kommunens centrala medel for oforutsedda kostnader till férfogande har hittills under aret
ianspraktagits med 1 mnkr som fordelats enligt kommunstyrelsebeslut till
Utbildningsnamnden. | dagslaget kvarstar 52,5 mnkr av anslaget.
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1. Forvaltningsberattelse

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtalje som kommun och
for kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa
kort och lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger
mojlighet for alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med
och bidra till utvecklingen.

1.1 Omvarldsanalys

Det har varit ett omtumlande 2020, som slutade i ett rekordhdgt resultat fér kommunerna
pa drygt 35 miljarder. Overskottet motsvarar 5,7 procent av skatter och generella statshbi-
drag. Nar pandemin slog till fick det genomgripande paverkan pa manga verksamheter
och det var i princip omgjligt att gissa vilka ekonomiska konsekvenser detta sammantaget
skulle fa. En av effekterna var att manga verksamheter fick stangas, sdsom dagverksam-
het, 6ppen forskola och kulturevenemang. | andra verksamheter, exempelvis forskola och
aldreomsorg, minskade efterfragan. Merkostnaderna for covid-19 har tackts av stat-liga
bidrag och det generella statsbidraget har 6kat vasentligt mer dn den minskning av skat-
teintéakter som kommunerna och regionerna fatt till foljd av pandemin.

An har varlden inte besegrat pandemin. Det kommer ta tid. Men mycket talar for att vi un-
der 2021 nér en bra bit pa vagen. Osakerhet kvarstar dock pa flera sétt, kring smitt-sprid-
ning, restriktioner och vaccinationer. | Sveriges kommuner och regioners (SKR) upp-laga i
maj 2021 av Ekonomirapporten var det med budskapet att den svenska ekonomin anda
forvantas aterhamta sig under 2021 och 2022, med reservation for just den osaker-het
som pandemin innebdr. Global BNP studsar tillbaka under 2021, efter den kraftiga damp-
ningen forra aret. Atertdget, som inleddes redan den andra halvan av 2020, har hit-tills
framfor allt drivits av globala rekyler for industrisektorer och varuhandel. | takt med att
vaccinen framover skordar allt stérre framgangar, inte minst i flera OECD-lander, mdjlig-
gors mildringar eller slopade restriktioner pa flera hall i ar. De delar av tjanstesektorn som
avsevart har hammats av restriktionerna forvantas d& kunna se fram emot en ater-hamt-
ning. Sannolikt vantar dock en segdragen aterhamtning for vissa delar av tjanstenaring-
arna; exempelvis raknar SKR inte med att resandet och turismen kommer att na upp till
de nivaer som gallde fore pandemin varken i ar eller nasta ar. Tjanstesektorer som grad-
vis bidrar allt mer till inhemsk produktion och efterfragan driver upp BNP-tillvaxten och
aterhamtningen vilar snart inte bara pa industri- och exportsektorer.

Bade monetara och finanspolitiska stimulanser har sedan krisens utbrott uttkats for att
stotta den globala konjunkturen. Storre betydelse an laga rantor och kvantitativa lattnader
antas de finanspolitiska stimulanserna fa for den reala utvecklingen 2021.Har leder USA
ligan 6ver de som sj6sétter de storsta paketen. De raddningspaket som beslutats inom
EU ar ocksa betydande. Finanspolitiken 2021 kommer innebéra en slags global jattein-
jektion av likviditetstillskott till privat sektor, inte minst néringslivet. Utsikterna for BNP-till-
vaxten i ar har darfor starkts alltmer.

Forst aterhamtas vinsterna, darefter sysselsattningen. Likt manga andra ekonomier blev
det svenska fallet i antalet arbetade timmar helaret 2020 klart stérre &n nedgangen for
BNP. Med andra ord kunde den samlade produktionen nds med en lagre arbetsinsats &n
tidigare. Den svaga arbetsmarknadskonjunkturen som lar hanga kvar i flera ar, talar
knappast for nagon stark acceleration av lénerna. Men fragan ar vad som hander med
konsumentprisinflationen globalt, givet dels den extremt expansiva politiken, dels de flask-
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halsar som syns just nu. Stigande fraktrater, liksom fortsatt stigande energi- och ravaru-
priser, pekar nu mot skarpt stigande producentpriser varlden éver. Uppgangen, som i hog
grad ar kopplad till energipriserna, forutsatts dock vara évergdende och glo-bal inflation i
konsumentprisledet antas falla tillbaka 2022.

Inhemsk efterfragan lyfter BNP-tillvaxten i Sverige. Efter raset forra aret stiger svensk
BNP snabbt i &r, med 3,1 procent jamfort med 2020. Framforallt ar det den inhemska ef-
terfrdgan som driver upp BNP, inte minst hushallens och den offentliga sektorns kon-
sumtion.

SKR prognosticerar i Ekonomirapporten en snabbt stigande ekonomisk aktivitet under
andra halvaret 2021, dar antalet arbetade timmar berdknas 6ka med 2 procent. Detta lyft
for timmarna beraknas endast ge en mattlig okning av antalet sysselsatta. | hog grad
kommer aterhamtningen pa arbetsmarknaden i ar att bygga pé en stigande medelarbets-
tid; fler arbetade timmar per person i arbete. Det foljer dels av forvantat lagre sjukfran-
varo 2021 jamfort med 2020, men framférallt vantas i &r en stor minskning av antalet kort-
tidspermitterade personer. Stigande produktion under 2021 kommer alltsa bygga pa att
alltfler gar upp till normal arbetstid.

SKR antar i sin kalkyl att andelen arbetslosa kvarstar pa forhojda nivaer, trots konjunktur-
uppgangen de kommande aren. Att sysselsattningen inte aterhamtar sig snabbare foljer
av beddémningen att aren framover kommer att medfora ett skifte for delar av arbets-mark-
naden. Manga av de arbetstillfallen som tappas i lagkonjunkturen antas inte komma till-
baka nar efterfrdgan aterhamtat sig. Arbetslosa méste alltsa soka sig till nya sektorer och
nya yrken, vilket ofta forutsatter att arbetskraftens kompetens anpassas, genom utbildning
och omskolning. Redan fore krisen var arbetsmarknaden i Sverige polariserad, med en
relativt stor grupp som hade svart att etablera sig ocksa vid stark konjunktur. En svag
matchning mellan efterfrdgan och utbud av arbetskraft blev exempelvis allt tydligare under
den senaste hogkonjunkturen. | nulaget stiger antalet langtidsarbetslésa. Den uppenbara
risken ar att denna grupp vaxer och att tudelningen dkar &n mer, samtidigt som kompe-
tensbristen bestar, eller till och med vaxer, p& medellang sikt. Detta framstar enligt SKR
som en stor utmaning.

KPIF-prognosen for 2021 pekar enligt SKR pa tillfalligtvis forhojd inflation, betydligt hogre
an 2020, men ocksé hogre an 2022. Kalkylen utgar ifran att inflationen faller tillbaka hela-
ret 2022, samt att KPIF i flera ar stiger langsammare an Riksbankens mal om 2 pro-cent.
Bostadsrantor med kort bindning, vilket vager tungt i raéntesatsindexet for KPI, an-tas
bottna i &r och mattliga uppgangar vantas folja. En utveckling dar bostadsrantorna hojer
KPI inleds darmed, efter tio &r av sjunkande borantor.

En forhallandevis stark skatteunderlagstillvaxt 2021-2024 gor att intaktsutvecklingen i
kommunsektorn, trots en viss minskning av statsbidragen, ser god ut. De stora pandemi-
relaterade generella statsbidragen under 2020 ersétts av generella statsbidrag pa ungefar
samma niva 2021. Aren 2022 och 2023 gérs nedtrappning pa totalt drygt 8 miljarder kro-
nor. Skatteintakterna bedéms dock 6ka med 36 miljarder under dessa ér, givet oférand-
rad skattesats. De stora riktade tillskotten for att hantera merkostnader kopplade till pan-
demin inom omsorg och sjukléner under 2020 forsvinner till stérsta delen under 2021.
Stora riktade tillskott 2021 inom &ldreomsorgen, vuxenutbildningen och skolan gér dock
att minskningen av de riktade statshidragen mellan 2020 och 2021 inte blir s& dramatisk.

Aven 2021 beraknas resultatet i kommuner och regioner bli relativt starkt. SKR raknar i
rapporten med ett resultat pa 24 miljarder kronor till foljd av aterhamtningen i ekonomin
och att de generella statshidragen aven 2021 ligger kvar pa en relativt hog niva. Bedém-
ningen ar dock omgardad av en stor osdkerhet som ar beroende av coronasmittans lik-

Sida 5



NORRTA LJE 2021-05-26
KOMMUN

som vaccinationernas utveckling. SKR bedomer att nivan pa statsbidragen faller pa sikt
och den ekonomiska utmaning som noterats under manga ar blir allt tydligare ju langre
sikt som kalkyler 6ver sektorns ekonomi stracker sig. Att ekonomin fér narvarande ar
stark i kommunerna och regionerna ar en féljd av de stora tillfalliga tillskotten och den
unika situationen. Det finns darfor enligt SKR inget utrymme fér kommuner och regioner
att lasa fast sig pa en kostnadsniva som ligger for hogt nar statsbidragen minskar. Det &r
nu snarare tillfalle att genomféra atgarder och satsningar som effektiviserar verksam-
heterna och héller tillbaka kostnadsokningarna pa sikt.
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1.2 Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta 6kad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfor allt nar det galler skola, for-
skola, vard och omsorg. Samtidigt maste vi sakerstalla att Norrtalie kommun vaxer hall-
bart — att vi tar ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

Norrtélje kommuns vision Globalt liv, lokal livsstil konkretiseras darfér med sju l6ften till
Norrtalie kommuns befintliga och potentiella invanare och foretag.

Dessa l6ften anger hur Norrtélie kommun ska utvecklas de kommande tio aren och tar
formen av malomraden som satter den évergripande inriktningen for Norrtalje kommun.
Bedomningen vad galler de langsiktiga malen fokuserar darfor pa huruvida kommunen ut-
vecklas i ratt riktning, utifrin beddémning av status pa de inriktningsmal, uppdrag och indi-
katorer som ska bidra till den tankta forflyttningen. Underlagen for bedémning &r till stor
del annu ej tillgangliga da exempelvis vissa indikatorer endast foljs upp arligen.

De sju malomradena

1. Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi
Flera namnder prognostiserar i delarsbokslut 1 underskott for aret, och har fatt i
uppdrag att ta fram atgarder for att uppna en budget i balans. Coronapandemin
utgor delforklaring till avvikelserna i form av saval fordyringar som uteblivna intak-
ter. Kommunen som helhet prognostiserar ett éverskott mot budget med 81,8
mnkr tack vare 6kade skatteintdkter dar arbetade timmar trots covid-19 dverstiger
tidigare prognoser.
Arbetet med att sékerstélla en effektiv verksamhet pagar via saval specifika upp-
drag, som del av ordindra dversynen som del i budgetprocessen.
Utvecklingen inom malomradet forefaller sammanfattningsvis, trots de prognosti-
serade underskott som flera nAmnder har aviserat, positiv.

2. Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatméssigt hall-
bart satt
Implementering av miljo- och klimatstrategin, vilken utgér underlag till kommu-
nens arsvisa styrning av samtliga namnders insatser pa miljo- och klimatomradet,
har paborjats. Arbete pagar for att implementera automatisk uppféljning av kom-
munens verksamheters klimatpaverkan, vilkken kommer att kunna avlasas ma-
nadsvis per namnd. Flera aktiviteter pagar for att minska kommunorganisationens
fossila bransleanvandning, t.ex, nya rutiner vid ink6p av drivmedel pa bulk och vid
stationstankning. Resepolicyn kommer att ses dver med syfte att stimulera en
okad andel fossilfria tjansteresor och sékerstalla att det minst miljopaverkande al-
ternativet bokas genom upphandlad researrangtr. Genom att exempelvis aktivt
bidra i arbetet med att framja narodlade och lokala produkter, samt kravstalla
kring fornybara drivmedel vid upphandling, arbetar kommunen for att minska
vaxthusgasutslappen aven utanfér den egna organisationen.
Utvecklingen inom malomradet forefaller sammanfattningsvis vara positiv.

3. Norrtélje kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal organisation -

som satter invanaren forst
Uppfoljningen av namndernas beslutade och inférda tjanstegarantier visar att sa
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gott som alla fylls till n&ra 100 %. Ytterligare tjnstegarantier &r under framta-
gande och kommer att beslutas under aret. Kommunens kontaktcenter levererar
kontinuerligt toppresultat pa nojdhetsmatningen som genomfors bland de som
kontaktat kommunen via telefon, vilket de &ven tilldelats ett pris for tidigare i ar.
Utvecklingen inom malomradet forefaller sammanfattningsvis vara positiv.

4. Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun
- dar barn och unga rustas val for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla pot-
ential
Den pagaende coronapandemin forsvarar och utmanar den pedagogiska verk-
samheten att utifrdn savél radande restriktioner som smittspridning ge maojlighet
for barn och unga att na sin fulla potential. Detta i en tid dar distansundervisning,
periodvis nedstangning och andra restriktioner paverkar genomforandet av den
dagliga verksamheten. Utvecklingen inom malomradet forefaller sammanfatt-
ningsvis for narvarande vara svag.

5. Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker kommun — i bade vardag och kris
Kommunorganisationens krisorganisation har éver tid prévats och levererat pa
hog niva under saval stora akuta kriser som coronapandemin och storm med f6l-
jande strémavbrott, samtidigt som det férebyggande trygghetsarbetet utifran ex-
empelvis belysningen i utemiljon som arbete med civilsamhéllet med utdkat natt-
vandrande bidrar till en sékrar vardag.

Utvecklingen inom malomradet forefaller sammanfattningsvis vara positiv.

6. Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och foretagsvanlig kommun
- dar manniskor utvecklas och entreprendrskap uppmuntras
Coronapandemin har varit och ar fortsatt utmanande fér manga foretag, men an-
talet nystartade féretag i kommunen har fortsatt varit hog aven under det gangna
aret. Kommunen férsoker underlatta for foretagen genom sarskilda insatser under
pagaende pandemi, men dven mer langsiktiga i form av regelférenklingar. Lands-
bygds- och skargardsperspektivet, vilket stdds av Landsbygds- och skargardspro-
grammet, ska genomsyra den kommunala verksamheten och déarigenom bidra till
en positiv utveckling pa landsbygden och i skargarden i samspel med viktiga ser-
viceorter och Norrtélje stad. Tillgang till bostader, bredband och kommunal ser-
vice ar viktiga delar i detta arbete, dar kommunen jobbar pa flera plan for en posi-
tiv utveckling.
Utvecklingen inom méalomradet forefaller sammanfattningsvis vara positiv.

7. Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun
— som frAmjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsorjning
Aven detta malomréde paverkas av Corona-pandemin, dar rddande restriktioner
bidragit till isolering snarare an inkludering. De kommunala verksamheterna for-
soker utifran givna forutsattningar stalla om verksamheterna och finnas dar for
sina malgrupper men pa ett nytt satt. Insatser i form av digidelcenter for att majlig-
gora for aldre att ta del av det digitala samhéllet. En mer aktivitetsbaserad och
mobil fritidsgardsverksamhet utvecklas med aktiviteter pa olika platser och olika
tidpunkter utifran vad ungdomarna efterfragar.
Utvecklingen inom malomradet forefaller sammanfattningsvis vara positiv.
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1.3 Sammanfattande beddémning av uppdrag

Nar arets forsta fyra manader har passerat har flertalet uppdrag som beslutades av kom-
munfullmaktige paborjats i nAmnderna, men endast ett fatal fardigstallts. Bland de upp-
drag som har fardigrapporterats aterfinns framtagande av nya rutiner vid inkdp av drivme-
del pa bulk dar inkop av fossila drivmedel i storsta mojliga utstrackning ska ersattas av
fossilfria alternativ; dstadkomna regelférenklingar inom Bygg- och miljsnamnden; stimule-
ring av smaskaliga VA-l6sningar samt utvecklad utomhuspedagogik i samarbete med
Farsna Naturcentrum.

Namnderna prognostiserar att flertalet uppdrag kommer fardigstallas under aterstoden av
aret. Liksom forra aret paverkar Corona-pandemin till viss del mojligheten att fullfolja sa-
val uppdrag d& omprioriteringar behover goras i verksamheten utifrdn rddande omstan-
digheter.

Kort redogorelse for de uppgifter som har markerats som férsenade per siste april:

¢ Inom méalomrade 1 signaleras uppdraget om utarbetande av ny debiteringsmodell
avseende IT konstaterat forsenat, och kommer inte hinna implementeras i Mal
och budget 2022-2024.

¢ Inom malomrade 2 har tre uppdrag rapporterats forsenade i jamforelse till planen:
arbetet med vattenplan, handbok for miljokrav vid upphandling och éversyn av
kommunens resepolicy.

o Uppdraget med att ta fram, besluta och bérja implementera en vattenplan
pagar. Utifran tillgangliga resurser beraknas arbetet med att férankra och
konkretisera de bilagor som ingar i faststallandet av vattenplanen att ta
mer tid i ansprak an vad som ursprungligen beréknades. Orsaken &r till-
gangliga resurser i forhallande till det stora antalet sjoar, vattendrag,
grund- och kustvattenférekomster som finns i Norrtdlje kommun. Det ar-
betet som hittills har genomforts har lagt en god grund for att beskriva
helheten nar det galler kommande vattenarbete i kommunen. Baserat pa
det fordjupade kunskapsunderlag som har tagits fram under 2021 ar det
rimligt att lata faststallandet av vattenplanen och dess underlagsdoku-
ment ta mer tid i ansprak for att sakerstélla att den interna och externa
forankringen av arbetet med vattenplan, atgardsbibliotek, lokala atgards-
program optimeras i enlighet med inriktningsmalets intentioner. Konse-
kvensen ar att tidsplanen for att faststallandet av vattenplanen behdver
skjutas pa tills juni 2022.

o Vad géller uppdraget handbok for miljokrav har det uttalade initiala foku-
set pa minskad klimatpaverkan i transport- och maskinintensiva entrepre-
nader redan slutforts och tillampas pa relevanta upphandlingar, aven om
handboken i sin helhet inte &r fardigstalld.

o Oversynen av resepolicyn pagar och beraknas bli klar under hésten.

Uppfoljningen av saval mal, uppdrag och indikatorer kommer att fordjupas i samband med
delarsbokslut 2.
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1.4 Coronapandemins paverkan pa personallage och ekonomi

Kommunen foljer gallande direktiv och restriktioner fér att bidra till minskad smittspridning.
Som del av detta har kommunen som arbetsgivare uppmanat och uppmuntrat medarbe-
tare till att, om mojligt, i storsta mojliga man arbeta hemifrdn. Denna inriktning galler for
narvarande till och med 31 augusti 2021.

Okade kostnader noteras fortsatt fér bland annat 6vertid och vikariat samt informationsin-
satser. De verksamheter dar det bedoms att sa ar mgjligt har stallt om till distansarbete,
dar medarbetare till stérsta delen arbetar hemifran. Resurser kan behéva omfordelas
inom kommunkoncernen. Leverans i forhallande till beslutade mal och uppdrag kan i
vissa fall paverkas negativt med anledning av detta.

De storsta utmaningarna vad galler personallaget finns idag vid barn- och utbildningskon-
toret. Inom BoU-kontoret pagar ett Iopande arbete med dagliga risk- och konsekvensana-
lyser, samt arbete med kontinuitetsplaner, for att med kort varsel kunna fatta beslut kring
andringar i verksamheten.

Barn- och skolnamndens verksamheter har under arets forsta fyra manader praglats starkt
av den pagaende pandemin, och flera férskolor och skolor har i samrad med smittskydds-
lakare sténgt ner verksamheten helt eller delvis for att forhindra smittspridning. Flera hég-
stadieskolor har under perioden tillampat véaxelvis fjarr- och distansundervisning i syfte att
minska trangseln i lokalerna. Detta kan komma att f& s&val ekonomiska konsekvenser som
paverkan pd elevernas resultat bade pa kort och pa lang sikt. Det ar ett mycket anstrangt
lage i manga forskolor och skolor.

Eleverna i gymnasieskolan har nu i éver ett ar fatt sin utbildning via fjarr- och distansunder-
visning. Aven elever inom vuxenutbildningen har i storre utstrackning bedrivits p& distans.
Det &r stor risk att det innebar att farre gymnasieelever kommer att na sin fulla potential,
och att det kommer att innebira negativa konsekvenser for kunskapsmalen en tid framat.

Norrtalie kommun har under perioden fatt ett extra statsbidrag pa totalt 5,4 mnkr, med
syfte att bidra till goda forutsattningar for kommunerna att sakerstélla barn och elever den
utbildning de har ratt till trots covid-19-pandemin. Av statsbidraget har 3,9 mnkr férdelats
till barn- och skolnamnden och 1,5 mnkr till utbildningsndmnden. Bidraget fordelas mellan
kommunal och fristdende regi.

Kommunen har noterat lagre intdkter inom myndighetsutévning for planerade tillsyner och
tillstdnd. Det gérs omprioriteringar av tillsynsinsatser dar corona-relaterad tillsyn ges fore-
trade, till exempel i form av trangseltillsyn pa serveringsstallen.

Bygglovsavdelningen har under april 2021 den hogsta drendeingangen sedan nuvarande
matningsmetod inférdes 2015 med drygt 3300 inkomna arenden (ackumulerat 12 manader
tillbaka i tiden). Den hdga arendeingdngen skapar ett 6kat intaktsflode, men medfor utdver
hdg belastning for ordinarie bemanning aven utkade kostnader for konsultinsatser for ut-
Okad bemanning.

Socialforvaltningen ser ett 6kat antal ansékningar inom férsérjningsstdéd som &nnu inte ge-
nererat hogre kostnader d& andringar i villkoren for a-kassa motverkat behovet. Det ar
oklart hur &ret kommer att se ut, men forvaltningens bedémning ar att kostnaderna kommer
att bli lagre an forvantat. Vidare forvantas tkat bostadstillagg bidra till lagre kostnader inom
forsorjningsstod.
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Under slutet av 2020 och initialt 2021 kan en dkning av utredningar inom verksamheterna
for barn och unga ses. Effekten har visat sig i det ekonomiska utfallet dar ett antal utred-
ningsplaceringar avseende stérre familjer skett. Nedstéangning av skola samt verksamheter
inom kultur och fritid samt minskad narvaro av narstdende sdsom mor- och farféraldrar
innebar minskat skyddsnat for barn och unga vilket paverkar inflédet och typ av problematik
till socialtjansten. Isolering i hemmet kan medfora 6kning inom verksamheten fér Vald i nara
relationer dar antal barn och kvinnor som utsatts for vald eller antal barn som bevittnar vald
riskerar att oka.

Kultur- och fritidsnamnden paverkas av pandemin i form av lagre intakter for badintraden,
lokaluthyrning, biljettférsaljning och avgifter inom kulturskolan. D& prognosen per delar 1
presenterar ett intaktsbortfall om -9,4 mnkr kommer atgarder fér en budget i balans be-
hova vidtas som paverkar férenings- och kulturliv i Norrtalje kommun. Det &r en risk att in-
tresset for fritidssysselsattning svalnar nar det inte praktiseras vilket innebar att det kan
finnas behov att locka tillbaka utdvare till aktiviteter som &r bra for folkhalsan. 9 utav 10
organisationer i civilsamhallet uppger att de paverkas ekonomiskt negativt under pande-
min, detta kan innebéra att flera foreningar vander sig till kommunen for att fa ekonomiskt
stod. Det finns ocksa en risk att flera foreningar inte kommer ha ekonomiska forutsatt-
ningar att fortsatta bedriva sin verksamhet och tvingas lagga ned med konsekvens att ut-
budet for invanare att aktivera sig minskar.

Trygghets- och sékerhetskontoret har fortsatt att fordela resurser till kommunens hante-
ring av covid-19 respektive paslag av tallolja. Flera nyckelpersoner har under lang tid varit
och ar fortsatt hart belastade. Omfattningen av namnda personers insatser i hanteringen
kommer med stor sannolikhet att negativt paverka maluppfylinaden enligt faststalld verk-
samhetsplan.

| b6rjan av aret hade raddningstjansten hog sjukfranvaro med flera bekréaftat smittade av
covid-19, framst inom heltidsorganisationen. Coronapandemin &r for operativ personal
(utryckningsstyrkan) en fortsatt risk och kan paverka bade ekonomiskt och bemannings-
massigt, framfor allt om lokala kluster av smitta drabbar utryckningsstyrkor runt om i kom-
munen.
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1.5 Kommunen som arbetsgivare

Pandemin har inneburit osakerhet och krav p& anpassningsférmaga. Vidare har gemen-
samma resurser for att utveckla kommunen som arbetsgivare, sdsom HR och kommuni-
kation, behovt fokusera insatser till pandemihantering, vilket bidragit till en l1ag utvecklings-
takt avseende kommunen som arbetsgivare. Det utvecklingsarbete som bedrivits under
januari-april 2021 har i huvudsak skett inom respektive forvaltning. Exempel pa arbete
som bedrivits &r att uppréatta och genomféra handlingsplaner utifrin genomford medarbe-
tarunderstkning samt insatser for att starka gemensam ansvarskultur.

Under april 2021 har det gemensamma utvecklingsarbetet avseende kommunen som ar-
betsgivare i delar kunnat aterupptas. Forberedelser har inletts for att i takt med atergang
till ett mer normalt samhallslage kunna aterstarta kommunens vardegrundsarbete, som en
plattform for ett starkt ledar- och medarbetarskap. Parallellt har ett arbete paborjats som
tar sikte pa hur vi vill ha var arbetsplats "post covid-19”. Pandemin har medfért en unik
chans att tinka om och ifrdgasatta var och hur vi genomfor vart arbete. Namnderna har
under pandemin identifierat viktiga positiva lardomar i den 6kade tekniska mognaden,
sunt ifrgasattande av tidigare rddande moteskultur, utvecklade ledningssystem for risk-
hantering samt medarbetares mdjlighet till battre balans mellan arbete och fritid. Flera
chefer och medarbetare uttrycker vilja och férvantan att arbeta hemifran aven i ett restrikt-
ionsfritt arbetsliv — ett arbetsgivarpolitiskt stéllningstagande som skulle mojliggora att at-
trahera kompetens utanfor Norrtélje kommuns omedelbara naromrade. Samtidigt finns
flera utmaningar, bade i motet med invanare (sdsom att fa till rattssakra digitala moten
mellan klienter och medarbetare samt sékerstélla att nya medarbetare ger ratt bemoétande
till invanare) och i det interna arbetet inom kommunen (s&som att bibehélla och utveckla
var kultur, att samarbete mellan organisatoriska enheter samt att fanga upp och hantera
signaler om ohalsa). Under sommaren och hdsten 2021 ska dialogen om lardomar och
utmaningar fordjupas, med malsattningen att arbeta fram ett balanserat arbetsgivarerbju-
dande som innebar 6kade méjligheter att attrahera och behalla ratt kompetens. Under
hosten 2021 planeras &ven insatser for att visa uppskattning for medarbetares harda ar-
bete under pandemin att genomforas.
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1.6 Ekonomi

2021-05-26

Kommunens ekonomiska prognos i delarsrapport 1 2021 pekar pa ett gott resultat med en
positiv avvikelse pa drygt 80 mnkr jamfort med budget. Hela den positiva avvikelsen be-
star av 6kade skatteintakter dar prognoserna standigt forbattrats under aret.

Bildandet av Norrtalje vatten och avfall AB 2021-03-01 paverkar kommunens resultat- och
balansrakning da cirka 1 800 mnkr av kommunens tillgangar och ca 50 mnkr av skulderna
flyttats till det nya bolaget. Kommunens resultat paverkas inte av att verksamheterna flyt-

tats till bolaget.

Kommunens centrala medel for oforutsedda kostnader till forfogande har hittills under aret

ianspréktagits med 1 mnkr som fordelats enligt kommunstyrelsebeslut till

Utbildningsnamnden. | dagslaget kvarstar 52,5 mnkr av anslaget.

1.6.1 Kommunen

Resultatrakning totalt féor kommunen, mnkr

Resultatrakning totalt for kommunen, mnkr 2021 2021
Budget Utfall Budget Prognos
jan-april jan-april Avv, helar helar Avv,
Summa nadmnder -1192,6 -1190,0 26| -3562,3 -3589,6 -27,3
KS oftrutsedda till férfogande -17,5 0,0 17,5 -52,5 -52,5 0,0
Summa KS centrala anslag -3,7 -4,2 -0,6 -11,0 -11,9 -0,9
Summa ndmnder inkl KS centrala anslag -1213,7 -1194,2 19,5| -3625,8 -3654,0 -28,2
Centrala verksamhetskostnader och intékter 60,3 3,9 -56,4 181,1 70,2 -110,9
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -1153,4 -1190,3 -36,9| -3444,7 -3583,7 -139,0
Avskrivningar -68,4 -55,6 12,8 -205,1 -140,0 65,1
Verksamhetens nettokostnad -1221,8 -1245,8 -24,1| -3649,8 -3723,7 -73,9
Skatteintakter, statsbidrag mm 1253,7 12926 389| 3761,1 3891,3 130,2
Finansnetto -1,4 -3,0 -1,7 -4,1 21,4 25,5
Arets resultat 30,6 43,7 13,2 107,2 189,0 81,8
Varav Exploatering netto 2,5 0,0 -2,5 10,0 10,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 28,1 43,7 15,7 97,2 179,0 81,8
Arets resultat i % av skatteintékter och stadsbidrag 2,2% 3,4% 2,6% 4,6%
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Storre avvikelser mot budget i prognos for 2021

Prognosavvikelser 2021 totalt + 81,8 mnkr:

e Namnder —27,3 mnkr, kommenteras nedan
Centrala avvikelser

e Lokalbanken avviker negativt mot budget med —0,9 mnkr.

e Avskrivningar prognostiseras bli +65,1 mnkr lagre &an budget framst pa grund av
flytt av Norrtalje vatten och avfalls anlaggningstillgangar.

e Skatter och bidrag avviker positivt med +130,2 mnkr mot budget dar prognosen
for arbetade timmar éverstiger prognosen som ligger till grund for budgeten.

e Finansnetto +21,4 mnkr, (effekt av NVAA)

e Centrala interna intékter kapitalkostnader (ranta, avskrivningar,) —83,9 mnkr,
konsekvens av flytt av NVAA'’s tillgangar.

e Pensioner -26,9 mnkr enligt KPAs prognos per 2020-04-03. Stor skuldférand-
ring mot tidigare prognos.

Resultatet for Norrtalje kommun per april uppgar till 43,7 mnkr vilket &r en positiv avvi-
kelse mot budget med 13,2 mnkr. Resultatet innehaller negativ periodiserings avvikelser
for semesterléneskuld med ca 37,8 mnkr. Rensat for periodiserings avvikelser ar resulta-
tet per april cirka 50 mnkr battre an budget

Arets resultat fére exploateringsintakter prognostiseras till 179,0 mnkr eller 4,6 procent
av skatteintakter och bidrag. Resultat inklusive exploatering prognostiseras till 189 mnkr
vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 81,8 mnkr. En grundlig prognos av
exploateringsintakter och kostnader som ska resultat foras 2021 gors i samband med
delarsrapport 2 per augusti.

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners sen-
aste prognos per 2021-04-29. Prognosen innebar en 6kning med 130,2 mnkr jamfort
med prognosen vi budgettillfallet i oktober 2020, aven jamfért med prognosen i februari
prognostiseras en 6kning av arbetade timmar motsvarande 9,2 mnkr for kommunen.
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Resultatrakning per namnd netto, mnkr

2021 2021

Utfall Pro-

Budget jan- Budget gnos
jan-april april  Avv. helar helar  Avv.
Kommunstyrelse -78,0 -70,5 74| -241,2 -248,4 -7,2
Overférmyndare -2,6 -3,0 -0,4 -7,7 7,7 0,0
Val- och demokratinamnd -0,3 -0,2 0,0 -0,8 -0,9 -0,1
Kommunal revision -0,7 0,0 0,7 -2,0 -2,0 0,0
Teknik- och klimatnamnd -51,0 -46,1 49 -138,2 -130,2 8,0
Bygg- och miljénamnd -4,6 1,7 6,4 -18,1 -15,9 2,2
Kultur- och fritidsnamnd -62,8 -65,9 -3,1 -168,3 -172/4 -4,1
Socialnamnd -954  -100,0 -4,6| -289,0 -303,0 -14,0
Barn- och skolnamnd -394,4 -403,5 -9,1]-1187,1 -1200,8 -13,7
Utbildningsnamnd -98,0 -97,6 04| -2954  -2939 15
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -404,9  -404,9 0,0|-1214,6 -1214,6 0,0
Summa namnder -1192,6 -1190,0 26 -3562,3 -3589,6 -27,3

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2021:

Namnderna prognostiserar tillsammans ett underskott pa 27,3 mnkr. De namnder som
prognostiserar underskott arbetar med atgardsplaner for att na en ekonomi i balas. For-
hoppningen &r att man till prognos3 per maj har identifierat mdojliga besparingar och arbe-
tat in dessa i prognosen. Kommunstyrelsekontoret kommer félja utvecklingen i nara sam-
arbete med namnd for att sakerstalla att foreslagna atgarder vidtas och far avsedd effekt.
Aven utvecklingen av volymer kommer féljas och analyseras.

Kommunstyrelse -7,2 mnkr: Avvikelse per april +7,4 mnkr. Kommunala detaljplaner star
fore en negativ avvikelse pa -6,5 mnkr d& redovisningsprinciper andrats fran 2021. Aven
kostnader i samband med bolagiseringen av Va- och avfallsverksamhet star for en avvi-
kelse pa cirka 700 tkr. Konsultkostnader prognostiseras 6ka nar vakanser och sjukskriv-
ningar ersatts av inhyrd personal. Detta kompenseras delvis av lagre kapitalkostnader

Prognosen har férbattrats med 3,9 mnkr sen februari och arbete med att forbattra progno-
sen ytterligare pagar.

Overférmyndare +-0,0 mnkr: Avvikelse per april -0,4 mnkr. For heléret prognostiseras en
budget i balans.

Val- och Demokratindmnd +-0,1 mnkr: En mindre avvikelse p& 56 tkr
prognostiseras dar personalkostnader dverstiger budget. ingen avvikelse i utfall och pro-
gnos.
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Teknik- och klimatndmnden +8,0 mnkr: Avvikelse per april +4,9 mnkr.
Fran och med 2021-03-01 har VA- och Avfallsverksamheten lyft ur Tekniska kontoret och
bildar Norrtélje vatten och avfall AB. Utfallet i verksamheterna per februari ligger kvar och
bildar prognos for helaret 2021. Cirka 4,5 mnkr har under mars-april belastat kommunen
som kommer regleras mot bolaget innan slutavstamning per september.

Fastighetsavdelningen avviker positivt mot budget med +5,2 mnkr. Den milda vintern bidrar
med lagre kostnader fér sno- och halkbekémpning med 1,5 mnkr. Inférandet av kompo-
nentavskrivningar har bidragit till lagre kapitalkostnader med 4,1 mnkr.

Gata/Park verksamheten prognostiserar ett dverskott med +3,5 mnkr. Lagre kostnader for
drift entreprenader, underhall och konsulter prognostiseras for aret.

Bygg- och Miljonamnd + 2,2 mnkr: Avvikelse per april +6,4 mnkr. Intdkter prognostise-
ras overstiga budget med 4,0 mnkr pa grund av hdg arendeingdng. Som en féljd av detta
Okar personal och konsultkostnader med 2,6 mnkr. Kapitalkostnader understiger budget
med 0,8 mnkr.

Kultur- och fritidsnadmnd -4,1 mnkr: Avvikelse per april —3,1 mnkr, avvikelsen per april
bestar till stor del av intaktsbortfall pa grund av covid-19. Namnden har till viss del kunnat
minska avvikelsen genom sankta kostnader men prognosen for helaret prognostiseras till
-4,1 mnkr. Atgarder for att nd en ekonomi i balans har féreslagits till nAmnden.

Socialnamnd -14,0 mnkr: Avvikelse per april -4,6 mnkr.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott fér 2021 med -14,0 mnkr, vilket &r i samma

niva som prognosen 2020 delar 1.

Awvikelsen avser placeringskostnader for barn och unga samt i viss man vuxna. Utveckl-

ingen av nya samt avslutade placeringar kommer féljas och analyseras av kontoret i sam-
arbete med kommunstyrelsekontoret under aret.

Barn- och skolnamnd -13,7 mnkr: Avvikelse per april -9,1 mnkr.

Prognos for 2020 visar ett underskott med — 13,7 mnkr vilket ar en 6kning fran februaripro-
gnosen med 7,4 mnkr. | prognosen ingar inte kompensation till fristiende huvudman for
underskott i egenregi verksamhet under perioden 2018-2020 med 15,4 mnkr vilket gor att
underskottet okar till 29,1 mnkr for 2021. Prognostiserat underskott om 13,7 mnkr bestar
av volymer inom grundsérskola med -3,5 mnkr, skolskjuts -1,0 mnkr samt egenregi verk-
samhet med -9,3 mnkr. Kontoret kommer till prognos 3 per maj specificera och kvantifiera
foreslagna atgarder for att na en ekonomi i balans. Utvecklingen av volymer inom de olika
verksamheterna kommer foljas.

Utbildningsnamnden +1,5 mnkr: Avvikelse per april +0,4 mnkr. Overskottet kan hanfo-
ras till volymer dar antalet elever understiger budget under varen. Under hosten forvantas
antalet elever 6ka och prognosen ar att na budgeterat antal.
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Utveckling av kostnader och intakter

Tabell: Utvecklingen av kostnader och intakter

% 2021 april 2020 mars
Verksamhetens intakter -21,1% 13,6%
Verksamhetens kostnader 1,4% 0,2%
Avskrivningar enligt plan -6,4% 7,2%
Verksamhetens nettokostnader 6,3% -2,3%
Skatteintakter 5,3% 0,1%
Generella statsbidrag och utjamning 30,5% 11,6%
Skatteintakter, bidrag, utjamning, totalt 11,8% 2,7%
Finansiella intakter -23,6% -2,9%
Finansiella kostnader -32,2% 1,9%

Da delarsrapporten for 2020 gjordes per mars saknas jamforelsetal per april.

Verksamhetens intakter har 6kat med 26,1 procent jamfért med féregaende ar, framfor
allt ar det stadsbidrag till socialndmnden och centrala tillfalliga statsbidrag som minskat
med totalt 22 mnkr. Samt Brukaravgifter inom VA- och Renhallningsverksamhet som
minskat till féljd av bolagiseringen av verksamheten..

Verksamhetens kostnader har 6kat med 1,4 procent. Aven héar paverkar bolagiseringen
av VA- och avfallsverksamhet.

Bade skatteintakter och generella bidrag 6kar fran foregdende ar.

Bade finansiella intakter och kostnader &r lagre &n foregaende ar &r oforandrat medan
generella statsbidrag fortsatter att 6ka mellan aren.

Finansnettot paverkas negativt av periodiseringsavvikelser pa intaktssidan. En méttlig
uppgang av upplaningskostnaderna noteras pa grund av tkad upplaning.

Tabell: Nettokostnadsutveckling i procent av skatteintdkter och generella stadsbidrag och
utjamning

% 2021 april 2020 mars
Verksamhetens nettokostnader 92,1% 93,8%
Personalkostnader 39,7% 33,5%
Lokalkostnader, exkl avskrivningar 3,6% 3,5%
Kopta tjanster 52,5% 54,1%
Avskrivningar 4,3% 5,0%
Finansnetto 0,2% 0,6%
Nettokostnadsandel 96,6% 99,5%
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Verksamhetens nettokostnader ar 92,1 procent av skatteintdkterna per april vilket ar
en minskning jamfort med féregadende ar, mycket tack vare ckade skatteintakter och
minskade kostnader pa grund av bolagisering av VA och avfall.

Exploateringsmark och fastighetsférsaljningar samt for-
saljning/utrangering av ovriga tillgangar

Budget 2021 innehaller en netto intakt fran exploateringsverksamheten for 2021. Pro-
gnosen for 2021 ar minst 10 mnkr kan tas till resultatet. En detaljerad genomgang kom-
mer goras till deldr 2 per augusti.

En stor del av VA- avfallsverksamhetens anlaggningstillgangar har éverforts till Norrtélje
vatten och avfall AB i april. Anlaggningen overfors till bokfért varde per den sistafebruari
2021. Pa grund av bland annat fastighetsreglering och fastighetsbildning kommer en del

av anlaggningen 6verforas senare under aret

Tabell: Forséaljning mark och fastigheter

Helar april april Prognos
mnkr 2020 2020 2021 2021
Forsaljning exploateringsmark
(omsattningstillgangar) 131,3 0,0 0,0 10,0
Nedskrivning exploateringsmark -98,6 0,0 0,0 0,0
Netto Exploatering 32,6 0,0 0,0 10,0
Forsalining Anlaggningstillgangar 1320,1 1420,1
Nedskrivning anlaggningstillgangar -1312,2 1420,1
Utrangering anlaggningstillgdngar netto -16,4 7,9 0,0
Forséljning fastigheter, fordon m.m. (anlagg-
ningstillgangar) 0,4 0,0 0,0 0,0
Total 16,6 -0,0 7.9 10,0
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Totala investeringsbidrag fran staten

Anlaggningsavgifter VA ar flyttade till NVAA. Gatukostnadsersattningar resultat fors i sam-
band med att kommunens atagande ar uppfyllt i stallet for att som tidigare balanseras och
periodiseras 6ver tid.

beraknas till 55 mnkr fér 2020 vilket medfor att sjalvfinansieringsgraden uppgar till 20 pro-
cent. Hantering av nya redovisningsprinciper fér gatukostnadsersattningar redovisas i de-
larsrapport 2.

Tabell: Investeringserséattningar

Helar april  april Prognos

mnkr 2020 2020 2021 2021
Statliga bidrag Gata/Park 0,4 0,1 0,0 0,0
Total 0,4 0,1 0,0 0,0
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1.6.2 Investeringar

Kommunfullméktige tog 2020-08-31 beslut att 6verféra VA och Renhallnings-verksam-
heten till ett kommunalt bolag, Norrtélje Vatten och Avfall AB, per den 2021-03- 01.

| Investeringstabellerna nedanfor redovisas aret 2021 exklusive VA och Renhallnings-
verksamheterna, utifran detta ar inte utfall och prognos mellan ar 2020 och ar 2021 jam-
forbara.

Utfallet per april uppgar till 61,7 mnkr. Prognos for helar 2021 ar 302,7 mnkr vilket ar 7%
lagre &n foregaende ar utfall exklusiv VA och Renhallning (326,1 mnkr).

Tabell: Totala investeringar i anlaggningstillgangar

Helar april  april Prognos

mnKkr 2020 2020 2021 2021
Totala investeringsutgifter 602,6 190,5 61,9 302,9
Totala investeringsinkomster 3,1 0,1 0,2 0,2
Netto investeringar 599,5 190,4 61,7 302,7

Tabell: Totala nettoinvesteringar per namnd

Helar april  april Prognos
mnKkr 2020 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen 575,7 184,3 59,8 293,3
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 12,3 4,1 15 3,0
Socialndmnd 19 0,6 0,2 0,3
Barn- och skolnamnd 8,5 1,9 0,2 51
Utbildningsndmnd 0,8 0,0 0,0 1,0
Netto investeringar 599,5 190,4 61,7 302,7

Ackumulerat utfall for kommunens investeringar per april uppgar till 61,7 mnkr. Prognosen
for helar 2021 uppgar till 302,7 mnkr. Prognosen for kommunens hela pagaende investe-
ringsportfdlj om ca 2 774 mnkr dverstiger budget med ca 6 procent.

Detaljerade uppgifter per projekt framgar av bifogad projektplan fér pAgaende projekt.

Exploateringsprojekt Hamn

Total prognos fér Hamnen uppgar till 1 717 mnkr vilket &r 4% hogre an budget. Hogre
kostnader pa grund av bland annat indexupprakning kompenseras av hégre exploatering-
sintakter. Utfallet per april 2021 uppgar till 42,1 mnkr och prognos for hela 2021 &r 144,3
mnkr.
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IT investeringar

Ackumulerat utfall per april for IT investeringar uppgar till 3,3 mnkr. Prognosen for helar
2021 ar 5,6 mnkr.

Under aret ska féljande projekt genomféras:

e Automatiserade digitala tjanster och e-tjanster
e Primar datorhall

¢ Reinvestering i kommunens serverpark

¢ Plattform automatisering och beslutsstod

e Systemstdd for En vag in

e Automationsprojekt pA BoM

¢ Integration av redovisning i projektverktyg

¢ Reinvestering av IP-natverk 2020

Raddningstjanst

Ackumulerat utfall per april for Raddningstjanst investeringar uppgar till 0,5 mnkr. Progno-
sen for helar 2021 ar 8,3 mnkr.

Under aret ska féljande projekt genomféras:

Raddningsmaterial
Rakelutrustning
Réaddningsfordon
Larmstall
Utalarmeringsutrustning

Kultur och fritids

Ackumulerat utfall per april for Kultur och fritidsnamndens investeringar uppgar till 1,5
mnkr. Prognosen for helar 2021 ar 3 mnkr. Det ar bland annat offentlig gestaltning Rimbo
till Rimbo kulturscen samt konst till Hallstaviks badhus som genomférs i aret.

Teknik- och klimatnamnden

Ackumulerat utfall per april for Teknik- och klimatndmndens investeringar (exkl. VA och
Renhallning) uppgér till 11,3 mnkr. Prognosen for heldr 2021 ar 132,1 mnkr.

Under aret ska bland annat foljande projekt genomféras:

¢ Societetsparken forstarkning

e Skarsjo aktivitetspark

e Sddra bergen etapp 2

o Kv Uttern och KV Handelsmannen
¢ Reinvesteringar i skollokaler

o Hallsta forskola

e Rimbo kulturscen

o Hallstaviks nya badhus

¢ Energibesparande atgarder
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1.6.3 Finans

Norrtalie Kommuns Finanspolicy beskriver det dvergripande malet for finansverksam-
heten inom kommunkoncernen &r att medverka till en god ekonomisk hushéllning genom
att:

o Siakerstalla kommunkoncernens betalningsférméga och kapitalforsorjning pa kort
och lang sikt.

Astadkomma l&ngsiktig finansiell stabilitet fér kommunkoncernen som helhet.

Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostna-
der.

Sékerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Sakerstélla att finansverksamheten praglas av 1agt risktagande, langsiktighet och
stabilitet.

o Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 mana-
der.

e Skuldportféljen bor ha en snittkapitalbindning 6verstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip foérfalla inom 12 mana-
der.

e Genomsnittlig rantebindning ska vara 2-5 ar.

e Valutasakring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150mnkr ska finnas.

Rapport finanspolicy per 2020-04-30

Finanspolicy inklusive finansiella riktlinjer har per rapportdatumet foljts. Samtliga nyckeltal
lever upp till de gransvarden som beskrivs. | bilaga 1 finns en sammanstéllning av nyckel-
talens forandring 6ver tid.

Utfall av nyckeltal

Genomsnittlig rantebindning 2,00 - 5,00 2,78
Max 50% ranteforfall inom 12 méan Max 50,00 34,67%
Kapitalbindning ska Gverstiga 2 ar Min 2,00 2,49
Maximalt 40% lanefdrfall inom 12 méan Max 40,00 30,93%
Aktuell rantesats 0,96%
Utestdende Skuld 3718 100 000,00
Utestdende Nominellt, Derivat 1 350 000 000,00
Storst motpart, 1&n 83,67%
Storst motpart, Derivat 44,44%
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Motpartspridningen ar begransad till de marknadsakt6rer som listas i finansiella riktlinjer.
Kommuninvest innehar ca 83,7 procent av kommunkoncernens lan. Vid upphandlingar till-
fragas minst 3 banker vid varije tillfalle.

Likviditet

Koncernens likviditet har succesivt forstarkts under aret 2021. Kommunen under bérjan
av 2021 erhallit statliga stod. Toppkontots saldo inkluderar aven medel hos
kommunalférbundet sjukvard och omsorg i norrtalje som svarar for ca 411,7 mnkr av
koncernens totala disponibla likviditet.

Koncernsaldo KVK
800 000 000,00
700 000 000,00
600 000 000,00
500 000 000,00
400 000 000,00
300 000 000,00
200 000 000,00
100 000 000,00

0,00
2021-01-01 2021-02-01 2021-03-01 2021-04-01

Kontoutdrag for KVK, Nordea. Saldobalanser pa toppkonto i cashpool-strukturen.
Saldobalans pa toppkontot per 2020-04-30 var ca 526,5 mnkr. Betalningsforméagan var
926,5 mnkr med hansyn till den ej nyttjade kontokrediten om 400 mnkr hos Nordea.
Utbver kontokredit hos Nordea har koncernen dartill outnyttjade kreditléften om
sammanlagt 1 miljard kronor.
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Kreditfaciliteter och marknadsprogram

Nedan foljer en sammanstéllning av kommunens tillgangliga kreditfaciliteter och

marknadsprogram.
Kreditfaciliteter: Bank
Checkrakningskredit Nordea
Back-up facilitet Nordea
Back-up facilitet SEB

Marknadsprogram:

Certifikatsprogram

400 mnkr
500 mnkr
500 mnkr

1000 mnkr

2021-05-26

Utnyttjat Loptid
0 mnkr 1 arig
0 mnkr Revolverande 1 ar
0 mnkr Revolverande 1 ar
Utnyttjat Loptid
350 mnkr 2025-12-31

Norrtélje kommun emitterar ut kommuncertifikat inom kommunens marknadsprogam. 500
mnkr kronor emitterades per 2021-01-18. Efter den 19 april 2021 aterstar 350 mnkr till

och med den 19 maj 2021.

Rating

Norrtalje Kommun har avtal med Standard and Poors som utfor tva utvarderingar per ar.
Kommunens rating ligger kvar pa motsvarande AA+ med stabila utsikter. Ny rating rap-
port publicerades per 2021-04-30 med oférandrat kreditbetyg.

Internbankens vidareutlaning

Norrtalje kommunkoncern tar upp lan for dotterbolagens rékning. Koncernbolag far endast
l&na genom internbanken. Lan och placering hanteras via internbanken enligt gallande fi-

nanspolicy och finansinstruktion.

Fordelning av koncernskuld
Norrtélje kommun

Vidareutlaning

Norrtalie Kommunhus AB
Roslagsbostader AB
Norrtélje Energi AB
Campus Roslagen AB
NVAAB

Totalt

Extern laneskuld
Totalt

2021-04-30
313 538 255

2021-04-30
390 000 000
981 944 000
470 000 000
242 514 708

1320 103 037
3 404 561 745

2021-04-30
3 718 100 000

2020-12-31
1788 295 704

2020-12-31
390 000 000
983 644 000
470 000 000
237 735 296

0
2081 379 296

2020-12-31
3869 675 000

Forandring
-1 474 757 449

Foérandring

0

-1 700 000

0

4779 412
1320 103 037
1323182449

Foérandring
-151 575 000
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Vidareutlaning till koncernbolag har 6kat med 1323,2 mnkr sedan arsskiftet. Okningen be-
ror till storsta del pa att Norrtélje vatten och avfall AB finansierat kop av rorelse via séljar-
revers fran Norrtalje kommun.

Finansiella risker
Fordelning av koncernens kapitalbindning och rantebindning 6ver kommande ar.

Kapitalforfallens spridning.

Kapitalbindning

1400 000 000
1 200 000 000
1 000 000 000

800 000 000
600 000 000
400 000 000 I
200 000 000 I I
. I 0 -

0-1Ar 1-2 Ar 2-3Ar 3-4Ar 4-5Ar 5-6 Ar 6-7 Ar 7-8 Ar 8-9 Ar 9-10 Over
Ar 10 Ar

Risken att kommunkoncernen inte far lana &r begransad men daremot finns risk att margi-
nalen férandras vilket hanteras genom att sprida kapitalforfallen éver tid och mellan olika
motparter.
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Réantebindningarnas spridning.

Rantebindning

300 000 000
250 000 000
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150 000 000
100 000 000

50 000 000 I I I I I
0

0-1 Ar 1-2 Ar 2-3 Ar 3-4 Ar 4-5 Ar 5-6 Ar 6-7 Ar 7-8 Ar 8-9 Ar 9-10 Ar Over
10 Ar

Koncernens derivatexponering uppgar till 1 350 mnkr och sékrar rorliga lan om cirka 1 847,1
mnkr dar marknadsfinansiering har tillgodoraknats/klassas som rérliga lan. Portféljens
andel l1an med rorlig ranta som ar utsatt for forandringar i marknadsrantorna uppgick da
totalt till cirka 497,1 mnkr.

Aktuella rantor

Aktuella rantor 2021-04-30  2020-12-31  2020-04-30
Kommunkoncernens genomsnittsranta 0,96% 1,06% 1,18%
Reporéanta 0,00% 0,00% 0,00%
Stibor 3m -0,04% -0,05% 0,03%

Kommunens genomsnittsranta har uppvisat en sjunkande trend under det senaste aret.
Framst baserat pa att aldre fasta rantebindningar har 16pt ut och dven pa basis av refinan-
siering av skulder skett till battre rantevillkor &n tidigare for dessa lan. Sammantaget har
refinansieringarna bidragit till portféljens sjunkande genomsnittsrénta som aktualiserats i
samband kapitalforfallen. Darav har forandringarna skett stegvis vid kapitalférfallen och
inte linjart p& grund av andringar i det allmanna rantelaget. Av kommunens totala rérliga
skuld ar totalt 497,1 mnkr riskbarande kapital som paverkas mot forandringar i Stibor 3
manader, dvriga lan utgors av fastrantekontrakt och paverkas inte direkt av forandringar i
marknadsrantorna.
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Finansnetto

2021-04-30 2020-04-30
Finansiella intakter 11 14,4
Finansiella kostnader -13,7 -20,2
Finansnetto -2,7 -5,8

Kommunens finansnetto for perioden uppgar till -2,7 mnkr vilket ar l1agre an féregaende ar
(2020- jan-apr -5,8 mnkr) och beror framst pa lagre rantekostnader. Finansnettot inklude-
rar ej berédknade koncernbidrag dar NKAB forvantas att lamna utdelning till kommunen
om 6,1 mnkr enligt kommunfullméktiges beslut.

Laneprognos for innevarande ar
| samband med delar 1 lamnas féljande prognos for nyupplaningen for innevarande ar:
Prognos 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31

Nyupplaning Nettoinvesteringar ~ Ber. Nyupplaning Sjalvfinansieringsgrad

(Mnkr)

Kommun 300 max 150 minst 50% av inv.
Dotterbolag 300 max 150 minst 50% av inv.
Summa 600 max 300 Mal god ek hushalin.

Tidpunkten for nyupplaningen berdknas att anpassas efter bedomt investeringsutfall for
koncernen. Nedlagda kostnader ligger f.n under prognosticerat utfall per helarsbasis.

Borgensataganden
Borgensatagande
KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 31-dec
Borgensataganden
Tiohundra AB pensioner 291,2 291,2
II?I;SAB, kommunal borgen, revers- 390 390
Idrottsféreningar 7.4 7,4
Ovriga (bostadrattsfor mfl) 13,3 13,3
Egna hem 40% av laneskuld
SBAB, Balken Finans och BKN
Summa borgen 701,9 701,9
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Kommunens borgensataganden har 6kat med 0,8 mnkr sedan arsskiftet 2020-12-31.
Upprakning av tidigare utstalld borgensforbindelse till 10,8 mnkr har stéllts ut fér Norrtélje
vatten och avfall ABs rékning. Norrtélje kommun och Region Stockholm borgar fér 50 pro-
cent vardera i Tiohundra AB. Vérdering av solidariska borgensférbindelser bedéms inte
vasentligen har forandrats sedan arsskiftet 20/21, darmed sker ingen ny vardering/ upp-
rakning av forbindelsernas varde da storleken relateras till agarandel/medlemskap och
andelen av de totala tillgAngarna. | 6vrigt finns ansvarsférbindelse till Kommuninvest och
till Kommunalférbundet norrvatten vilket specificeras i noterna.

Forandring av pensionsskuld inklusive [6neskatt

(Mnkr) 2020-04-30 2020-12-31 Forandring
Kortfristig del -3,2 -9,3 6,1
Avsattning till pensioner 392,5 369,7 22,8
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner inkl [6neskatt 1013,0 993,7 19,3
Summa total pensionsskuld inkl I6neskatt 1402,3 13541 48,2

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar till 1 402,3 mnkr. Det &r en
okning med cirka 48,2 mnkr jamfort med arsskiftet 2020-12-31. Av den totala skulden lig-
ger 1 013,0 mnkr utanfoér balansrakningen och redovisas som ansvarsforbindelse. An-
svarsforbindelsen &r 19,3 mnkr hogre jamfort med arsskiftet 2020-12-31.

Avséttningen till pensioner styrs av ett flertal faktorer varav prisbasbelopp och inkomst-
basbelopp ligger till grund for berakningarna. En lag diskonteringsranta, aldersstrukturen
pa personal samt 6kning av inkomstbasbeloppet plus nyanstallningar och lénesatsningar
paverkade den totala avsattningen under 2021 och férklarar 6kningen sedan arsskiftet.
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2. Namnder

2.1 Kommunstyrelsen
Sammanfattning

| kommunstyrelsens delarsrapport 1 per april 2021 redovisas uppféljning av uppdrag med
atgarder, inriktningsmal och indikatorer i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2021-2023,
ekonomiskt utfall for perioden och prognos helar, viktiga handelser, en riskanalys samt for-
slag till atgarder for en ekonomi i balans for kommunstyrelsekontorets verksamheter (exKkI.
kommunala detaljplaner).

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse fér perioden om +7 425 tkr som till storsta
del bestar av periodiseringsavvikelser da budgeten ar jamnt periodiserad Over aret vilket
ger avvikelser vid jamforelser mellan budget och utfall for aktuell period.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse om -7 202 tkr, varav -6 500 tkr avser kommu-
nala detaljplaner och ar en effekt av ett nytt sétt att redovisa kostnader fér detaljplaner.

Ekonomi
Prognos . Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse
2021 2021 | jan-apr | jan-apr
2021 2021
Intékter 108 642 118 184 9542 36 214 38 626 2412
Kostnader -349 842  -366 585 -16 744  -114178  -109 165 5014
Varav kapital- -24 843 -23 464 1379 -8 281 -8 176 104
kostnader
Summa drift- -241 200 -248 401 -7 202 -77 964 -70 539 7425
budget

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse for perioden om +7 425 tkr som till storsta
del bestar av periodiseringsavvikelser da budgeten &r jamnt periodiserad éver aret vilket
ger avvikelser vid jamforelser mellan budget och utfall for aktuell period.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse om -7 202 tkr, varav -6 500 tkr avser kommu-
nala detaljplaner och &r en effekt av ett nytt satt att redovisa kostnader for detaljplaner.
Fr.o.m. 2021 ska kostnader for detaljplaner endast bokféras pa planavdelningens driftbud-
get och inte som tidigare dven pa investerings- och/eller exploateringsprojekt. Planavdel-
ningen har sedan rapporteringen per februari forbattrat sin prognos med 2 300 tkr vilket
delvis beror pa hogre intakter for dvriga detaljplaner da tre nya avtal har tillkommit.

Prognos for ej budgeterade kostnader som avser bolagisering uppgar till -710 tkr.

Hogre prognoser for konsultkostnader redovisas per april pA ekonomiavdelningen och HR
som avser ersattningskonsulter for sjukskriven personal samt vakanser. Aven kontaktcen-
ter prognostiserar hogre konsultkostnader som framst &r kopplade till en 6kad arendehan-
tering.
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Overskott pa kapitalkostnader prognostiseras till +1 379 tkr och avser bl.a. uteblivna kapi-
talkostnader for print och senare ianspraktagande for IT-investeringar. Ombyggnation av
Réafsnas hamn kommer att paborjas under 2021, men budget for kapitalkostnader ar be-
raknad fran 1 januari 2021 vilket innebar lagre kapitalkostnader under innevarande ar. Pro-
gnosen for kapitalkostnader kan komma att justeras ytterligare efter genomgang av status
for pagdende och kommande investeringsprojekt under 2021 — framst pa& IT, men dven pa
Trygghets- och sékerhetskontoret.

Under rubriken "Forslag till atgarder for ekonomi i balans” redovisas ett antal atgarder for
att hantera prognostiserat underskott for kommunstyrelsekontorets verksamheter, -3 460
tkr, som inte avser kommunala detaljplaner.

Mal, indikatorer och uppdrag

Under kommunfullméaktiges évergripande mal och inriktningsmal mater kommunstyrelsen
sina verksamheter genom 54 indikatorer och 84 uppdrag med tillhérande 149 atgarder.

Prognos for Inriktningsmal &r att 11 av totalt 13 mal uppnas for 2021. Av totalt 54 indikatorer
prognostiseras 50 uppnas.

Av totalt 149 atgarder &r:

Klara 20 st
Paborjade 84 st
Forsenade 22 st

Vantar/Ej start 23 st
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2.2 Teknik- och klimatnamnden

Sammanfattning

Teknik- och klimatnamndens delarsrapport 1 fokuserar pa rapportering av uppdrag inom

respektive malomrade, ekonomisk uppfoljning med helarsprognos

Den 1 mars dverférdes kommunens ansvar som huvudman for allménna vatten- och av-
loppsanlaggningar enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster och kommunens
renhallningsansvar enligt miljdbalken (1998:808) till ett kommunalt bolag i enlighet med

kommunfullmaktigs beslut den 31 augusti 2020, 8142

For helar prognostiserar Teknik- och klimatnamnden redovisa en positiv avvikelse mot

budget pa 12 934 tkr.

| delarsrapporten ingar VA och Renhallnings utfall och prognosen per februari, da dessa

verksambheter fortfarande ingick i Teknik- och klimatnamnden ansvarsomrade.

Arbetet med att genomfdra uppdragen i Teknik- och klimatndmndens verksamhetsplan for
2021 pagar. Vissa uppdrag kraver bredare samverkan mellan olika delar av kommunsty-

relsekontoret och med andra forvaltningskontor.

Ekonomi

Resultatrakning, tkr

Avvikelse

Driftsbudget Budget Prognos Avvikelse Budget Jan - Utfall Jan
2021 Budget pro- apr 2021 - apr 2021
gnos
Intakter 848 565 524 887 -323 677 215 040 209 454
Kostnader -986 765 -652 398 334 366 -267 152 -248 632
Varav kapitalkost-
nader -231 567 -143 530 88 037 -58 715 -57 051
Summa Drifts-
budget -138 200 -127 511 10 689 -52 112 -39 178

-5 586
18 521

1664

12 934

For helar prognostiserar Teknik- och klimatnamnden redovisa en positiv avvikelse mot

budget p& 10 689 tkr.

Fran och med den 1 mars har VA- och Renhallningsverksamhet lyfts ur tekniska kontoret
och bedrivs i bolagsform. | Mal- och budget 2021-2023 har inte tagits hojden till det och
som resultat av det inkluderas de tvd verksamheterna i tekniska kontorets heldrsbudget

2021.

| Delarsrapporten ingar VA och Renhallnings utfall och prognosen per februari, d& dessa

verksamheter fortfarande ingick i Teknik- och klimatnamnden ansvarsomrade.

Per februari har renhaliningens prognos lagts i linje med utfall fér perioden. Prognosen for
VA-verksamhet har lagts med ett antagande att skattefinansieringen pa 2 659 tkr kommer

betalas till bolaget frdn VA-ansvar fran tekniska kontoret, som &nnu inte &r reglerat.
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Helarsprognosen for Fastighetsavdelningen landar p& 5 215 tkr battre &n budget och be-
ror framst p& lagre kapitalkostnader i samband med évergéngen till komponentavskriv-
ning som gjordes i slutet av 2020.

Helarsprognosen jamfért med budget for Gatu- och parkavdelningen ar +3 504 tkr. Intak-
terna férvantas bli 52 tkr hégre &n budgeterat och kostnaderna 3 452 tkr lagre &n budgete-
rat. Lagre kostnader for drift entreprenader, underhall och konsulter prognostiseras for aret.

Mal, indikatorer och uppdrag

Under kommunfullméaktiges 6vergripande mal och inriktningsmal méater Teknik- och klimat-
namnden sina verksamheter genom 16 indikatorer dar 9 st prognostiseras uppnas under
aret samt 3 uppdrag dar 2 ar paborjade och 1 forsenat.
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2.3 Bygg- och miljonamnden
Sammanfattning

Under 2020 6kade den totala drendeingdngen och denna trend har fortsatt under bor-
jan av 2021. Bygglovsavdelningen har under april 2021 den hogsta arendeingangen
sedan nuvarande matningsmetod inférdes 2015 med drygt 3300 inkomna arenden
(ackumulerat 12 manader tillbaka i tiden). Malet for arendebalansen fér bygglovsaren-
den ar 97% men pa grund av den extremt hoga arendeingangen uppfylls inte malet
utan resultatet ar 92%.

D& pandemin fortsatter behover kontoret prioritera trangseltillsynen péa serveringsstal-
len. Det innebar att andra tillsynsarenden men eventuellt &ven anmalnings- och ansok-
ningsarenden kopplat till milj6- och héalsoskydd samt livsmedelskontrollen kan komma
att prioriteras ner.

Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv avvikelse om +6 342 tkr per april. Till
storsta del bestar periodens avvikelse av hogre intékter som ar kopplade till den fort-
satt hoga arendeingangen.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse om +2 235 tkr. Intakterna beréknas bli
hogre pa grund av hdg arendeingang samt tva storre sanktionsavgifter. Personalkost-
nader och konsultkostnader beraknas bli hdgre &n budgeterat. Konsulter tas in for att
hantera arbetstoppar i perioder med hog drendeingang. Dessa kostnader balanseras
upp av de 6kade intéakterna. En nedskrivning av vissa befintliga investeringar gjordes i
slutet av 2020 vilket innebar att kapitalkostnader kommer att bli lagre an budgeterat for
2021.

Ekonomi
Driftsbudget Budget Prognos Avvikelse Budget Jan - Utfall Jan Avvikelse
2021 Budget pro- apr 2021 - apr 2021
gnos

Intékter 38 311 42 349 4038 13 936 19 168 5232
Kostnader -56 411 -58 214 -1 803 -18 547 -17 438 1109
Varav kapitalkost-
nader -1 019 -215 804 -340 -46 294
Summa Drifts-
budget -18 100 -15 865 2235 -4 612 1730 6 342

Bygg- och miljondmnden redovisar en positiv avvikelse om +6 342 tkr per april.

Till storsta del bestar periodens avvikelse av hogre intakter, framfor allt inom bygglov
(+4 600 tkr) och geodata (+620 tkr), totalt +5 232 tkr. De hégre intakterna ar framfor allt
kopplade till den fortsatt h6ga arendeingangen.

Personalkostnader har varit ndgot lagre an budgeterat, +190 tkr vilket bland annat for-
klaras av vakanta tjanster som annu inte &r tillsatta. Kapitalkostnader pa investeringar
ar lagre an budgeterat, +290 tkr. Nedskrivningar av vissa befintliga investeringar gjor-
des i slutet av 2020 vilket innebéar lagre kapitalkostnader for 2021. | 6vrigt har diverse
kostnader som licensavtal, konsulter, leasingbilar, utbildning, datorer mm varit lagre i

forhallande till budget.
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Helarsprognosen visar en positiv avvikelse om +2 235 tkr.

Intakterna beraknas bli hégre under aret, dels pa grund av hég drendeingang och dels
pa grund av tva storre sanktionsavgifter som har fakturerats/kommer att faktureras un-
der aret (den ena fakturerades i mars manad), +4 038 tkr. Personalkostnader berdknas
bli hégre &n budgeterat, -750 tkr. Konsultkostnader beraknas bli hégre an budgeterat
da konsulter tas in for att hantera arbetstoppar i perioder med hdg arendeingang, -1
900 tkr. Dessa kostnader utdkade kostnader balanseras upp av de 6kade intakterna.
Kapitalkostnader beraknas bli lagre med +800 tkr pa grund av de nedskrivningar som
gjordes i slutet av 2020.

Mal, indikatorer och uppdrag

Under kommunfullmaktiges 6vergripande mal och inriktningsmal mater Bygg- och miljo-
namnden sina verksamheter genom 24 indikatorer dar 12 st prognostiseras uppnas under
aret samt 7 uppdrag dar 3 ar klara, 4 ar pagaende. 4 stycken atgarder pagar inom malom-
rade 6.
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2.4 Kultur- och fritidsnamnden
Sammanfattning

Namnden har identifierat behov av att revidera arets verksamhetsplan samt att revidera
taxor under innevarande ar. Taxorna kommer att lyftas till Kommunfullmaktige for att be-
slutats dar i enlighet med kommunens gallande delegationsordning. Namnden redovisar
aven prognos for helaret och utfall per sista april. Intaktsbortfallet for helaret prognostice-
ras bli -9,4 mnkr och inarbetade kostnadseffektiviseringar uppgar till 5,3 mnkr. Kvarsta-
ende negativa budgetavvikelse att hantera uppgar till -4,1 mnkr. Det ekonomiska laget
fortsatter att vara anstrangt da intaktsbortfallet fortsatter ju langre tid pandemin fortgar.
Med anledning av detta presenteras atgarder for en budget i balans inklusive konsekven-
serna av dessa. Nettoutfallet per den sista april ar en negativ avvikelse om —3,1 mnkr.
Namnden redovisar aven aktuell riskanalys och dar kan konstateras att vissa atgarder
vidtagits for att minska vissa risker exempelvis har baden 6ppnat for personer med reha-
biliteringsbehov.

Ekonomi

Konto Prognos

Intékter 21053 11 665 -9 387 7018 3973 -3 045 7 763
Kostnader -189 303 -184 032 5270 -69 838 -69 894 -56 -68 142
Varav kapital- -4 302 -2 827 1475 -1434 -757 677 -783
kostnader

Summa -168 250 -172 367 -4.117 -62 821 -65 921 -3101 -60379

Infor verksamhetséaret 2021 i samband med budget sankte kultur- och fritidsnamnden sina
intakter med 3 mnkr (fran 24 mnkr till 21 mnkr) och motsvarande kostnadsminskningar ar-
betades in i budgeten. Stangningen av badhus och idrottsanlaggningar under varen har
medfort att verksamheterna har arbetat in ytterligare 5,3 mnkr i besparingar i prognosen.
Detta innebar att nAmndens totala besparingar upp gar till 8,3 mnkr. Trots detta kvarstar
besparingar om -4,1 mnkr att genomfdra for en budget i balans. Intdkterna &r -3,8 mnkr
lagre an foregaende ar och kostnaderna ar -1,7 mnkr hogre an tidigare ar vilket beror pa
att ndmnden har nya kostnader i form av Rimbo Kulturscen och Hallstaviks badhus.

Antaganden som har gjorts i samband med prognosen ar att badhusen forblir stingda for
allméanheten till och med augusti med undantag for utomhusbadet i Hallstavik som &r 6p-
pet och prognosticeras att f& intakter enligt budget (utomhusbadet ar beroende av en nor-
malsolig sommar for en budget i balans). Under sommaren och hdsten uthyrs idrottshal-
larna i enlighet med budget. Badhusen prognosticerar halva intékter med anledning av att
pandemilagen berdknas kvarsta eftersom omkladningsrummen och duscharna blir en
flaskhals som forhindrar en hégre kapacitet pa badhusen.

Mal, indikatorer och uppdrag

Av namndens totalt 9 uppdrag beraknas samtliga slutféras under aret. Av totalt 17 indika-
torer bedoms 14 stycken na sina malvarden och 3 indikatorer nar inte sina malvarden, vil-
ket innebar att 5 verksamhetsmal bedoms uppnas under 2021 och 1 bedéms inte uppnas.
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2.5 SocialnAmnden

Sammanfattning

2021-05-26

Pandemin innebar stora osakerheter kring vilket infléde av &renden som férvantas till so-

cialférvaltningen.

Foérvaltningen ser ett 6kat antal ansdkningar inom férsérjningsstéd som annu inte genere-
rat hogre kostnader d& andringar i villkoren for a-kassa motverkat behovet. Det &ar oklart
hur &ret kommer att se ut, men forvaltningens bedomning ar att kostnaderna kommer att
bli lagre an forvantat. Vidare forvantas tkat bostadstillagg bidra till lagre kostnader inom

forsorjningsstod.

Under slutet av 2020 och initialt 2021 kan en 6kning av utredningar inom verksamheterna
for barn och unga ses. Effekten har visat sig i det ekonomiska utfallet dar ett antal utred-
ningsplaceringar avseende storre familjer skett. Nedstangning av skola samt verksam-
heter inom kultur och fritid samt minskad narvaro av narstdende sdsom mor- och farfor-
aldrar innebar minskat skyddsnat for barn och unga vilket paverkar inflodet och typ av

problematik till socialtjansten.

Isolering i hemmet kan medftra 6kning inom verksamheten for Vald i nara relationer dar
antal barn och kvinnor som utsatts for vald eller antal barn som bevittnar vald riskerar att

Utfall Jan

- apr 2021

14 893
-114 866
-538

-99 973

-1751
-2 848
19

-4 599

Utfall
2020

27 459
-104 629
-389

-77 169

Oka.

BedOdmningen ar att forvaltningen inte kommer att kunna hdmta hem prognostiserat un-

derskott.

Ekonomi

Konto Budget | Prognos Budget
2021 Jan -apr

2021

Intékter 49 933 39 244 -10 689 16 644

Kostnader -338 933 -342 264 -3 332 -112 018

Varav kapi- -1670 -1617 53 -557

talkostnader

Summa -289 000 -303 020 -14 021 -95 374

Driftsbud-

get

Socialndmnden prognostiserar ett underskott fér 2021 med -14,0 mnkr, vilket &r i samma

nivd som prognosen 2020 delar 1.

Avvikelsen avser placeringskostnader for barn och unga samt i viss man vuxna.
Beddmningen &r att forvaltningen inte kommer att kunna hdmta hem prognostiserat un-

derskott.

Mal, indikatorer och uppdrag

Av namndens totalt 7 uppdrag &r 3 pagaende och 4 ej startade. Av totalt 11 indikatorer

bedoms 5 stycken na sina malvarden for 2021.
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2.6 Barn- och skolnamnden
Sammanfattning

Barn- och skolndmnden redovisar ett negativt resultat pa -9,1 mnkr efter april manad. Re-
sultatet for samma period foregdende ar 2020 uppgick till -14,8 mnkr, vilket indikerar att
forutsattningarna for att n& en ekonomi i balans har forbattrats, men utmaningarna ar fort-
satt stora, och ytterligare atgarder kommer att kravas under hosten 2021.

Den andra prognosen for aret visar pa ett negativt resultat pa -13,7 mnkr for budgetar
2021. Det ar alltsé en forsamring av arets forsta prognos per februari som uppgick till -6,3
mnkr. | prognosen ingar inte beslutad ersattning till fristdende verksamhet pa& grund av un-
derskott i egenregi verksamhet under perioden 2018-2020 med 15,4 mnkr.

Barn- och elevvolymerna ligger i stort sett inom budgeterat antal, med vissa mindre avvi-
kelser med undantag for fritidshemsverksamheten dar antalet barn kraftigt understiger be-
raknat antal. Den nya befolkningsprognosen per mars 2021 indikerar att antalet barn i al-
dersgruppen 1-15 ar blir nagot hogre an féregaende ars prognos. Barn- och elevtalen
kommer darfor att féljas noga under aret.

Det ar fortsatt mycket anstrangt i verksamheterna till f6ljd av pandemilaget. Flera forskolor
och skolor har tvingats stanga helt eller delvis under perioden, och hégstadieskolorna har i
stor utstrackning bedrivit vaxelvis fjarr- och distansundervisning. Detta kan komma att fa
saval ekonomiska konsekvenser som paverkan pa elevernas resultat bade pa kort och pa
lang sikt.

Ekonomi
Prognos Avvikelse Utfall Avvikelse Utfall
budget Jan - Apr Jan — Apr
Helar vs 2021 2020
Prognos 2
Intakter 150 964 160 226 9262 50 321 50 574 252 45 999
Kostnader 1338064 -1361047  -22983 444721  -454 084 -9 364 -435 559
Varav kapital- -5 781 -7 226 -1445 -1927 -2353 -426 -2 237
kostnader
Sﬂéngrgf‘ Drift- 187100 -1200821  -13721 394399 -403 511 9111 -389 560

Barn- och skolndmnden redovisar ett negativt resultat pa -9,1 mnkr efter arets forsta
tertial.
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Den andra prognosen for aret visar pa ett negativt resultat pa -13,7 mnkr for budgetar
2021. Underskottet ar i korthet hanforligt till;

Verksamhet

Volymer -3 500 000 kr Forskola & Nivapeng grund-
séarskola

Skolskjuts -1 000 000 kr Grundskola och grund-
séarskola

Forskoleverksamhet i kommunal regi -5 000 000 kr Enheter och centralt stdd

Grundskoleverksamhet i kommunal -4 300 000 kr Enheter och centralt stod

regi

| prognosen ingar inte beslutad kompensation (15,4 mnkr) till fristiende huvudman for un-
derskott i den kommunala forskole- och skolverksamheten under 2018-2020. | denna pro-
gnos ingar inte heller atgarder utifran forskole- och skolenheters nya handlingsplaner for
ekonomi i balans. Dessa atgarder kommer att preciseras i prognos 3 per maj.

Barn- och elevvolymerna ligger totalt sett i nivd med budgeterat antal med undantag for
fritidshemsverksamheten dar antalet inskrivna elever kraftigt understiger budgeterat antal.
Antalet elever i grundsarskolan overstiger ocksa beraknat antal vilket innebar hogre kost-
nader for s.k. "nivapeng”.

Det &r fortsatt mycket anstrangt i forskolor och skolor till foljd av pandemilaget, vilket pa-
verkar saval ekonomi som forutsattningar for maluppfyllelse vad géller elevernas resultat
bade pa kort och pa lang sikt.

Resultatrakningen visar ett beraknat overskott pa intaktssidan, framférallt vad géller rik-
tade statshidrag. P& kostnadssidan beraknas ett underskott inom kop av verksamhet,
hanforligt till en hogre andel barn/elever i fristdende regi. For narvarande beraknas dock
volymerna totalt sett ligga inom eller ndra budgeterat antal med undantag for fritidshem-
met dar antalet barn kraftigt understiger beraknat antal.

Personalkostnaderna i de kommunala férskolorna och skolorna éverstiger budget med -8
mnkr efter arets forsta tertial. Prognosen for helaret visar pa ett underskott pa -12 mnkr
som forvantas sjunka nagot i kommande prognos nar enheternas handlingsplaner inarbe-
tats i prognosen.

Kostnader for transporter och resor visar pd en negativ avvikelse pa -2,7 mnkr efter april
manad vilket till stor del beror pa att budget for aret inte ar periodiserad utan jamnt forde-
lad dver 12 manader. Under juli och augusti uppkommer inga eller l&ga skolskjutskostna-
der varfor prognosen for helaret endast uppgar till -1 mnkr. Har ingar skolskjutskostnader
for saval forskoleklass som grundskola och grundsérskola. Overskottet inom évriga kost-
nader ar i huvudsak hanforligt till interna kostnader inom barn- och skolnamnden eller
mellan namnder.

Mal, indikatorer och uppdrag

Barn- och utbildningskontoret bedémer att flertalet uppdrag kommer att slutféras under
aret. Manga indikatorer f6ljs inte upp i samband med delar 1. Dessa har utelamnats i
denna rapport, och redovisas i samband med deldr 2 eller i arsredovisningen.

Nar det galler malomrade 4 ar méaluppfyllelsen i dagslaget osaker till foljd av pandemi-si-
tuationen. Ny bedoémning lamnas i samband med delar 2.
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2.7 Utbildningsnamnden
Sammanfattning

Utbildningsnamnden redovisar ett resultat pa +0,4 mnkr efter arets forsta fyra manader.
Prognosen for helar 2021 ar +1,5 mnkr.

Antalet elever i gymnasie- och gymnasiesarskolan har varit drygt 50 farre &n budgeterat
for perioden. Den nya befolkningsprognosen per mars 2021 indikerar att elevantalet kom-
mer att vara i stort sett oférandrat under aret.

Det ar fortsatt anstrangt i verksamheterna till foljd av pandemilaget och verksamheterna
har till 6vervagande del bedrivits genom fjarr- och/eller distansundervisning under perioden.

Ekonomi

Konto Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse | Utfall Jan

2021 Budget Jan - Apr | Jan - Apr — April
Prognos 2021 2021 2020

Intakter 30 614 30726 111 10 205 6 711 -3 493 11 088

Kostnader -326 014 -324580 1435  -108226 -104310 3916  -106 945

Varav kapital-

Kostnador -1 220 -1284 -64 -407 -420 -13 -500

Eﬂg"g”;f‘ Drifts- 595400 -293854 1546 98022  -97 599 423 -95 857

Kommentarer per verksamhet
Gymnasieskola +2 mnkr

Overskottet beror i huvudsak pa farre elever 4n budgeterat och darmed lagre volymer &n
budgeterat.

Gymnasiesarskola — 2 mnkr

Underskottet &r i huvudsak hanforligt till kop av elevplatser i gymnasieséarskolan. Antalet
elever dverensstammer med budgeterat antal, men enstaka elever med omfattande stéd-
behov kan medféra att kostnaden per elev blir hégre &n budgeterat.

Gymnasial vuxenutbildning +1 mnkr

Positiva avvikelser foreligger pa intakter av statsbidrag (+0,3 mnkr) och kop av utbild-
ningsplatser (+1,7 mnkr) medan negativ avvikelse foreligger pa personalkostnader (-0,7
mnkr) och dvriga verksamhetskostnader (0,3 mnkr). Namnden tillférdes 1 mnkr extra infér
2021 for att skapa ytterligare 50 platser p& vuxenutbildningen.

Mal, indikatorer och uppdrag

Av namndens totalt 13 uppdrag ar 12 pagaende och 1 ej startade. Av totalt 10 indikatorer
bedoms 8 stycken na sina malvarden for 2021.
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2.8 Val- och fortroendemannanamnden
Sammanfattning

Namnden prognostiserar en budget i balans och att kunna genomféra sina uppdrag, dock
prognostiseras en indikatorer ej uppna giltigt malvarde géallande arbetet med E-forslag.
Flertalet uppdrag ar for tillfallet pausade pa grund av brist pa resurser.

Ekonomi
Budget Pro-
2021 gnos
Kostnader -810 -866 -56 -270 -228 42 -205
Summa -810 -866 -56 -270 -228 42 -205
Driftsbud-
get

Namnden redovisar per sista april en positiv avvikelse om 42 tkr. Personalkostnaderna
awvviker negativt med -21 tkr medan 6vriga kostnader avviker positivt 63 tkr. Namnden
prognosticerar en negativ avvikelse om -56 tkr. Lagre kostnader for utbildningen av nya
ledamoter och lagre kostnader for kop av tjanster prognosticeras med 68 tkr. Dock pro-
gnosticeras personalkostnaderna overstiga budget med -124 tkr. Vilket gor att nettopro-
gnosen ar -56 tkr.

Mal, indikatorer och uppdrag

Av namndens totalt 12 uppdrag &r 2 klara, 3 pagaende och 7 pausade. Av totalt 4 indika-
torer bedéms 3 stycken na sina malvarden for 2021.
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2.9 Overférmyndaren
Sammanfattning

Namnden prognostiserar en budget i balans per april. Okande volymer och ojamn fordel-
ning av volymer mellan Norrtélje och Taby kan pa sikt vara kostnadsdrivande for Norr-
talje. P& grund av att kostnader fordelas utifran arendeandel och Norrtaljes aldre befolk-
ning forutspas 6ka i snabbare takt an Tabys.

Nytt avtal med Taby kommun ar under férhandling.

Ekonomi

Prognos | Avvikelse | Budget Utfall Avvi-
budget | Period Jan - kelse i
Helar vs Jan - | apr 2021 %

Prognos apr

2 2021
Intékter 175 156 -19 58 -58 -100.0%
Kostnader -7 875 -7 856 19 -2 625 -2 974 -349 13.3%
Summa -7 700 -7 700 0 -2 567 -2 974 -407 15.9%

Namnden prognostiserar en budget i balans per april. Utfallet &ar -407 tkr vilket beror pa att
arvodesutbetalningarna utbetalas till 90% under manaderna Januari-September. Namn-
den har inte erhallit nagot statsbidrag fér ensamkommande barn under perioden vilket in-
nebar en ekonomisk risk dd namnden har kostnader om -180 tkr avseende Ensamkom-
mande barn som ej har nagon finansiering.
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2.10 Kommunal revision

Ekonomi
Prognos Utfall Utfall
Jan - 2020
apr
2021
Kostnader -1950 -1 950 0 -650 46 696 -98
Summa -1 950 -1 950 0 -650 46 696 -98
Driftsbudget

Revisionsplanen planeras utféras enligt beslut och prognosen for 2021 ar enligt budget.
per april forekommer periodiseringsavvikelser.
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3. Kommunhuskoncernen

Vid delarsrapport per augusti ska aven utfall och prognos fér balansrakning, investe-
ringar samt upplaning under 2021 redovisas for koncernens bolag och totalt. Nedan
anges rapport fér bolagens utvecklings om resultat efter finansnetto.

Delarsrapport 1 per april 2021 med helarsprognos for 2021

Sammanstallningen av koncernens resultat efter finansnetto i denna delarsrapport utgar
fran moderbolagets beslutade verksamhetsplan 2021 och de budgeterade resultat per bo-
lag som redovisades i verksamhetsplanen. Efter beslutad verksamhetsplan i Norrtélje
kommunhus AB har Roslagsbostéader, Campus Roslagen, samt inom kort &ven Norrtélje
vatten och avfall AB, reviderat sina budgetar for 2021. Detta medfor att en komplette-
rande redovisning och koncernsammanstallning gors aven utifran de reviderade budge-
tarna.

Per 2021-04-30 uppgar koncernens resultat efter finansiella poster till 41 351 tkr, vilket lig-
ger 29 575 tkr dver linjart periodiserad budget pa 11 776 tkr i verksamhetsplan 2021.
Norrtalje Energi-koncernen visar en positiv avvikelse med 15 867 tkr och Norrtélje vatten
och avfall AB en positiv avvikelse pa 12 466 tkr.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen uppgar till 21 279 tkr, vilket ger en

negativ avvikelse med -14 047 tkr mot beslutad budget pa 35 326 tkr. Norrtélje vatten och
avfall AB prognosticerar ett negativt resultat pa -10 766 tkr, vilket avviker fran budgeterat

resultat p& 0 tkr i Norrtalje kommunhus verksamhetsplan.

| tabeller redovisas delarsresultat och prognoser utifran Norrtalje kommunhus beslutad
verksamhetsplan samt de reviderade budgetarna for dotterbolagen.

Tabell 1 Jan - Apr

NKAB DB revide- NKAB DB rev bud-

rad* get*

E:tstgltat efter finans- Budget Budget Utfall  Avvikelse Avvikelse
NKAB Koncernen (tkr) Jan-Apr Jan-Apr Jan-Apr Jan-Apr Jan-Apr
Norrtélie Kommunhus AB -4 333 -4 333 -3 049 1284 1284
Norrtélje Energi AB 11 667 20 432 27534 15 867 7102
Campus Roslagen AB* 140 350 3110 2970 2760
Roslagsbostader AB* 4 302 10 1290 -3012 1280
/'jgffta”e vatten och aval 0 11349 12 466 12 466 13 815
Summa 11 776 15110 41 351 29 575 26 241
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Kommentarer till bolagens resultat i tabell 1 — Utfall for Delar 2021

Kolumnen "NKAB budget” ar den budget per bolag som beslutats i NKAB verksamhets-
plan 2021, linjart periodiserad.

Kolumnen "DB reviderad” ar den budget som bolagen sant in vid rapporttilifallet. Efter
NKAB beslut om verksamhetsplan 2021 har budgeten i Campus Roslagen, Roslagsbosta-
der, samt inom kort &ven Norrtélje vatten och avfall AB, reviderats. Norrtdlje Energi AB
och Campus Roslagen AB periodiserar sin budget.

Kolumnen "Utfall” ar bolagens rapporterade utfall jan-apr.

Kolumnen "NKAB avvikelse” ar avvikelse utfall - NKABs linjara budget.
Kolumnen "DB rev avvikelse” ar avvikelse utfall — dotterbolagens rapporterade budget.

Mindre avvikelse — NKAB redovisar ett delarsutfall pa -3 049 tkr, forbattring jamfort med
budget.

Storre avvikelse - Norrtalje Energi (Koncern) resultat p& 27 534 tkr for perioden januari-
april ligger vasentligt dver budget. Avvikelsen ar till storsta del periodiseringsavvikelse.
Norrtélje energi periodiserar budgeten med anledning av att intdkter och kostnader har
sasongvariation och visar darfor en budget pa 20 432 tkr for perioden jan - apr. For peri-
oden jan-apr uppgar summan av verksamhetsavvikelserna till 7 102 tkr mot bolagets peri-
odiserade budget 20 432 tkr. De positiva avvikelserna &r bland annat battre marginaler pa
elhandel, hogre intakter och lagre kostnader pa bredband samt finansnetto och beraknas
totalt sett att kunna behallas 6ver aret.

Storre avvikelse — Campus Roslagens utfall pa 3 110 tkr ligger 6ver budget. Avvikelsen &r
till storsta del periodiseringsavvikelse. Resultatet bedéms sjunka under aret.

Storre avvikelse — Roslagsbostaders utfall pa 1 290 tkr ligger vasentligt under budget som
beslutades i Norrtaljekommunhus verksamhetsplan, men éver den reviderade budgeten i
bolaget.

Storre avvikelse — Norrtélje vatten och avfall AB har startat sin verksamhet per 2021-03-
01, vilket innebar tva manaders utfall i denna rapport. Slutavrakning ska regleras enligt
overlatelseavtalet vilket sker efter sommaren. Utfallet enligt bolagets preliminara resultat-
rakning uppgar till ca 12 466 tkr, vilket ligger kraftigt Gver budget for perioden.
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Tabell 2 Jan- Dec

2021-05-26

DB DB
NKAB reviderad* NKAB reviderad*
Resultat efter finans- Budget Budget Prognos Avvi- Avvikelse
netto kelse
NKAB Koncernen (tkr) Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
fomale Kommunhus 13000 13000 -11940 1060 1 060
Norrtélje Energi AB 35 000 35 000 42 000 7 000 7 000
Campus Roslagen AB* 421 1390 1955 1534 565
Roslagsbostader AB* 12 905 30 30 -12875 0
Norrtélje vatten och av-
fall AB* 0 -10 766 -10766  -10 766 0
Summa 35 326 12 654 21279 -14 047 8 625

Kommentarer till bolagens resultat i tabell 2 — Hel&rsprognos 2021

Kolumnen "NKAB budget” ar den budget per bolag som beslutats i NKAB verksamhets-
plan 2021.

Kolumnen "DB reviderad budget” ar den efter NKAB beslut om verksamhetsplan 2021 re-
viderade budgeten i dotterbolagen Campus Roslagen, Roslagsbostader, samt inom kort
aven Norrtalje vatten och avfall AB.

Kolumnen "Utfall” ar bolagens rapporterade helarsprognos.

Kolumnen "NKAB avvikelse” ar prognosticerad avvikelse mot NKABs budget enligt beslu-
tad verksamhetsplan.

Kolumnen "DB rev avvikelse” ar prognosticerad avvikelse mot dotterbolagens reviderade
budget.

Mindre avvikelser, NKAB, prognosticerar ett resultat pa — 11 940 tkr, vilket avviker positivt
jamfort med budget. Avvikelsen beror till storsta del pa lagre rantekostnader.

Storre avvikelser, Norrtélje Energi AB, prognosticerar ett positivt resultat pa 42 000 tkr, vil-
ket &r 7000 tkr hogre &n budget och ligger i linje med 2020 ars resultat. Det prognostice-
rade resultatet for helaret stammer éverens med utfallet i periodiserad budget jan-apr.

Storre avvikelser, Campus Roslagen AB har antagit en ny budget genom styrelsebeslut.
Den nya budgeten uppgar till 1 390 tkr. Bolaget prognosticerar ett resultat pa 1 955 tkr,
vilket ligger 6ver den reviderade budgeten.

Storre avvikelser, Roslagsbostader AB, redovisar i stort sett nollresultat pd &rsbasis och
har antagit en ny budget om 30 tkr genom styrelsebeslut. Den nya budgeten reflekterar
prognosutfall pa helar.

Storre avvikelser, Norrtélje vatten och avfall AB (NVAAB) har tillkommit som nytt bolag i
NKAB koncernen. NVAAB 6vertog ansvaret for forvaltning och drift av kommunens verk-
samheter per 2021-03-01 genom inkramsférvarv av rérelsen for V/A och avfallsverksam-
heten fran Norrtalije kommun. Arbete med 6verforing av tillgangar och skulder aterstar att
avraknas efter sommaren. Prognosticerat underskott efter finansnetto bedéms tackas av
tidigare ars 6verskott genom bokslutsdispositioner.
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4. Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg | Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ansvarar for halso- och
sjukvard och omsorg, folkhalsoarbete och férebyggande insatser till invadnarna i Norrtalje
kommun. Varden och omsorgen &r av god kvalitet och har en hég tillganglighet som ger
férutsattningar for ett innovativt samarbete vilket ger samordningsvinster. Grunden i
KSON:s verksambhet &r att verka for sammanhalina vardkedjor for att den enskilde ska er-
halla effektiv och god vard och omsorg dar den enskilde genom valfrinetssystem kan pa-
verka val av utforare.

Verksamhetens mal

Verksamheten bygger pd medlemmarnas évergripande vision och malbild sdsom den be-
skrivs i forbundsordningen. Ur denna kan fyra inriktningsmal och fyra verksamhetsomra-

den identifieras. Utover de fyra inriktningsmalen i férbundsordningen staller kommunalla-
gen krav pa god ekonomisk hushallning.

Inriktningsmal och verksam- Primarvard | Specialiserad Ordinart bo- Sarskilda bo-
heter vard ende endeformer
God kvalitet i den sammanhalina Antal uppréattade samordnade | Andel kunder med aktuell genom-
varden och omsorgen individuella planer (SIP). férandeplan.
Tillganglighet for individen Vantetid enligt nationella vard- | Andel utford av Andel verk-
garantin. beslutad tid. stéllda beslut.
Halsoframjande & férebyggande Andel gravida med riskbruk. Andel som erbjudits regelbunden
insatser fysisk aktivitet.
Innovativa samarbeten som ger Antal pagaende innovativa samarbeten.
samordnings- och effektivise-
ringseffekter

Maluppfyllelse sker framst genom att méal och indikatorer uppnas. Aven arbetet inom de
i verksamhetsplanen definierade utvecklingsomradena bidrar till maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen kommer att analyseras noggrant i delarsrapport per augusti samt i
arsredovisningen men forvaltningens bedémning &r att &rets arbete bidrar till god
maluppfyllelse.
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Ekonomi

Nettokostnad (mnkr) nggft D eL:it(f)%IL n Prls)glg:)s Avvikelse szg;(l)l
Medlemsbidrag Region Stockholm 1721,0 616,7 1721,0 0,0 1697,0
Medlemsbidrag Norrtélje kommun 1214,6 404,9 1214,6 0,0 1180,0
Ovrig finansiering, statsbidrag 61,9 0,0 49,9 -12,0 17,1
Primarvérd -496,5 -172,8 -511,4 -14,9 -504,5
Specialiserad vard -1161,2 -422,2 -1161,2 0,0| -1129,2
Ordinéart boende -497,1 -163,8 -497,1 0,0 -475,4
Sarskilda boendeformer -768,5 -240,3 -768,5 0,0 -756,8
Forvaltning -74,2 -28,4 -74,2 0,0 -68,2
SUMMA 0,0 -6,1 -26,9 -26,9 -40,1
Balanskrav 0,0 0,0 0,0 0,0 13,6
Resultat efter balanskrav 0,0 -6,1 -26,9 -26,9 -26,5

KSON redovisar ett underskott per 30 april 2021 om -6,1 mnkr.

For heldr 2021 prognostiseras ett underskott om -26,9 mnkr. Underskottet beror framst
pa hogre kostnader avseende huslakarmottagningar dar det nya forfragningsunderlaget
trader i kraft i juni och darfor inte far helarseffekt under 2021, vilket innebér ett
underskott om ca -10 mnkr. Ett underskott om -12 mnkr prognostiseras ocksé pa grund
av minskade intakter i form av statsbidrag fran Region Stockholm. | och med att
inriktningen andrades pa statsbidraget for uppskjuten vard s& minskades KSON:s andel
frdn 24 mnkr till 12 mnkr. Under varen har dock riksdagen fattat beslut om att héja de
generella statshidragen, sa forhoppningen &ar att dessa och eventuellt andra statsbidrag
som kopplas till KSON:s verksamheter och som tillfaller medlemmarna under 2021,
tillfors KSON och balanserar upp minskningen av intakterna for statsbidrag for
uppskjuten vard. Utdver detta prognostiseras ett underskott om -3,9 mnkr pa grund av
kostnader for luftvagsmottagningen som upprattats pa grund av coronapandemin. Detta
ar en direkt effekt av pandemin och forhoppningen ar att det beslutas om ersattningar
for dessa merkostnader aven under 2021.

Effekter pa verksamheten fran Coronapandemin

Att pandemin fortfarande pagar har inneburit att vissa fasta avtal har forlangts, bland
annat inom Norrtélje sjukhus och luftvdgsmottagningen och det kommer innebara
merkostnader for 2021. Delar av dessa kostnader kommer att erséttas via statsbidrag
men det ar &nnu inte klart hur stor del som ersatts, vilket gor prognosen oséker. De
prognostiserade kostnaderna uppgar till ca 14 mnkr for KSON:s del. Statsbidrag har
erhallits via Region Stockholm motsvarande 4,2 mnkr (68,6 procent av de faktiska
kostnaderna for januari-april). Inga besked om statshidrag har erhallits via Norrtélje
kommun. Om dessa kostnader ersatts fullt ut kommer resultatet att forbattras.

Pa grund av pandemin har belaggningsgraden inom sarskilda boenden for aldre minskat

successivt, med manga tomma platser som foljd. Om den lagre belaggningsgraden
kvarstar under 2021 finns risk for 6verkapacitet d& nya aldreboenden dppnar.
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4.1 Tiohundra AB

Tiohundra AB visar ett resultat per april om -37,0 mnkr. Justerat for diskonteringsranteef-
fekt, merkostnader och uteblivna intakter for covid-19 uppgar resultatet till -2,2 mnkr. Pro-
gnosen for helaret uppgar till -68,4 mnkr och justerat for ovanstaende till +10,7 mnkr.

Den 6verenskommelse som slutits mellan Region Stockholm, Norrtélje kommun och
KSON gallande langsiktiga ekonomiska forutsattningar och som omfattar kapitalisering
och upprékning av medlemsbidrag ger Tiohundra AB mer stabila férutsattningar och aven
forutsattningar i linje med 6vrig halso- och sjukvard i regionen.

De ekonomiska forutsattningarna for 2021 baseras i huvudsak pa oférandrade ersétt-
ningsnivaer i avtalen jamfért med 2020. Under forsta halvaret ersatts stora delar av sjuk-
husavtalet dessutom med fasta ersattningar, i likhet med hela 2020, och primarvardsavta-
let ersatts med fast erséttning till och med 28 februari. Ovriga avtal ersétts enligt ordinarie
villkor. En hojd ersattning erhalls for barn- och ungdomspsykiatrin i syfte att minska ko-
erna. Ett nytt primarvardsavtal trader i kraft den 1 juni 2021.

Det sjukhusanslutna mobila teamet (SAMS) som startades pa forsok i januari 2020 har
visat sig vara en succé och fortsatter dven under 2021. Under senare tid har cirka 25-27
samtida patienter varit inskrivna i SAMS, vilket minskar belastningen pa slutenvarden.

Ersattningsnivaerna ger nu Tiohundra AB goda forutsattningar att bedriva verksamheten.
Det finns dock tre storre orosmoln att beakta, omstéandigheter som bolaget sjalv inte kan
paverka. Det géller:

1. Primarvard i glesbygden.
Det &r inte mojligt att bedriva priméarvard i glesbygden med en ekonomi i balans
inom ramen for vardvalets villkor.

2. Lagre belaggningsgrad i sérskilda boenden.
De tomma dygnen i séarskilda boenden, som 6kade markant redan under 2020, ar
dessutom spridda pa ménga boenden vilket forsvarar ett effektivt resursutnytt-
jande. En trolig orsak till lagre belaggningsgrad ar en kombination av covid-effekt
och mojligen ett 6kat utbud av sarskilda boenden i kommunen. Tiohundra AB be-
driver dessutom fler sma boenden.

3. Brukare med personlig assistans.
Behovet av insatser dverstiger de insatser som ersatts och enkelt uttryckt galler
det finansiering av forlustkunder som bolaget inte kan tacka nej till.

Detta ar strukturella omstandigheter som bolaget inte utan beslut i KSON:s direktion, och
eventuellt respektive fullmaktige, kan paverka eller fullt ut atgarda.

Effekter pa verksamheten fran Coronapandemin

Tiohundra AB fortsatter som under 2020 att sarredovisa merkostnader for covid-19. For
tertial 1 2021 uppgar dessa till 14 mnkr, dar merparten avser bemanning. Uteblivna intak-
ter for tomma dygn i sarskilt boende uppgar till 6,5 mnkr och uteblivna vardintakter uppgar
till 6,2 mnkr. Statsbidrag fér merkostnader i de verksamheter som Region Stockholm an-
svarar for uppgar till 6,4 mnkr. Inga besked om statsbidrag for de kommunala delarna har
erhallits via Norrtalie kommun eller KSON.

Forutsatt antagandet att restriktionerna pagar till och med juni beraknas aven merkostna-
derna belasta bolaget till och med juni. Det innebar merkostnader motsvarande cirka 21
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mnkr beraknat pa utfall for januari-april. Uteblivna intakter i halso- och sjukvarden berak-
nas uppgé 11,5 mnkr. Forutsatt att alla restriktioner upphor per 30 juni samt att belagg-
ningsgraden i sarskilda boenden da ater ar normal beraknas intaktsbortfallet uppga till
cirka 10 mnkr. Det &ar dock inte sannolikt, d& dven andra utbudsfaktorer kommer att p&-
verka belaggningen.

Under covid-19-pandemin har digitala méten och digitala vardbesok okat. Likasa har in-
skrivna i det sjukhusanknutna mobila teamet tkat, dar personer kan fa vard i hemmet i
stéllet for att laggas in pa sjukhus. Mobila teamet fyller en lucka mellan basal hemsjuk-
vard och avancerad sjukvard i hemmet (ASiH).
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5. Rakenskaper

2021-05-26

Resultatrakning mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivning enligt plan

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och ut-
jamning

Verksamtens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Not

1,2
1,2, 22-24
13

14

14

15

1,6

KOMMUNEN
2021 2020
Utfall Utfall
Jan-Apr Jan-Apr
218,5 277,1
-1 409,0 -1 390,0
-55,6 -59,4
-1 246,1 -1172,4
905,9 859,9
386,7 296,3
46,5 -16,2
11,0 14,4
-13,7 -20,2
43,8 -22,0
0,0 0,0
43,8 -22,0
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Not 2021 2020
Balansrakning mkr 30-apr 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,7 297,4 295,4
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 297,4 2954
Materiella anlaggningstillgangar
Mark ,byggnader, tekniska anlaggningar 1,8,20 1785,3 3618,0
Maskiner och inventarier 1,9,20 88,9 96,7
Pagaende anlaggningstillgangar 10,20 9924 935,1
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 866,6 4 649,8
Finansiella anlaggningstillgangar 1,11:01 32559 1862,6
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 32559 1862,6
Finansiell fordonsleasing 1,11:02 59 59
Summa Finansiella fordonsleasing 59 59
Summa anlaggningstillgangar 6 425,9 6 813,7
Omsattningstillgangar
Forrad 239,4 224.8
Fordringar 1,12 508,8 539,4
Kassa/bank 1,13 6,8 58,0
Summa omsattningstillgadngar 755,0 822,2
SUMMA TILLGANGAR 7 180,9 7 636,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1,14-15 43,8 168,7
Resultatutjamningsreserv RUR 1,14-15 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 1,14-15 22415 2073,0
Summa Eget kapital 23793 23357
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1,16 392,5 371,3
1,16,22-
Andra Avsattningar 24 10,8 91
Summa avsattningar 403,2 380,4
Skulder
Langfristiga skulder 1,17 22123 3010,9
Kortfristiga skulder 1,18 2186,0 1908,9
Summa skulder 4398,3 4919,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 180,9 7 635,9
Ansvarsforbindelser 19 1523,1 1503,5
Borgensatagande och jamforliga sékerheter 19 701,9 701,9
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KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN

Not

30 Apr 2021 31 Dec 2020

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 43,8 168,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet , mm 1 89,2 340,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 133,0 508,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar 30,6 -23,9
Okning/minskning férrdd och varulager -14,6 23,3
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 277,1 -88,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 426,1 419,7
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -5,2 -0,7
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -86,6 -602,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 809,6 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -71,0 -5,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1646,8 -608,5
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder -497,1 -46,8
Upptagna nya lan 500,0
Amortering av langfristiga skulder -301,5 -203,2
Amortering av pensionsskuld -3,2 -9,3
Okning langfristiga fordringar -1322,3 -8,3
Minskning av langfristiga fordringar

Okning langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2124,1 232,5
Kassaflode for perioden -51,2 43,7
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 58,0 14,3
Likvida medel vid periodens slut 6,8 58,0
Foérandring -51,2 43,7
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 63,1 193,1
Justering for gjorda 6vriga avsattningar 26,0 35,8
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 38,0
Justering direkt mot egna kapitalet 0,0 73,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet ,

mm 89,2 340,0
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| Samtliga noter &r i mnkr dar inget annat anges

| Not 1 Redovisningsprinciper 2020-12-31

Redovisningen har upprattats i 6verensstimmelse med Lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed med
gallande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Anvanda redovisningsprinciper framgar nedan och i de fall undantag
forekommer redovisas de under respektive not.

Samma redovisningsprinciper 2020 galler som for 2019.

Se separat dokument pa redovisningsprinciper.

Not 2 Verksamhetens intékter

Intakter

Avgifter

Statsbidrag

Bidrag fran landstinget
EU-bidrag

Hyresintakter
Exploateringsintékter

El och Véarme

Vard

Ovrigt

Jamforelsestorande intékter
Interna intakter
Eliminering av interna intakter

Verksamhetens intékter totalt

KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 30-apr
88,3 129,7
37,9 61,0
0,2
92,3 86,2
218,5 277,1
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Not 2:a Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Material

Bidrag

Exploateringskostnader
Entreprenader

Konsulter

Fastighetskostnader
Revisionskostnader

Ovrigt

Skatt Not 22

Jamforelsestorande kostnader
Interna kostnader

Eliminering av interna kostnader
Verksamhetens kostnader totalt

-513,3
-46,4
-40,1
-43,8

-678,2

-15,3

-71,8

-1409,0

-519,7
-50,3
-30,3
-43,1

-651,1
-12,5

-83,1

-1390,0

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Auvskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar fastigheter och markanlaggningar

Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa

-3,2
-43,0
-9,3

-55,6

-2,9
-47,7
-8,8

-59,4
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Not 4 Skatter och generella statsbidrag

Preliminar kommunalskatt innevarande ar
Preliminar slutavrakning innevarande &r
Slutavrakning foregaende ar

Prel skatt i &r minus forra arets slutliga skatt
Summa skatteintékter

Inkomstutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning

Kostnadsutjdmning

Flykting Statlig stod
Regleringsbidrag/Struktur avgift
Generella bidrag
Jamforelsestrande generella bidrag
Summa

905,9

905,9

156,5
63,7
-6,1
76,5

63,0
331

386,7

859,9

859,9

197,1
67,3
-4,2
11,5

21,3
3,3

296,3

Not 5 Finansiella intakter

Utdelning aktier och andelar

Réntor bank

Rantor utlanade medel

Réntor derivat/certifikat

Réntor pensionsplaceringar

Resultat avyttring finansiella anlaggningstillgangar
Borgensavgifter

Ovriga rantor och finansiella intakter

Summa

10,6

0,4
11,0

12,7

1,7
14,4
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Not 6 Finansiella kostnader

KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 30-apr
Rantor reverslan och obligation -10,2 -13,0
Réntor derivat
Réntor (koncernkonto) bank -0,3 -0,4
Réntor pensionsskuld -2,9 -54
Diskonteringsranta RIPS, forandring
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga rantor och finansiella kostnader -0,3 -1,4
Summa -13,7 -20,2
Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar
KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 31 dec

Netto bokfort varde vid arets ingang 295,4 295,1
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 330,0 320,8
Anskaffningar 52 0,7
Auvyttringar
Omforingar mellan tillgangar 8,5
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 335,2 330,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -31,6 -22,7
Avrets avskrivningar -3,2 -8,9
Omforingar mellan tillgngar
Summa ackumulerade avskrivningar -34,8 -31,6
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -3,0 -3,0
Summa ackumulerade nedskrivningar -3,0 -3,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 297,4 295,4
Avskrivningstider 0-150 &r 0-150 ar
Genomsnittlig avskrivningstid 34,9 37,1

Se not 20
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Not 8 Mark, Byggnader och Tekniska anlaggningar

KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 31 dec
Netto bokfort varde vid arets ingang 2889,8 2889,8
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 5827,9 4978,3
Anskaffningar 27,4 1314
Forsaljningar/Avyttringar -2530,3 -63,7
Utrangeringar
Omforingar mellan tillgangar 781,9
Ovriga forandringar
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 3325,0 58279
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -2209,9 -2 088,5
Arets avskrivningar -50,9 -147,7
Avyttringar 721,2 26,3
Utrangeringar
Omforingar mellan tillgangar
Ovriga forandringar
Summa ackumulerade avskrivningar -1539,7 -2209,9
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0
Arets nedskrivning
Avrets upplosning
Ovriga férandringar
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 1785,3 3618,0
Avskrivningstider 0-100 ar 0-100 &r
Genomsnittlig avskrivningstid 21,8 39,5

Se not 20
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Not 9 Maskiner och Inventarier

KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 31 dec
Netto bokfort varde vid arets ingdng 96,7 105,1
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 858,9 837,5
Anskaffningar 1,9 14,5
Avyttringar -0,8 -2,1
Utrangeringar
Omféringar mellan tillgangar 9,0
Ovriga férandringar
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 860,0 858,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -762,2 -732,4
Avrets avskrivningar 9,3 -31,4
Avyttringar 0,4 1,5
Utrangeringar
Omforingar mellan tillgangar
Ovriga forandringar
Summa ackumulerade avskrivningar -771,1 -762,2
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0
Ovriga forandringar
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 88,9 96,7
Avskrivningstid 0-100 ar 0-100 ar
Genomsnittlig avskrivningstid 30,8 27,4

Se not 20
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Not 10 Pagaende Anlaggningstillgangar

KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 31 dec
Netto bokfort varde vid rets ingang 935,1 1283,6
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 940,8 1283,6
Anskaffningar 57,3 456,5
Avyttringar
Utrangeringar
Omforingar mellan tillgangar -799,3
Ovriga forandringar
Summa ackumulerade anskaffningsvéarden 998,1 940,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 0,0
Avrets avskrivningar
Omforingar mellan tillgangar
Ovriga forandringar
Summa ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -5,6
Ovriga férandringar -5,6
Summa ackumulerade nedskrivningar -5,6 -5,6
Netto bokfort varde vid arets utgang 9924 935,1
Avskrivningstid 0-100 ar 0-100 &r

Se Not 20
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Not 11:01 Finansiella anlaggningstillgangar

OBS siffrorna i tkr

Aktier (koncernforetag)

Smeden 1 Norrtélje AB 55689-8157
Markros Fastighets AB 556527-4700

Summa

Aktier (6vriga)
Kommunaktiebolaget

Stockholm business arena AB

AB Viarljus

Kapellskérs hamn AB
Stockholmsregionens forsakrings AB
Visit Roslagen AB

Inera AB

Summa

Andelar

Folkets hus for framtiden, Hallstavik
Andelar bostadsréttforeningar
Kommuninvest

Ovriga andelar

Summa

Summa totalt aktier och andelar

Utlamnade 1an

Norrtélje Energi AB
Campus Roslagen AB
Roslagsbostader AB
Norrtalje Vatten och Avfall
Vaddo IF

skrivning
Rimbo Ryttare
VA-lan
Ovriga

Norrtélje Kommunhus AB 556538-8641
Norrtélje Tak & Fasad AB 556142-0968
Nedskrivning Norrtélje Tak & Fasad AB
Tingshuset i Norrtélje AB 559068-7868

Norrtélje Vaktmastaren 6 AB 559003-0044

Kommunalforbundet Agarsamverkan i Norrtélje Sjukvard
Kommunalforbundet Agarsamverkan i Norrtélje Sjukvard Ned-

KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 31 dec

118 400,0 28 400,0
11630,0 11630,0
-11 630,0 -11 630,0
29 022,0 29 022,0
0,0 190425
7 800,0 7800,0
7 000,0 7 000,0
162 222,0 91 264,5
4,9 4,9
5,0 5,0
0,0 0,0
45,0 45,0
5483,6 5483,6
81,0 81,0
42,5 42,5
5662,0 5662,0
1038,0 1038,0
3139,4 3139,4
47 301,3 47 301,3
51478,7 51478,7
219 362,7 148 405,2
470 000,0 470 000,0
242 5147 237 735,2
981 944,0 983 644,0
1320 103,0 0,0
71735 71735
27 500,0 27 500,0
-11125,0 -11125,0
718,1 718,1
5504,0 6 339,5
250,0 250,0
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Kortfristig del av langfristig utlaning
Summa utlamnade lan
Andra langfristiga fordringar

Totalt finansiella anlaggningstillgdngar

2021-05-26

-8 015,0
3036 567,3

32559300

-8 015,0
1714 220,3

1862 625,5

Kommunen ar medlem i Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje sjukvard och omsorg org nr
2220001891 som i sin tur ager Tiohundra AB org.nr 556595-7395

Not 11:02 Finansiell fordonsleasing

KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 31 dec
Netto bokfort varde vid rets ingang 0,0 0,0
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 59 0,0
Anskaffningar * 59
Ovriga férandringar
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 5,9 5,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0
Arets avskrivningar
Ovriga férandringar
Summa ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 5,9 5,9
* Finansiell leasing har redovisats from 2020, posten ingick tidigare i den operationella posten.
Not 12 Kortfristiga fordringar
KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 31 dec
Kundfordringar 29,8 100,9
Momsfordran 36,1 21,7
Kortfristig del av Iangfristig utlaning 8,0 8,0
Diverse kortfristiga fordringar 81,4 34,2
Upplupna skatteintakter 239,8 239,8
Skattekonto 38,8 55,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75,0 78,9
Summa 508,8 539,4
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Not 13 Kassa/bank

Kassa
Bank 6,8 58,0
Koncernkonto/plusgiro
Kpa 0,0 0,0
Ovrigt
Summa 6,8 58,0

Not 14 Eget kapital kommunen

Resultatutjadmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 22415 1999,9
Ing&ende eget kapital 23355 2093,9
Avrets resultat via resultatrdkningen 43,8 168,5
Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 22415 1999,9
Avséttningar bokade 6ver eget kapital 73,1
Utgéende eget kapital 23793 23355
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[ Not 16 Avsattningar

Avséttning ordinarie pension

Avsattning garanti/visstidspension

Summa avsattning pension

Avséttning sarskild I6neskatt ordinarie pensioner
Avsattning sarskild l16neskatt garantipensioner
Summa avsattning loneskatt

Summa avsattning pension & I6neskatt

Andra avsattningar

Summa

312,8
0,1
312,9
79,5
0,0
79,5
392,5
10,8
403,2

298,7
0,2
298,9
72,4
0,0
72,4
371,3
91
380,4

Specifikation av avséttning till pensioner

Ing&ende avsattning 369,7 3445
Nyintjanad pension 14,3 24,9
Varav formansbestamd alderspension 11,2 19,5
Varav sarskild avtalspension 2,9 51
Varav efterlevnadspension 0,2 0,3
Sankning av diskonteringsréntan 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -3,2 -9,3
Rénte- och basbeloppsupprakningar 2,9 7,5
Ovrigt 1,7 -3,2
Forandring av I6neskatt 7,1 5,2
Utgdende avsattning 392,5 369,7
Aktualiseringsgrad 97% 97%
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Specifikation av andraavsattningar

Uppskjuten skatteskuld Not 23
Avsattning deponi IB
Auvsittning deponi &ret
Forandring deponi éret
Avsattning deponi UB

Summa andra avsattningar

0,0 0,0
9,4 9,4
0,0 0,0
0,0 0,0
9,4 9,4
9,4 9,4

Not 17 Langfristiga skulder

Affarsbanker/kreditinstitut
Obligationslan

Ovriga langfristiga skulder (NV)
Kommande &rs amorteringar
Langfristiga forutbetalda intakter

Summa

3325,0 3479,7
0,0

23,1 20,5
-1150,0 -1003,2
14,2 513,9
22123 3010,9

U ifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid

Lan som forfaller inom (mkr)
1ar

2 ar

3ar

4 ar

5 &r och senare

Summa

1,00% 1,06%
2,80 3,41
1150,0 1003,2
925,0 303,2
300,0 628,2
346,0 603,2
604,0 942,2
3325,0 3480,0
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Laneskuldens forfallostruktur 2019-12-31

2021-05-26

Norrtélje Kommun 2019 2020 2021 2022 2023 2024- Totalt
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 849,0 503,2 303,2 628,2 403,2 496,1 31829
Ovriga banklan 0,0 0,0
Summa 849,0 503,2 303,2 628,2 403,2 496,1 3182,9
Laneskuldens forfallostruktur 2020-

12-31

Norrtélje Kommun 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Totalt
Obligationslan 0,0
Certifikat 500,0 500,0
Kommuninvest 0,0 350,0 303,2 628,2 603,2 8334 2718,0
Ovriga banklan 0,0 153,2 108,7 261,9
Summa 0,0 1003,2 303,2 628,2 603,2 942,1 3479,9
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Derivat och sékringsredovisning

Ranteswappar -5,2 -20,3
Valutaterminer

Exklusive réntesékringar 1,70 1,95
Inklusive rantesékringar 2,80 3,41

Exklusive réntesékringar 0,50% 0,51%
Inklusive rantesékringar 1,00% 1,06%

Erlagd och erhallen ranta pa ranteswapparna redovisas netto
som en del av rdntekostnaderna i resultatrékningen. -6,7 -18,6
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Not 18 Kortfristiga skulder

KOMMUNEN
2021 2020

30-apr 31 dec
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1150,0 1003,2
Personalens preliminérskatt 20,3 24,0
Upplupna arbetsgivaravgifter 27,3 27,3
Upplupna semester och 16n 133,9 105,7
Leverantdrsskulder 40,8 73,1
Upplupna pensionskostnader 15,3 40,2
Forutbetalda intakter 112,2 91,6
Ovriga 686,1 543,8
Summa 2186,0 1908,9
Not 19 Stallda panter & Ansvarsforbindelser

KOMMUNEN
2021 2020

30-apr 31 dec
Borgensataganden
Tiohundra AB pensioner 291,2 291,2
NKAB, kommunal borgen, reverslan 390,0 390,0
Idrottsforeningar 74 74
Ovriga (bostadrattsfor m fl) 13,3 13,3
Egna hem 40% av laneskuld SBAB, Balken Finans och BKN
Summa borgen 701,9 701,9
Skuldférbindelse Norrvatten 5,1 51
Operationell leasing * 505,0 505,0
Summa Operationella leasing 505,0 505,0
Pensionsforpliktelser 815,2 800,0
Pensionsforpliktelser I6neskatt 197,8 1934
Summa Pensionsforpliktelser 1013,0 9934
Totalt 2 225,0 2 205,4

* ur summa operationell leasing har for 2020 den del som avser finansiell leasing brutits ut.
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Specifikation av ansvarsforbindelse avseende pensioner KOMMUNEN
2021 2020
30-apr 31 dec
Ingdende ansvarsforbindelse 1018,1 1051,3
Rénte och basbeloppsupprakningar 9,4 23,7
Andring av forsikringstekniska grunder
Nyintjanad pension
Pension till efterlevande
Avrets pensionsutbetalningar -16,8 -51,1
Ovrigt -2,9
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsak-
ring/6verforing till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av vér-
deforandring pa stiftelsens tillgangar
Férandring av I6neskatt 44
Grundéndring
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl loneskatt 1010,7 1018,1
Skuldférbindelse i Norrvatten 5,1 5,1
Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden KOMMUNEN
Utfall 2021 Utfall 2020
Politiker 9 9
Tjansteman 0 0
Externa styrelseledaméter 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97%
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Norrtélje kommun har ingangna finansiella leasingav-

tal sedan 2020-01-01

Norrtalje kommun har som medlem i Kommuninvest ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige ABs samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var
medlemmar i Kommuninvests ekonomiska foreningar har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lemskommun lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive i Kommuninvest ekonomiska férening

Framtida minimileaseavgifter (mnkr) <1ér 1-5ar >5 ar
Fastigheter och anlaggningar 120 791,0 238 494,0 115 370,0
Los egendom 10927,3 7 365,3 25,2
Datautrustning 74159 4 696,4 0,0
Totalt 139 134,2 250 555,7 115395,2

Framtida minimileaseavgifter &r berdknat pa ett annat satt from 2020-12-31. Foregaende &r har ej justerats da
det ansags vara ratt.

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Norrtalje kommun har i Februari 2011 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2020-
12-31 var medlemmar i Kommuninvests ekonomiska foreningar har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive in-
satskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norrtélje kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229
801 864 kronor (460 925 942 275) och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor (460 364 563 304). Norr-
talje Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 531 263 267 kronor (3 285 116 199) och ande-
len av de totala tillgangarna till 3 703 052 056 kronor (3 277 899 467).

Skuldforbindelse i Norrvatten

Kommunalforbundet Norrvatten (Org nr: 222000-0158) redovisar i arsredovisningen respektive kommuns an-
del av forbundets tillgangar och skulder enligt regler i Kommunallag och Forbundsordning. Andelen beraknas
enligt forbundsordningen utifrén varje medlemskommuns ackumulerade dricksvattenforbrukning frén forbun-
dets bildande 1926. Total skuldférbindelse for férbundet var 2020-12-31 1 017 859 tkr (915 502 tkr) varav
Norrtaljes andel uppgar till 0,50% (0,41%) vilket motsvarar 5 089 tkr (3 754 tkr).
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| Not 20 Redovisningsprinciper Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggnader, anlaggningar, maskiner och inventarier. Som investe-
ring avses anskaffning av tillgang med viss varaktighet, tre ar eller langre och ett visst anskaffningsvarde, minst
1/2 prisbasbelopp. Sadana investeringar ska redovisas som en tillgdng och inte kostnadsféras omgaende.
Anlaggningstillgdngen varderas till anskaffningsvirde med tillagg for vardehdjande investeringar och med avdrag
for planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall da hela eller delar av tillgdngens anskaff-
ningsvarde finansieras med bidrag reduceras tillgdngens anskaffningsvarde med bidragets storlek. Norrvatten AB
har en ledning till Norrtélje kommun for att 6ka forsorjnings kapacitet for Norrtalje kommuns invanare. Avskriv-
ningstiden for detta ar 150 &r. Rantebelopp aktiveras méanaden efter ianspraktagandedatum med rantesatsen 1,5%
pa aktiveringsheloppet.

Not 21 Redovisningsprinciper Migrationsersattningar

Alla inkomster som avser schablon for nyanlanda bokfors pa konto 29910. | underlaget fran migrationsverket
framgar vilka som kommit till kommunen vilket ar. For dem som kommit 2019 redovisas inkomsten pa balans-
konto 29910 med aktivitet 5339 (aret som de anvisats till kommunen sarredovisas saledes med aktivitet). De
pengar som kommer in som ror individer som anvisats under 2017 men dér migrationsverket inte betalat ut alla
pengar bokfors direkt i resultatrakningen pa konto 35105 och verksamhet 600100, flyktingmedel sa snart de beta-
lats in. De medel som avser anvisade ar 2018 och som ligger i balansen i januari resultatfors med 1/12 varje manad
genom en bokforingsorder och de medel som betalas in fran migrationsverket och avser anvisade 2018 resultatfors
direkt vid inbetalningstillfallet eftersom pengarna ska tacka kostnader for 2 ar och darmed ska de resultatforas
2020 avseende dem som anvisats 2018.

Not 25 S&songsvariationer

Sno och halkbekampning, vintervaghallningen samt media kostnader &r periodiserade i budget 2020. Den faktiska
semesterskulden bokas varje manad enligt uttagna listor fran I6nesystemet. Per T2 2020 &r skulden valdigt 1ag pa
grund av uttagen semester samt personal pa skolan har inte upparbetningen av semesterloneskulden paverkat
mycket.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fastigheter och inventarier som ska an-
véndas en langre period. Delas upp i ma-
teriella tillgangar, till exempel inventarier,
utrustning, mark och byggnader och im-
materiella tillgangar, till exempel IT-sy-
stem.

Extraordinéra intakter/kostnader

Saknar tydligt samband med ordinarie verk-
samhet och ar av s&dan art att de inte for-
véantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentliga belopp.

Loneskatt
Arbetsgivarens skatt p& pensionsformaner
till anstéllda.

Ansvarsforbindelse

Upplysningspost som finns med till ba-
lansrékningen, inom linjen, men som inte
ingar i balansrakningens siffror.

Finansiellt leasingavtal

Aganderatten kan éverga till leasetagaren
(kommunen), vilket innebér att de ekono-
miska risker och férdelar som ar forknippat
med agandet ocksa Gvergar.

Omsattningstillgang

Tillgdngar som férvantas innehas under kort
tid, exempelvis kundfordringar och forrad.
Tillgdngarna kan snabbt omsattas till likvida
medel.

Avkastning Juridisk person Operationellt leasingavtal

Lénsamhet Juridisk term fér sammanslutning som ager Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt lea-
en rattskapacitet, exempelvis Aktiebolag. singavtal.

Avskrivning Jamfdrelsestérande poster Periodisering

Planmassig vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar for att fordela anskaff-
ningskostnaden over tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod.

Resultat av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordindra men som ar vik-
tiga att uppmarksamma vid jamforelser med
andra perioder.

Fordelning av kostnader och intakter till ratt
redovisningsperiod.

Avséttning

Utgors av de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin existens,
men det finns osékerhet betraffande be-
loppets storlek eller tidpunkten for betal-
ning, till exempel avséttning till pensioner.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar un-
der aret och hur de anvants.

Resultatrakning

Sammanfattar intékter och kostnader samt
visar arets forandring av det egna kapitalet
(arets resultat).

Balansomslutning

Summan av balansrékningens tillgangar
eller summan av balansréakningens eget
kapital, avséattningar och skulder.

Koncernredovisning

Sammanstalining av resultatrakningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i
vilka Kommunen har ett betydande infly-
tande. Ger en helhetsbild av ekonomiska
ataganden oavsett i vilken juridisk form verk-
samheten bedrivs.

Soliditet

Visar betalningsférméga pa lang sikt. Solidi-
tet uttrycks som eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stéllningen vid
arets slut uppdelat pa tillgangar, eget ka-
pital, avséttningar och skulder.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som ska betalas
inom ett ar.

Bokfort varde
Det varde som en tillgang &r upptagen till
i bokslutet.

Likvida medel
Pengar i kassa, pa bank och giro samt kort-
fristiga placeringar i vardepapper.
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Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder
och avsattningar. Kommunens egna kapi-
tal bestar av anlaggningskapital (bundet
kapital i anlaggningar for stadigvarande
bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsandamal).

Likviditet
Visar betalningsférmaga pa kort sikt.
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Lanekostnader

Lanekostnader (rantor) hanforliga till redovisningsaret
har skuldforts och belastar varje aktuell period i
redovisning.

Kundfordringar
Fordringar pa kunder bedéms som som osakra nar fordran ar
aldre an 6 manader.

Skuld till personalen

Kommunens skuld till personalen i form av
semesterldneskuld, ej kompenserad dvertid samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har varderats och
redovisats som avséttning enligt Idnelaget och aktuellt
po-palagg.

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att kommunens (moderbolagets) bokférda varde
pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot dotterbolagets egna
kapital vid forvarvet. Materiella anlaggningstillgdngar har delats
upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nytjandeperioder.

Lagrets varde

Lager och forrad varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Finansiell analys av pensioner

Pensioner hanteras och bokas efter det att KPA Pensioner har
tagit fram berakningar. Berékningar gors per 31/8 och 31/12
varje ar. Avsatt till pensioner och finasiell rantekostnad bokas
efter berékningen pa respektive period. Nagon bedémning och
eller berékning avmarknadsvarde eller avdet matematiska
vardet gors ej pa grund av att bolaget anviander sig av KPA
Pensioner. Norrtélje Kommun foljer delvis RKR:s
rekommednation R10 men inte fullt ut pa grund av att KPA
hanterar kommunens pensioner. Vardering sker enligt RIPS.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas
enligtden s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokfoéring och redovisnin.
Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar
i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.
Forpliktelser for sarskild avtals/alderpension som inte
trgleras enligt RIPS &r nuvéardesberdknade med en
kalkylréanta X procent. For avtal med samordnings-
klausul utgar berakningen fran de férhallande som ar
kanda vid boklslutstillfallet. Om inget annat ar ként, gors
berakningen utifrn attingen samordning kommer att
ske. Visstidsférordnanden som
ger ratt till sarskild avtalspension rdovisas som
avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts utredovisas som
ansvarsforbindelse.

RKR R2 Norrtalje
kommun inte att hantera gatukostnadsersattningar och
exploateringsersattningar enligt RKR R2 per 1/1 2019. Utan
forandringen sker per 1/1 2020. Ingen justering pa tidigare ar
gors under 2019 utan aven det sker per 1/1 2020. Enligt
rekommendationen gar det att géra sa.

Norrtalje kommun och Kommiunkoncern fortsétter sina
verksamher sd lange inget annat publiceras.

Samma principer for vardering, klassificering och indelning av
de olika posterna ska konsekvent tillampas fran ett
rakenskapsar till ett annat.

Vardering avde olika posterna ska géras med
iakttagande av rimlig forsiktighet

Intakter och kostnader som &r hanforliga till rakenskapsaret
ska tas med oavsett tidpunkten for betalningen.

De olika bestandsdelar som balansrakningens poster
bestar avska varderas var for sig.

Tillgdngar och skulder far inte kvittas mot varandra. Inte heller
far intakter och kostnader kvittas mot varandra.

Den ingdende balansen for ett rdkenskapsar ska
stamma 6verens med den utgadende balansen for det
narmast foregdende rakenskapsaret.

Férandringar i eget kapital ska redovisas i resultatrakningen.

Arsredovisningen ska uppréttas i vanlig lasbar form.

For varje sammandragen posti den balansrékning som ska
ingd i arsredovisningen ska de belopp som ingar i postens
sammansattning specificeras i en sarskild férteckning, om inte
postens sammansattning klart framgéar av bokforingen i wrigt.
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