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Inledning

Det har ar den forsta delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till mars. Rapporten
innehaller uppfoljning av saval verksamhet som ekonomi, samt heldrsprognos for Norrtélje kommun.
Uppfoljningen gérs mot Norrtalje kommuns Mal och Budget 2019-2021.

Ett avsnitt innefattar aven Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje samt deras helagda
dotterbolag TioHundra AB.

Uppfoliningen av agardirektiven for Norrtalje kommunhus dotterbolag gors i delarsrapport 2 per sista
augusti. | den har rapporten foljs februariresultatet for bolagen samt helarsprognosen upp.

Prognosen fér kommunen ar 53,1 mnkr fore omstaliningskostnader for helaret vilket ar 16,9 mnkr samre
an budget. Det ar framst namnder och centrala interna intdkter som avviker negativt medan skatter och
bidrag avviker positivt.



1. FOrvaltningsberattelse
1.1 Vision

NORRTALJE KOMMUN — GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV.

Norrtalje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och lang sikt i var
stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger méjlighet for alla invanare att leva det liv
var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till utvecklingen.

FRIHET — DITT SATT ATT LEVA
I Norrtélje har du gott om svangrum att forverkliga dina drommar, i sval arbete som fritid. Har moter lugnet i
naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frinet pa stora ytor eller i liten vra.

FORTROENDE — TRYGGHET PA DINA VILLKOR
I Norrtalje &r alla valkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att std pd, dar du har chansen att forma ditt
eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats for manga méjligheter.

FRAMTID — HALLBAR TILLVAXT | ATTRAKTIV MILJO

Norrtélje & en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna med blicken
vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och hallbar utveckling av stad
och landsbygd.

1.2 Vardegrund

Vardegrunden &r en viktig och avgorande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen. Den beskriver
hur vi ser pa dem som &r berérda av var verksamhet, den ger ocksa uttryck for var manniskosyn, vart
forhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.

e Invanaren forst
e Allas lika varde
e Hdga férvantningar



1.3 Omvarldsanalys

De senaste aren har varldsekonomin vuxit snabbt men gar nu in i en mildare fas med lugnare BNP tillvaxt.

Den globala utvecklingen &r inte utan orosmoln, inte minst pa grund av den politiska risk som finns i och
med att Storbritannien férvantas lamna EU samt den globala handelspolitikens harda tonlage vilket
riskerar att skapa handelskrig mellan framférallt USA och omvarlden.

| Sverige har konjunkturen till stor del drivits av investeringar i bostadssektorn vilka har minskat sedan
boérjan p& 2018 och forvantas fortsatta minska under 2019. Detta bidrar till att BNP forvantas oka i en
lAangsammare takt men trots detta ligga 6ver det historiska snittet. BNP for 2018 landade pa 2,4 procent,
takten forvantas minska till cirka 1,5 procent fér 2019.

BNP med osdkerhetsintervall

50% M 75% M 90%

_________

VY

11 i3 is5 17 19 21

Kdlla: Riksbanken

Sysselsattningen ar hog ur ett historiskt perspektiv och det rader stor brist pa kvalificerad arbetskraft, inte
minst i offentlig sektor. Anstallningsplanerna har dock démpats och det minskade trycket, framforallt i
byggsektorn bidrar till att arbetslosheten forvantas ha bottnat pa 6,3 procent 2018. Loneokningstakten
inom offentlig sektor har varit htgre an i naringslivet sedan 2015 pa grund av den stora arbetskraftsbristen.
Sammantaget 6kade I6nerna med 2,6 procent 2018. For 2019 forvantas I6netkningarna bli 2,8 procent for
offentlig sektor och 2,7 procent totalt.

Reporantan hojdes till -0,25 procent i december 2018 och Riksbanken uppskattar ytterligare héjning pa
0,25 procentenheter under slutet av 2019. Inflationsutvecklingen forvantas vara nagot mer dampad
framover vilket leder till att reporéntan inte hojs i samma takt som forvantats tidigare. Riksbanken fortsatter
att aterinvestera forfall av statsobligationer for att kontrollera de langa rantorna.
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1.4 Nagra viktiga handelser

e Stormen Alfrida inledde aret med stora stérningar pa den kommunala servicen. Bedémningen &r att
kommunen och invanarna hanterade situationen val efter omstandigheterna.

e Ranas skola bevaras efter beslut i kommunfullmaktige.
e Bygget av en kulturscen i anslutning till nya skolan i Rimbo inleddes.

e E-tjanster har lanserat inom Socialndmndens verksamhetsomréde med gott resultat. Arbetet fortsatter
med att inféra artificiell intelligens i e-tjansterna.

e Som ett alternativ till sommarjobb erbjéds kommunens ungdomar Egen sommar — en mdjlighet att
prova att driva eget foretag pd sommarlovet.

e Elevhélsan flyttade till gemensamma lokaler vid Campus Roslagen. Det innebér att alla kompetenser
samlas under samma tak.

¢ Digitaliseringen inom bygglovssektorn fortsatter, idag inkommer 65% ansdkningarna via smarta e-
tjanster.

e Beslut om att Ung fritid ska arbeta mer mobilt har tagits under februari. Aktiviteter ska erbjudas pa olika
platser och tidpunkter utifrdn vad ungdomarna efterfragar.

e For att férenkla foretagsetableringar har ny process skapats och en digital etableringsportal har skapats
pa kommunens webb, och ett naringslivsutskott har inrattats. Norrtalje kommun ska bli Sveriges
foretagsvanligaste och mest tidseffektiva kommun i servicen gentemot foretagare, investerare och
naringsliv.

e Arbetet med att starta upp pappagrupper i kommunen har kommit igang med start i Rimbo. Ett syfte ar
att 6ka den upplevda tryggheten och starka jamstalldheten hos véara foraldrar i kommunen.

e Investeringstakten ar fortsatt hog i kommunen med pagaende byggnation av samhallslokaler som skola,
forskola, brandstation och badhus. Samtidigt pagar exploateringen med byggnad av bostader framst i
Norrtalje stad och Rimbo, som stéller krav pa investeringar i infrastruktur som gator, parker och vatten
och avlopp.



1.5 God ekonomisk hushallning

Norrtalje kommun beddémer god ekonomisk hushallning utifran en sammanvéagd bedémning av:

e Sarskilt mal och sarskilda métt for verksamheten avseende god ekonomisk hushallning
e Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

For att malen ska anses uppnadda kravs att 75 procent av matten ar uppnadda. Norrtalie kommuns mal
for god ekonomisk hushallning ar: En hallbar utveckling.

Detta mats genom totalt 17 métt dar varje namnd har minst ett matt. | delar 1 redovisas inte matningar
per mars och prognos saknas for utbildningsndmnden.

Prognos for 2019 &r att 10 matt kommer uppnas med beaktande av att 3 métt saknar prognos.

Detta motsvarar 59 procent av totalt antal matt och 71 procent av matten med prognos.

Om utbildningsnamnden uppnar samtliga matt skulle det innebara att 76 procent av matten uppnas.

Bedomningen i delarsrapport 1 ar att Norrtalje kommun inte kommer uppna malet “En hallbar
utveckling” for 2019.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning 2019.

e Overskott i kommunen ska 6ver tiden uppga till 2 procent av verksamhetens nettokostnad.
Malet kommer inte uppnas, prognos i delar 1 ar ett 6verskott pa 1,6 procent.

¢ Kommunkoncernens resultat ska vara minst lika stort som kommunens.
Uppnas

e Lanefinansiering far endast ske for investeringsutgifter, med beaktande av att soliditeten aldrig
far understiga 10 procent.
Uppnas

Detta medfor att tva av fyra mal berdknas att uppnas vilket motsvarar 50 procent. Norrtalje
kommun kommer inte uppna god ekonomisk hushallning under dessa forutsattningar.



Verksamheternas matt for god ekonomisk hushalining.

MAL: En héllbar utveckling Mal | Prognos Varde
Matt 2019 Delar 1 2018
Aterkopplingstid, ska minska fran féregaende ar. 1,00 1,20 1,21
Befolkningstkning Norrtalje kommun (Alla) 62 600 62 600 | 61769
Befolkningsokning Norrtalje kommun (kvinnor) 31100, 31100| 30524
Befolknings6kning Norrtélje kommun (mén) 31500| 31500| 31245
Lénegapet mellan kvinnor och mén ska minska for 0 1400! 1720
kommunens anstallda i forhallande till féregaende ar.

Kostnad per mottagen rost 56 80 70
Energieffektivisering-minska kommunens energiférbrukning 122 116 116
kKWh/kvm

Lokaleffektivitet - kvm outhyrd yta/total yta 4,0% 35%| 3,5%
Handlaggningstid median arbetsdagar - PBL (Plan- och 26 26 12
Bygglagen)

Handlaggningstid median arbetsdagar - MB (Miljdlagen) 33 33 20
Andel ratt vid dverprovning, exkl strandskydd (%) 70% 70% 64%
Aktiva lantagare i kommunens bibliotek, antal/1000 inv. 250 250 250
(Alla)

Aktiva lantagare i kommunens bibliotek, antal/1000 inv. i 311 313
(kvinor)

Aktiva lantagare i kommunens bibliotek, antal/1000 inv. (mé&n) - 190 189
Eleyer som deltar i musik- eller kulturskola som andel av 25% 13% )
invanare i aldern 7-15 (%) (Alla)

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av 250 15%

invanare i aldern 7-15 (%) (Kvinnor)

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av 2504 12%

invanare i aldern 7-15 (%) (Man)

Kostnad per betygspoang i k.9 i kommunens skolor, 400 400 414
kr/betygspoang (alla)

Elever i k.9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, 77 7% 775% | 77.0%
hemkommun, andel (%) (Alla) ’ ’ ’
Elever i &k.9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, 81 7% 815% | 81.5%
hemkommun, andel (%) Kvinnor) ' ’ ’
Elever i &4k.9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, 73.8% 73.0% | 72.6%
hemkommun, andel (%) (M&n) ' ’ ’
Andel elever folkbokférda i Norrtélje kommun med 68.0% 68.4%
gymnasieexamen inom 3 ar (Alla) ' ’
Andel elever folkbokférda i Norrtéalje kommun med 68.0% 72 7%
gymnasieexamen inom 3 ar (kvinnor) ' ’
Andel elever folkbokférda i Norrtélje kommun med 68.0% 64.6%
gymnasieexamen inom 3 &r (man) ' ’
Kostnad (kr) i forhallande till andel som ej fullféljer ett 24 400

gymnasieprogram . (Alla)

Andelen (%) elever p& SFI som klarar hogsta kurs pa sin 50 0%

studievag inom tva ar. (Allla) '

Hemtjanst utférd av bestalld/verkstalld tid (%) 75% 75%




1.6 Kommunfullmaktiges
overgripande mal

Kommunfullmé&ktige har faststallt tre 6vergripande mal som Kortfattat beskrivs nedan. Inget av dessa
av tre mal prognostiseras att uppnas under 2019. Detaljerade matt per mal redovisas i bilaga
Sammanstallning av namndernas mal och matt for kommunfullmaktiges évergripande mal.

Barn och ungas framtid

For att uppna malet for barn och ungas framtid behéver kommunen
arbeta for att:

e Alla barn ska fa forutsattningar att nd eller 6vertraffa sina
kunskapsmal

e Barn och ungas hélsa ska stéarkas

e Alla barn och unga ska ha mdjligheten att utvecklas med hjalp av
en meningsfull fritid

En trygg kommun for alla

For att na malet om en trygg kommun for alla i framkant behéver kommunen arbeta
for att:

e Aldre och invanare i behov av stéd ska bemétas med respekt och ges
forutséattningar for en meningsfull tillvaro med inflytande éver sin vardag,
vard och omsorg

e Ny teknik implementeras i vard och omsorg

e Invanarna ska kanna sig trygga och sakra saval i hemmet som i det
offentliga rummet

Hallbar tillvéxt och utveckling

For att uppna malet om en starkt tillvaxt och utveckling ska kommunen
arbeta for att:

e Sysselsattningen ska tka
e Folkhalsan ska forbattras
e Utbildningsnivan ska hojas

e Det ska vara enkelt for invanare och foretag att fa kontakt med
kommunen

e Det ska vara enkelt for invanare och foretag att gora klimatsmarta val

Till fullmaktiges overgripande mal kopplar namnderna verksamhetsmal, som mats via métt. Totalt har
namnderna beslutat om 33 mal och 69 matt. For att fullmaktiges mal ska bedémas som uppnétt kravs
att 75 procent av namndernas verksamhetsmal uppnas.

Barn och ungas framtid.

Totalt har 8 mal bedémts genom 19 matt. Per delar 1 prognostiseras 3 mal eller 38 procent uppnas for
2019.

0 Malet bedoms ej uppnas for 2019.



Entrygg kommun for alla.

Totalt har 9 mal bedémts genom 20 matt. Per delar 1 prognostiseras 5 mal eller 56 procent uppnas for
2019.

0 Malet bedoms ej uppnas for 2019.

Hallbar tillvaxt och utveckling.

Totalt har 16 méal bedomts genom 30 maétt. Per delér 1 prognostiseras 9 mal eller 56 procent uppnas
for 2019.

0 Malet bedoms ej uppnés for 2019.

1.7 Kommunen som arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare

Ett omfattande arbete har inletts for att effektivisera och kvalitetssakra den ledarskapsutbildning som
gemensamt erbjuds alla chefer inom Norrtéliemodellen. Forbattringsarbetet har bl.a. inneburit
digitalisering, ny upphandling av forelasartjanster (pagaende) och férandringar i innehall med 6kat
fokus pa relationsskapande och natverkande.

Ett program for ledartalanger och karriarutveckling kallat "Framtida ledare" har tagits fram och kommer
att lanseras under andra kvartalet. Malsattning ar bl.a. att 6ka intern rekrytering av chefer.

Rekryteringslots

Norrtalje kommun har i samverkan med Tiohundra AB, Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje samt foretag startat en rekryteringslots. Rekryteringslotsen &r ett satt att ge service till
personer som soker arbete i nyckelfunktioner genom att hjélpa partner att matchas med arbete. Vid
anstallningar kan rekryteringslotsen hjalpa till med boendefragor samt skol- och forskoleplatser.

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar
stolta dver sitt samhallsuppdrag

Forhallande andel anstéllda/andel Kvinnor  75% 45-55% 75% 75%
Forhallande andel anstallda/andel Man 25% 45-55% 25% 25%
Sjuktalen fér kommunens

medarbetare ska minska Alla 7,00% 5.6% 6,00% 6,10%
Sjuktalen fér kommunens

medarbetare ska minska Kvinnor  7,90% 6.1% 7% 7,20%
KS Sjuktalen fér kommunens

medarbetare ska minska Man 4,60% 2.8% 3% 3,40%
Overtid och mertid, timmar Alla 8 180 34 000 33 000 36 130
Overtid och mertid, timmar Kvinnor 5144 24 000 21 000 25718
Overtid och mertid, timmar Man 3025 10 000 12 000 10 412




1.8 Jamstalldhet

| Norrtalje kommun &ar allas lika varde en sjalvklar vardegrund och utgangspunkt i arbetet med
jamlikhet. Jamstalldhet handlar om jamlikhet mellan pojkar och flickor, kvinnor och man.

| samband med internationella kvinnodagen genomfdérdes en halvdagskonferens for chefer, ledare och
HR-personal i Hallstavik med omnejd.

Norrtalie kommun traffade representanter fran Kalmar kommun och Sédertalie kommun i egenskap av
mentor inom SKL:s Modellkommunsprojekt. Det var den forsta benchmarkingtréffen av tre och fokus
var kunskapsutbyte kring styrning och ledning samt jamstélldhetsarbete. | projektet medverkar bade
politiker och tjanstepersoner.

Styrtal/Resultatmatt 2019 Kon Malvarde Prognos Varde
2019 Helar 2019 Helar 2018
Andel av personalen som Alla 100% 100% 49.3%

utbildats i normmedvetet

arbetssétt och

jamstalldhetsintegrering

Andel personal som ska ha Alla 100% 100% 20%
k&dnnedom om hur de ska

upptacka och agera vid vald

i nara relation

Andel anstallda deltid Alla 10% 14% 14%
Andel anstallda deltid Kvinnor 11% 16% 16%
Andel anstéllda deltid Man 5% 5% 8%

1.9 Kommunens hallbarhetsarbete

En hallbar utveckling &r en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. For en hallbar utveckling av Norrtalje kommun
behover hansyn tas till de tre hallbarhetsdimensionerna, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet,
vid all planering, styrning och beslutsfattande i namnder och styrelser.

Under forsta kvartalet 2019 har bade Lansstyrelsen i Stockholms lan och RKA (Radet for framjande av
kommunala analyser) lanserat nyckeltal och indikatorer for att underlatta for kommunerna att
implementera de globala malen for hallbar utveckling i det kommunala arbetet.

For att underlatta for Norrtalje kommuns ndmnder och forvaltningar att implementera och/eller
vidareutveckla arbetet deltar Norrtélje kommun under 2019 i projektet Glokala Sverige. Projektet drivs
i samarbete mellan Svenska FN-forbundet och SKL med finansiering fran Sida och syftar till att utbilda
och engagera kring Agenda 2030 i kommuner, landsting och regioner.



1.10 Framatblick

Norrtalje kommun ar for narvarande en av de snabbast véxande kommunerna i Stockholms l&n. Den starka
inflyttningen ser ut att fortsétta framéver och manniskor lockas till kommunen for att kunna ha en global livsstil
och ett lokalt liv. Det ar positivt och skapar goda majligheter for en fortsatt kvalitativ valfard i kommunen bade
idag och i framtiden. Befolkningsutvecklingen som rader kraver en organisation som &r flexibel, effektiv och
kompetent och arbetar for en bra planering, prioritering och férdelning av befintliga resurser och god
samverkan inom kommunkoncernen. Hogsta prioritet &r att skapa basta moéjliga mervarde av befintliga
resurser for invanarna och en langsiktigt hallbar tillvaxt med kvalitativa valfardstjanster.

| beslutad Mal och Budget 2019-2021 &r det tydligt fokus pa en politik for battre skola, foretagsklimat och 6kad
trygghet i hela kommunen. En av de viktigaste grundlaggande férutsattningarna for attraktivitet och god
ekonomisk hushallning &r en skola med goda kunskapsresultat och hog kvalitet. Gar det bra for kommunens
barn s gar det bra for Norrtalje kommun i framtiden.

Norrtalie kommun star som liksom de flesta 6vriga kommuner i Sverige infér utmaningar nar det galler
kompetensforsorjning, sarskilt inom vissa yrkesomraden dar det i nulaget rader kompetensbrist. Framtida
kompetensbehov kommer att stalla hdgre krav pa digitala kunskaper, tkat behov av digitalisering och effektiva
verksamhetssystem samt flexiblare arbetsplatser. Ett 6kat behov av specialistkunskaper kommer @ven stéllas,
dels utifrdn tkad komplexitet i uppdragen och dels utifrdn tkad konkurrens p& arbetsmarknaden som kraver
att resurser nyttjas pa ratt satt. For att Norrtalje kommun ska lyckas rekrytera ratt kompetens i framtiden
kommer ledarskapet att vara en avgorande faktor.

Den offentliga sektorn star infor en rad utmaningar de kommande aren och behovet av nytankande och mod
ar centrala faktorer for att fortsatt kunna finansiera en kvalitativ valfard till invanarna. Nya samarbetsformer och
sétt att organisera sig blir nédvandigt for att uppna effektivitet, kompetensforsorjning, flexibilitet och god
losningsforméga av komplexa uppgifter. Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner
och aktorer kommer att bli en framgangsfaktor, har ar Norrtaljemodellen ett bra exempel.

Trots ett bra ekonomiskt resultat for 2018 ar det ett antal namnder som i kommunen inte nar en budget i
balans vilket blir ett viktigt fokus under 2019 att uppna. Visar tidiga indikationer pa risk fér minusresultat i
nagon av namnderna &r det av stor vikt att atgarder omgaende beslutas och genomfors, har blir
prognosarbetet en nyckelfaktor.

En god konjunktur visar nu allt mer tecken pa avmattning och en inte alltfér vagad gissning ar att vi narmar oss
nasta lagkonjunktur. | vilken takt och nar det sker ar svart att férutsaga men det ar viktigt att ha en god
handlingsberedskap for snabba forandringar. Dessutom behdvs forstaelse for att vid ett allvarligare scenario &r
den monetara verktygsladan i stort sett forbrukad via det massiva atgarder varldens centralbanker genomfort
sedan finanskrisen briserade under ar 2008. D& kommer det att stallas hogre krav pa beslut inom det
finanspolitiska omradet saval i omvarlden som i Sverige.



1.11 Ekonomi

Resultatrakning totalt for kommunen mnkr

2019 2019 2018
Budget Utfall

jan- jan- Budget Prognos Utfall
mars mars Avvikelse helar helar Avvikelse | jan-mars
Summa namnder -817,5 -836,6 -19,1| -3256,4 -32815 -25,1 -803,2
Reserv Befolkningsprognos -8,1 0,0 8,1 -32,3 -32,3 0,0 0,0
Summa KS centrala anslag -3,6 -0,7 2,9 -14.,4 -19,5 -5,1 -5,6
Summa namnder inkl KS centrala anslag -829,2 -837,4 -8,2| -3303,1 -3333,3 -30,3 -808,8
Centrala verksamhetskostnader och intékter 45,7 -15,1 -60,8 182,9 169,1 -13,8 -10,6
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -783,5 -852,5 -69,0| -3120,2 -3164,2 -44,0 -819,4
Avskrivningar -45,9 -41,4 4,6 -183,7 -177,9 5,8 -39,4
Verksamhetens nettokostnad -829,4  -893,9 -64,4| -3303,9 -3342,1 -38,2 -858,8
Skatteintékter, statsbidrag mm 846,5 860,4 13,9| 3385,8 34050 19,2 811,7
Finansnetto -3,0 5,1 -2,0 -12,1 -9,8 2,3 -1,6
Arets resultat 14,0 -38,5 -52,6 69,8 53,1 -16,9 -48,7
Omstéllningskostnader -6,3 0,0 6,3 -25,0 -25,0 0,0 0,0
Arets resultat efter omstallningskostnader 7.8 -38,5 -46,3 44,8 28,1 -16,9 -48,7
Arets resultat i % av Nettokostnader 1,7% -4,3% 2,1% 1,6% -5,7%

Resultat per mars for Norrtalje kommun uppgar till -38,5 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse mot
budget med 52,6 mnkr. Avvikelsen bestar av centrala periodiseringsavvikelser med 42 mnkr
avseende semesterldneskuld och pensioner. Namnder avviker negativt mot budget i mars med 19,1

mnkr.

Prognosen for helar 2019 visar ett resultat pa 53,1 mnkr fore omstéallningskostnader vilket ar 16,9
mnkr sémre &n budget eller 1,6 % av verksamhetens nettokostnad.
Efter omstallningskostnader sjunker resultatet till 28,1 mnkr. Namnder avviker negativt med 25,1

mnkr.

Avvikelser i Prognos jamfért med budget (totalt -16,9 mnkr)

- Namnder -25,1 mnkr. (kommenteras nedan)

- Lokalbank -4,3 mnkr.

= Avskrivningar +5,8 mnkr.
Skatter och bidrag +19,2 mnkr.
Pensioner +6,6 mnkr
Finansnetto +2,3 mnkr.

Centrala interna intakter kapitalkostnader (ranta och avskrivningar,) -21,4 mnkr.




Resultatrakning per namnd netto mnkr

2019 2019 2018
Utfall

Budget jan- Budget Prognos Utfall

jan-mars mars Avvikelse helar heladr Avvikelse | jan-mars

Kommunstyrelse -49,6 -50,0 -0,4 -203,9 -203,9 0,0 -44,1
Overformyndare '1,9 '2,3 '0,4 '7,5 '7,5 0,0 '0,8
Val- och demokratinamnd 0,7 1,0 16 2,7 2,7 0,0 0,3
Kommunal revision 0.4 0,2 0,7 1,7 1,7 0,0 01
Teknlk_ OCh kllmatnamnd '36,9 '44,5 '7,6 '126,9 '125,5 1,4 '38,1
Bygg_ OCh mlljonamnd '3,5 '3,7 '0,2 '17,8 '17,8 0,0 '5,7
Kultur- och fritidsnamnd -37,8 -35,1 2,71 -1355  -1355 0,0 -35,5
Socialnamnd -60,5 -68,3 -7,9 -240,4 -264,3 -23,9 -60,3
Barn- OCh Skolnamnd '274,4 '280,5 '6,1 -1 105,7 -1 108,6 '2,9 '266,9
Utbildningsnamnd -69,6 -71,1 -1,5 -285,0 -284,7 0,3 -73,3
Kommunalférbundet sjukvéard och omsorg -282,3  -282;3 00] -11293 -11293 0,0 -278,1
Summa namnder -817,5 -836,6 -19,1 -3256,4 -3281,5 -25,1 -803,2

Totalt prognostiserar ndmnderna en negativ avvikelse mot budget med -25,1 mnkr.

Kommunstyrelse +/- 0 mnkr: Avvikelse per mars -0,4 mnkr.
Prognos for helar 2019 ar en budget i balans.

Overférmyndaren +/- 0 mnkr: Avvikelse per mars -0,4 mnkr.
Prognos for helar 2019 &r en budget i balans.

Teknik- och klimatnamnden +1,4mnkr: Avvikelse per mars -7,6 mnkr.

Taxefinansierad verksamhet VA och Renhallning prognostiserar ett underskott pa 2,0 mnkr fér 2019.
Underskottet kompenseras av tidigare dverskott och ingar inte i prognostiserat resultat fér namnden.
Fastighetsavdelningen avviker negativt mot budget med -1,2 mnkr.

Gata/park verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse med totalt 3,3 mnkr.

Bygg- och Miljon&mnd +/-0 mnkr: Avvikelse per mars -0,2mnkr.
Prognos for helar 2019 &r en budget i balans.

Kultur- och fritidsnamnd +/-0 mnkr: Avvikelse per mars +2,7 mnkr.
Prognos for helar 2019 &r en budget i balans.

Socialnamnd -23,9 mnkr: Avvikelse per mars -7,9 mnkr.

Socialnamnd avviker negativt mot budget med 23,9 mnkr, har har atgarder vidtagits for att forbattra
resultatet med 10,8 mnkr jamfort med prognosen i februari. Underskott prognostiseras inom dppen-
och institutionsvard av barn och unga med 19,0 mnkr. Arbetet pagar med att genomféra ytterligare

atgarder for att na en ekonomi i balans.

Barn-och skolnamnd -2,9 mnkr: Avvikelse per mars -6,1 mnkr.

Barn- och skolndmnd avviker negativt mot budget med 2,9 mnkr. Atgarder initierade 2018 samt
pagaende atgardsprogram forvantas nu ge effekt vilket resulterar i en prognos for helaret som ligger
strax under budget Arbetet med att sdnka kostnaderna inom maltidsverksamheten fortsatter under
aret.

Utbildningsnamnden +0,3 mnkr: Avvikelse per mars -1,5 mnkr. Prognos for helar 2019 ar en budget
i balans.




Utveckling av kostnader och intakter

Tabell: Utvecklingen av kostnader och intakter

2019 2018
% mars mars
Verksamhetens intékter 1,9% -4,6%
Verksamhetens kostnader 4,0% 9,7%
Avskrivningar enligt plan 5,1% 5,2%
Verksamhetens nettokostnader 45%  13,1%
Skatteintakter 4,6% 3,3%
Generella statsbidrag och utjamning 12,9% 7,6%
Skatteintakter, bidrag, utjamning, totalt 6.4% 4,2%
Finansiella intakter -2,8%  -13,6%
Finansiella kostnader 25,8% -5,7%

Verksamhetens intakter har okat med 1,9 procent efter forra arets nedgang som framst berodde pa minskade
bidrag fér nyanlanda och ensamkommande barn. Okningen bestar till viss del av taxor samt férsaljning av
skog.

Verksamhetens kostnader har kat med 4,0 procent. Okningen bestar till stor del av personalkostnader som
Okat med 8 procent. Avskrivningar 6kar medan internrantan minskar efter en justering. Totalt har
kapitalkostnaderna minskat med 6 procent.

Skatteintékter och bidrag har 6kat med 6,4 procent.

Finansnettot paverkas negativt av periodiseringar av uppbokningar av pensioner, aven dkad upplaning bidrar.

Tabell: Nettokostnadsutveckling i procent av skatteintakter

2019 2018

mars mars
Verksamhetens nettokostnader 99,1% 101,0%
Personalkostnader 34,5% 36,7%
Lokalkostnader, exkl avskrivningar 3,5% 3,8%
Kopta tjanster 55,6% 59,2%
Avskrivningar 4,8% 4,9%
Finansnetto 0,6% 0,2%
Nettokostnadsandel 104,5% 106,0%

Verksamhetens nettokostnader &ar 99,1 procent av skatteintakterna per mars. Periodiseringsavvikelser star
for en betydande del av det negativa resultatet forsta kvartalet viket gor att nettokostnadsandelen
overstiger 100 procent.

Investeringar

Den hdga tillvéxten i kommunen gor att investeringsvolymen &r fortsatt hdg. Utfallet per mars har dkat
med drygt 50 procent de tva senaste aren. Prognos for helar 2019 ar 854 mnkr vilket &r drygt 50
procent hdgre an 2018.



Tabell: Totala investeringar i anlaggningstillgangar

Helar mars mars Prognos
mnkr 2018 2018 2019 2019
Totala investeringsutgifter 556,0 78,6 1195 855,6
Totala investeringsinkomster 2,0 1,1 1,3 1,3
Netto investeringar 554,0 77,6 118,2 854,3

Prognos for VA-investeringar uppgar till cirka 265 mnkr dar omradden som Bergshamra och
Vastanvik star for ca 80 mnkr. Kapellskars reningsverk forvantas upparbeta ca 50 mnkr under
20109.

Projektet Norrtdlje Hamn prognostiserar upparbeta 233 mnkr.

Fastighetsavdelningen beréknar upparbeta ca 265 mnkr, framst i Rimbo nya skola/kulturscen, Norrtélje
brandstation och badhus i Hallstavik.

Inom gata-/ parkverksamheten prognostiseras investeringar motsvarande 49 mnkr att genomforas.
Exploaterings- omradet vid nya brandstationen | Norrtélje och restaurering av a-rummet star for en
betydande del.

Tabell: Totala nettoinvesteringar per namnd

Helar mars mars Prognos
mnkr 2018 2018 2019 2019
Kommunstyrelsen 543,2 76,8 116,6 844.5
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,0 0,0 0,4
Kultur- och fritidsnamnd 3,5 0,6 11 3,2
Socialndmnd 0,7 0,0 0,2 0,2
Barn- och skolnamnd 5,6 0,2 0,4 50
Utbildningsndmnd 0,8 0,0 0,0 1,0
Netto investeringar 554,0 77,6 118,2 854,3

Mer detaljerad information om pagéende infrastrukturprojekt och kassafléden finns i bifogad projektplan.

Exploateringsmark och fastighetsforsaljningar

Under 2019 forvantas 10 mnkr av exploateringsintakter kunna tas till kommunens resultat vilket
motsvarar budget. Ny redovisningsprincip angaende hantering av exploateringsintakter och
gatukostnadsersattningar kommer paverka andelen intakter som tas direkt pd kommunens resultat.
Konsekvenserna av detta ar under utredande och kommer belysas i delar 2.

Tabell: Forsaljning mark och fastigheter

Helar mars mars Prognos
mnkr 2017 2017 2019 2019
Forsaljning exploateringsmark
(omsattningstillgangar) 25,5 0,0 0,0 10,0
Forsaljning fastigheter, fordon m.m. (anlaggningstillgangar) 41,0 0,0 0,0 0,0

Total nettointakt 66,5 0,0 0,0 10,0



Totala investeringsersattningar, VA och Gata/park

Tabell: Investeringsersattningar

Helar mars mars Prognos
mnkr 2018 2018 2019 2019
Anlaggningsavgifter VA 41,2 3,9 4,1 61,0
Gatukostnadserséttningar Gata/park 0,0 0,0 0,0 0,0
Total nettointdkt investeringserséttningar 41,2 3,9 4.1 61,0
Den finansiella situationen
Soliditet
33%
32%
33% 33%
31%
32%
30%
Mars 2019 Mars 2018 Helar 2018
Tabell: Soliditet kommunen
Mars  Mars Helér
2019 2018 2018
Soliditet 31,6% 32,8% 32,8%

Soliditeten har sjunkit 1,2 procentenheter sedan mars 2018. Bland annat en fortsatt hdg
investeringstakt samt periodiseringsavvikelser i resultatet &r orsaken. Resultatet rensat fran centrala
periodiseringsavvikelser ger en soliditet pa 32,4 procent vilket ar i linje med utfallet for 2018 som var
32,8 procent. Soliditeten berédknas genom det egna kapitalet dividerat med summan av alla

tillgangar.



Lan

Norrtélie kommunkoncernens externa upplaning var vid periodens utgang totalt 3 175 mnkr vilket ar en 6kning
sedan arsskiftet med ca 200 mnkr och 422 mnkr vid jamférelse med samma period féregende &r. Arets
investeringar uppgar till ca 118 mnkr. Att dkningen av lanen ar storre an investeringar under aret forklaras bland
annat av fordrojningar i inbetalningar av fakturerade exploateringskostnader samt att upplaning for investeringar
som avser 2018 har forskjutits till 2019.

Dotterbolagens skulder har under aret minskat med avtalade amorteringar.

Tabell: Lan
(Tkr) 2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31
Kommunen 1241744 1040611 857 548
Norrvatten 0 0 0
Norrtalje kommunhus AB 390000 390000 390000
Dotterbolagen 1543443 1545 364 1505 789
Summa totalalan 3175188 2975975 2753 337

Norrtalje kommuns utlaning till dotterbolagen

Kommunens allmannyttiga bostadsbolag Roslagsbostader AB star for den stora delen av dotterbolagens
skulder. Norrtélje Sportcentrum AB likviderades under 2018.

Tabell: Utlaning till dotterbolagen

(Tkr) 2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31
Roslagsbostader AB 916 164 917 864 885839
Campus Roslagen AB 232279 232500 223250
Norrtélie Energi AB 395 000 395 000 395 000
Norrtélie Sportcentrum AB 0 0 1700
Summa totala lan 1543443 1545 364 1505789

Kommunkoncernens genomsnittliga ranta per sista mars uppgick till 1,38 procent. Den genomsnittliga réantan
har sjunkit och férvantas fortsatta att sjunka en tid framdéver i takt med att rantebindningar I6per ut och nya avtal
forhandlas pa lagre nivaer. Marknadsrantorna har stigit sedan arsskiftet beroende pa Riksbankens héjning av
reporantan samt nya krav pa bankerna fran Finansinspektionen och Riksbanken. Riksbanken prognos visar pa
ytterligare en hojning under 2019.

Tabell: Aktuella rantor

(%) 2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31
Kommunkoncernens genomshittsranta 1,38% 1,50% 1,82%
Reporénta -0,25% -0,50% -0,50%
Stibor 3M 0,01% -0,13% -0,36%




Finansnetto

Tabell: Finansnetto

(Mnkr) 2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31
Finansiella intakter 105 62,7 10,8
Finansiella kostnader -15,6 -49,2 -124
Finansnetto 51 135 -1,6

Kommunens finansnetto per sista mars uppgar till -5,1 mnkr vilket ar lagre an foregaende ar.
Kommunens skulder ar hogre an féregaende ar, vidare har pensionskostnader bokats upp tidigare an
foregaende ar vilket bidrar till lagre finansnetto. Prognosen for helaret ar -9,8 mnkr vilket kan jamforas
med det budgeterade finansnettot pa -12,1 mnkr. Foérbattringen forklaras av lagre marknadsrantor samt
ett nagot minskat lanebehov.

Borgensatagande

Tabell: Borgensétagande
(Mnkr) 2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31
Norrtdlie Kommunhus AB 390 390 390
Tiohundra AB 231 231 205
Egna hem och smahus enl. lagstiftning 0 0 0
Idrottsforeningar 7 7 7
Owrigt 11 11 1
Summa totala borgensataganden 639 639 613

Kommunens borgensatagande 6kade med 26 mnkr under 2018 kopplat till Tiohundra ABs
pensionsskuld. Norrtélje kommun och Stockholms lans landsting borgar for 50 procent vardera i
Tiohundra AB.

Pensionsskuld

Tabell: Pensionsskuld

(Mnkr) 2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31
Kortfristig del av avséttning pensioner 9,2 9 10
Avséttning till pensioner 3115 284 273
Pensioner &ldre &n 1998 1056 1051 1131
Summa totala pensionsskuld 1376 1344 1414

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 376 mnkr varav 1 056 mnkr ligger utanfor
balansrakningen som ansvarsférbindelser.



2. Namnder

2.1 Barn- och skolndmnden

God ekonomisk hushallning

Barn- och skolnamnden maéter god ekonomisk hushallining genom malet: En hallbar utveckling.
For att malet ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt 4r uppnadda.
Av namndens 3 matt prognostiseras 1 matt att uppnas for 2019.

Verksamhetens mal

BARN OCH UNGAS FRAMTID Uppnés ej

Verksamhetsmal: Alla elever ska ha natt eller dvertraffat sina kunskapsmal nar de lamnar grundskolan.
Malet mats genom 3 matt, prognos for 2019 ar att malet inte uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA Uppnas €]

Verksamhetsmal: Alla elever ska kanna sig trygga i vara verksamheter.
Malet mats genom 3 matt, prognos for 2019 ar att malet inte uppnas.

Ekonomi
Budget Utfall Avvikelse Budget 2019 Prognos  Avvikelse  Utfall jan-
jan-mars jan- 2019 mars
2019 mars 2018
2019
Barn- och skolndmnd -274,4 -280,5 -6,1 -1105,7 -1108,6 -2,9 -266,9

Barn- och skolndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -6,1 mnkr per mars. Prognosen
for heléret &r en negativ avvikelse mot budget pa -2,9 mnkr. Atgéarder initierade 2018 samt pagaende

atgardsprogram forvantas nu ge effekt vilket resulterar i en prognos for helaret som ligger strax under
budget. For varje skola och forskola finns lokala analyser och styrkort som skall medge anpassningar
av organisation och kostnadsnivaer utifran lokala forutsattningar. Arbetet med att sanka kostnaderna

inom maltidsverksamheten fortsatter under aret.

Viktiga handelser

e Forvaltningsdirektdren har formellt utsetts till skolchef enligt nya krav i skollagen. Skolchefens
uppgift ar att bitrada huvudmannen med att se till att de foreskrifter som géller for utbildningen
foljs i huvudmannens verksamhet inom skolvisendet.

e Ett gemensamt ramverk for ordningsregler for de kommunala skolorna héller pa att tas fram.
Ordningsregler for respektive skolenhet ska darefter beslutas av respektive rektor enligt kraven
i skollagen.

e Kommunfullmaktige beslutade i februari att Ran&s skola ska bevaras.



2.2 Utbildningsnamnden

God ekonomisk hushallning

Utbildningsnamnden maéter god ekonomisk hushallning genom malet: En hallbar utveckling.
For att malet ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt ar uppnadda.
Av totalt 3 matt saknas prognos 2019 for samtliga.

Verksamhetens mal

BARN OCH UNGAS FRAMTID Uppnas €j

Verksamhetsmal: Alla elever ska ha natt eller 6vertraffat sina kunskapsmal nar de lamnar gymnasiet.
Malet mats genom 3 matt, prognos saknas for samtliga matt.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA Uppnas €]

Verksamhetsmal: Alla elever ska kanna sig trygga i skolan.
Malet mats genom 1 matt, prognos saknas for 2019

Ekonomi
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Utfall
jan-mars jan- 2019 2019 jan-mars
2019 mars 2018
2019
Utbildningsnamnd -69,6 -71,1 -1,5 -285,0 -284,7 0,3 -73,3

Utbildningsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med -1,5 mnkr per mars.
Prognos for heldr 2019 ar en budget i balans med ett Gverskott pa 0,3 mnkr.

Viktiga handelser

e Arbetet med att héja kompetensen vad géller att férebygga och férhindra trakasserier och
krankande behandling i verksamheterna fortsatter. Det gor dven satsningen pa
kompetensutveckling inom NPF (Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar).

e Arbetet med att ta fram ett nytt skolutvecklingsprogram har paborjats.



2.3 Kultur- ochfritidsnamnden

God ekonomisk hushallning

Utbildningsnamnden méter god ekonomisk hushallning genom malet: En hallbar utveckling.
For att malet ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt &r uppnadda.
Namndes matt prognostiseras uppnas for 2019.

Verksamhetens mal

BARN OCH UNGAS FRAMTID Uppnés e

Verksamhetsmal: Alla barn och unga ska ha mdjligheten att utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid.
Malet mats genom 1 matt, prognos for 2019 ar att malet inte uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA Uppnas

Verksamhetsmal: Alla invanare i behov av stod ska ges forutsattningar, utifran deras behov, till en meningsfull
och stimulerande tillvaro pa sin fritid. Malet mats genom 1 matt, prognos for 2019 ar att malet uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING Uppnés ej

Verksamhetsmal: For att forbattra folkhalsan och for en hallbar tillvaxt ska kommunens invanare och
besdkare, aret runt, erbjudas inomhusbad i attraktiva anlaggningar. Prognos for 2019 ar att malet inte uppnas.

Ekonomi
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos  Avvikelse Utfall jan-
jan-mars jan- 2019 2019 mars
2019 mars 2018
2019
Kultur- och -37,8 -35,1 2,7 -135,5 -135,5 0 -35,5
fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2,7 mnkr per mars.
Prognos for helar 2019 ar en budget i balans.

Viktiga handelser

e Kultur- och fritidsndmnden beslutade i februari 2019 att Ung fritid ska arbeta mer mobilt och erbjuda
aktiviteter som sker pa olika platser och olika tidpunkter utifran vad ungdomarna efterfragar. Arbete pagar
med planering av den mobila verksamheten och kommer att verkstéllas under aret.

e Arbetet med avgiftsfria lovaktiviteter (Mitt Lov) har fortsatt att utvecklas och aktiviteter har genomforts
under jul- och sportlov, t ex badhusdisco, fotbollscuper, dans, utflykter och skridsko&kning. Det finns en
mycket stor efterfragan pa dessa aktiviteter och arbete pagar inféor kommande lov.



2.4 Socialndmnden

God ekonomisk hushallning

Socialnamnden saknar mal och matt for god ekonomisk hushallning 2019.

Verksamhetens mal

BARN OCH UNGAS FRAMTID Uppnas

Verksamhetsmal: Alla barn och unga ska ha méjligheten att utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid.
Malet mats genom 1 matt, prognos for 2019 ar att malet kommer uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA Uppnas

Verksamhetsmal: Socialnamnden ska utveckla digitala I6sningar s att invanarna erbjuds 6kade
forutsattningar till delaktighet och inflytande i sin kontakt med Socialnamnden.
Malet mats genom 2 matt, prognos for 2019 ar att malet uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING Uppnas

Verksamhetsmal: En hallbar utveckling,
Malet mats genom 5 matt, prognos for 2019 ar att malet kommer uppnas.

Ekonomi
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Utfall
jan-mars jan- 2019 2019 jan-mars
2019 mars 2018
2019
Socialnamnd -60,5 -68,3 -7,9 -240,4 -264,3 -23,9 -60,3

Socialnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med -7,9 mnkr per mars.

Prognos for heldr 2019 ar en negativ avvikelse mot budget med 23,9 mnkr, har har atgarder vidtagits
for att forbattra resultatet med 10,8 mnkr jamfort med prognosen i februari. Arbete pagar med att
identifiera och genomfora ytterligare atgarder for att reducera underskottet under aret och na en
ekonomi i balans. En extern genomlysning av forvaltningens ekonomistyrning pagar och beraknas
vara klar under juni manad. Underskott prognostiseras inom 6ppen- och institutionsvard av barn och
unga med 19,0 mnkr.

Viktiga handelser

e E-tjanster som lanserats inom socialnamndens verksamhetsomrade &r anmalningar vuxen,
ansokningar vuxen samt synpunkter och klagomal avseende socialnamndens verksamheter.

e Ett projekt avseende artificiell intelligens inom mottagningen fér barn och unga pagar.

e Arbetsférmedlingen organiseras om och det ar &nnu inte helt sakerstéllt pa vilket séatt detta paverkar
Norrtalje kommun.



2.5 Bygg-ochmiljonamnden

God ekonomisk hushallning

Bygg- och miljonamnden mater god ekonomisk hushallning genom malet: En hallbar utveckling.
For att malet ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt 4r uppnadda.
Namndes matt prognostiseras uppnas fér 2019.

Verksamhetens mal

BARN OCH UNGAS FRAMTID Uppnas

Verksamhetsmal: Bra och saker milj6 i skolan/férskolan och Bra och séker mat i skolan/férskolan.
Malen mats genom 6 matt, prognos for 2019 ar att malet kommer uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA Uppnas ej

Verksamhetsmal: Trygg boendemiljo, en dppen/transparent och tillganglig verksamhet och alla invanare
ska ha ratt till rent dricksvatten.

Malen méats genom 6 matt, prognos fér 2019 ar att malet inte uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING Uppnas ej

Verksamhetsmal: Hog produktivitet,
Malet mats genom 7 delmal och 7 matt, prognos for 2019 &r att 5 av 7 delmal uppnas eller 71 procent.

Budget Utfall Avvikelse Budget 2019 Prognos Avvikelse  Utfall jan-
jan-mars jan- 2019 mars
2019 mars 2018
2019
Bygg- och miljondmnd -3,5 -3,7 -0,2 -17,8 -17,8 0 -5,7

Bygg- och Miljonamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med -0,2 mnkr per
mars. Prognos for helar 2019 &r en budget i balans.

Viktiga handelser

e Digitaliseringsarbetet [6per pa och hela 65 % av ansokningarna inom bygglovssektorn kommer
nu in via smarta e-tjanster.

e Till sommaren 2019 planeras ett fornyat upplagg med Bygglov- och VA-bussen i samverkan med
Biblioteksbussen.



2.6 Teknik- och klimathamnden

God ekonomisk hushallning

Teknik- och Klimatnamnden mater god ekonomisk hushallining genom malet: En héllbar utveckling.
For att malet ska anses uppnatt krévs att 75 procent av namndens matt &r uppnadda.
Namndes tva matt prognostiseras uppnas for 2019.

Verksamhetens mal

BARN OCH UNGAS FRAMTID Uppnas €j

Verksamhetsmal: Andamalsenliga lokaler och utemiljéer fér barn och unga.
Malen méats genom 3 matt, prognos for 2019 ar att malet inte kommer uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA Uppnas €j

Verksamhetsmal: Norrtalje kommuns invanare ska ha en trygg och saker infrastruktur
Malen méats genom 4 matt, prognos fér 2019 ar att malet inte uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING Uppnés e€j

Verksamhetsmal: En god dialog med och service till invdnare och Leverera klimatsmart infrastruktur till
invanare.
Malen méats genom 6 matt, prognos fér 2019 ar att malet inte uppnas.

Ekonomi
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos  Avvikelse Utfall jan-
jan-mars jan- 2019 2019 mars
2019 mars 2018
2019
Teknik- och -36,9 -44.,5 -7,6 -126,9 -125,5 1,4 -38,1
klimatnadmnd

Teknik- och klimatndmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med -7,6 mnkr per mars.

Taxefinansierad verksamhet, VA och Renhallning prognostiserar ett underskott pa -2,0 mnkr for 2019.
Underskottet kompenseras av tidigare dverskott och ingér inte i prognostiserat resultat for namnden.

Fastighetsavdelningen avviker negativt mot budget med -1,2 mnkr.
Gata/park verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse med totalt 3,3 mnkr.

Viktiga handelser

e Ny entreprendr fér insamling av slam fran enskilda avlopp i skargarden ar upphandiad.

e Stormen Alfrida i borjan av aret orsakade stormfallda trad och skador i parker och kommunala
skogar. Skadorna p& de kommunala skogarna motsvarar cirka tva arsavverkningar.

e Nybyggnad av Norrtélje nya brandstation och Rimbo nya skola pagar enligt plan och beraknas
fardigstéllas under 2019.



2.7 Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen méater god ekonomisk hushallning genom malet: En hallbar utveckling.
For att malet ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt 4r uppnadda.
Namndens tre matt prognostiseras uppnas for 2019.

Verksamhetens mal

BARN OCH UNGAS FRAMTID Uppnas €]

Verksamhetsmal: Barn och unga ska ha goda uppvéxtvillkor
Malen méats genom 3 matt, prognos fér 2019 ar att malet inte uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA Uppnas

Verksamhetsmal: Tryggaste kommunen i Sverige
Malet mats genom 3 matt, prognos for 2019 ar att malet uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING Uppnas €]

Verksamhetsmal: Forbattrad service for invanare och foretag och Norrtalje kommun ska véxa.
Malen méats genom 4 matt, prognos for 2019 ar att malet inte uppnas.

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Utfall
jan-mars jan- 2019 2019 jan-mars
2019 mars 2018
2019
Kommunstyrelse -49,6 -50 -0,4 -203,9 -203,9 0 -44.1

Kommunstyrelsen redovisar en negativ avvikelse mot budget med -0,4 mnkr per mars.
Prognos for helar 2019 ar en budget i balans.

Viktiga handelser

e Aretinleddes med stormen Alfrida som medférde stora stérningar i vart samhalle och stor
pafrestning pa delar av den kommunala servicen. Beddomningen &r att invdnarna och
kommunen, under férutsattningarna, hanterade situationen val.

e En ny process for foretagsetableringar skapats och en digital etableringsportal har publicerats.

e Materiel kring vagledning mot valdsbejakande extremism har tagits fram och delats ut till skolor
och personal.

e Rutiner, checklistor och manualer betraffande vald i medarbetares nara relationer, trakasserier
(alla former) samt krdankande behandling har arbetats fram.

e Arbetet med att starta upp pappagrupper i kommunen har kommit igdng med start i Rimbo. Ett
syfte ar att oka den upplevda tryggheten och starka jamstéalldheten hos vara foraldrar i
kommunen.



2.8 Overformyndaren

Verksamhetens mal

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA Uppnas ej

Verksamhetsmal: Handlaggningstider pa ansokningsarenden ska fortsatta vara korta.
Malet mats genom 5 matt, prognos for 2019 ar att malet uppnas.

Ekonomi
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Utfall
jan-mars jan- 2019 2019 jan-mars
2019 mars 2018
2019
Overférmyndare -1,9 -2,3 -0,4 -7,5 -7,5 0 -0,8

Overférmyndaren redovisar en negativ avvikelse mot budget med -0,4 mnkr per mars.
Prognos for helar 2019 ar en budget i balans.



2.9 Val- och demokratinamnden

God ekonomisk hushallning

Val- och demokratinamnden méter god ekonomisk hushallning genom malet: En hallbar utveckling.
For att malet ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt ar uppnadda.
Namndes matt prognostiseras inte uppnas for 2019.

Verksamhetens mal

BARN OCH UNGAS FRAMTID Uppnas

Verksamhetsmal: Namnden ska vara behjélplig med material och information gentemot gymnasieskolor i
Norrtélje kommun.
Malet mats genom 1 matt, prognos for 2019 ar att malet uppnas.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA Uppnas €j

Verksamhetsmal: Samtliga vardinrattningar i kommunen skall erbjudas besok av ambulerande rostmottagare
och fortroendevalda i Norrtalje kommun ska ha hog kompetens och kunskap om den demokratiska processen.
Malen méats genom 2 matt, prognos fér 2019 ar att malet inte uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING Uppnas

Verksamhetsmal: Antalet fortidsrostningslokaler utanfor kommunens tatorter ska oka jamfort med
tidigare Europaparlamentsval.
Malet mats genom 1 matt, prognos for 2019 ar att malet uppnas.

Ekonomi
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Utfall
jan-mars jan- 2019 2019 jan-mars
2019 mars 2018
2019
Val- och -0,7 1 1,6 -2,7 -2,7 0 -0,3
demokratinamnd

Val- och demokratindmnd redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,6 mnkr per mars.
Prognos for helar 2019 ar en budget i balans.



3. Kommunkoncernen

Norrtélie Kommunhuskoncernen lamnar inte prognos per mars. Har redovisas darfor utfall och prognos per
februari. Utfall per februari uppgick till 12,5 mnkr exklusive avskrivningar pa évervarden och skatt. Prognosen
for helaret beraknas bli 24,6 mnkr, vilket &r 8,4 mnkr samre an budget. Norrtélje Energi AB paverkas negativt i
och med stormen Alfrida med en foérvantad avvikelse pa 7,5 mnkr.

NKAB Koncernen (mnkr) Utfall feb-19 Budget 2019  Prognos 2019 Avvikelse
budget-prognos
Norrtalje Kommunhus AB -2,1 -14.,4 -14.,4 0,0
Norrtalje Energi AB 10,6 35,5 28,0 -7,5
Campus Roslagen AB 1,9 4,9 4,0 -0,9
Roslagsbostader AB 2,1 7,0 7,0 0,0

Summa 12,5 33,0 24,6 -8,4



4.0 Kommunalforbundet
Sjukvard och omsorg |
Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ansvarar for halso- och sjukvard
och omsorg, folk- halsoarbete och férebyggande insatser till invdnarna i Norrtalje kommun.
Varden och omsorgen &r av god kvalitet och har en hog tillgéanglighet som ger forutséttningar for
ett innovativt samarbete vilket ger samordningsvinster.

Grunden i KSON:s verksamhet &r att verka for sammanhallina vardkedjor for att den enskilde ska
erhalla effektiv och god vard och omsorg dar den enskilde genom valfrinetssystem kan paverka
val av utférare.

God ekonomisk hushallning

Malet om god ekonomisk hushallining galler langsiktigt och innebar for KSON en ekonomi i balans
over tid, samtidigt som Norrtaljes invanare har tillgang till god hélso- och sjukvard samt omsorg.

Utfallet per den sista mars ar ett dverskott om 8,9 mnkr. | resultatet ingar vissa jamforelsestérande
poster som regleras i samband med arsbokslutet. Prognosen for helarsutfall 2019 &r ett Gverskott
om 8,0 mnkr vilket &r -3,6 mnkr lagre an det planerade balanskravsresultatet.

Ekonomi
Budget Utfall
jan-mars  jan-mars Budget Prognos
Resultat tkr 2019 2019  Avvikelse 2019 2019 Avvikelse
Medlemsbidrag 678,4 678,4 0,0 2713,7 2713,7 0,0
Primarvard -118,4 -120,4 -2,0 -473,7 -473,9 -0,2
Specialiserad vard -256,7 -252,4 4,3 -1 026,9 -1 023,7 3,2
Ordinart boende -105,6 -105,3 0,3 -422,3 -419,3 3,0
Sarskilt boende -182,2 -173,2 9,0 -729,0 -727,0 2,0
Férvaltning -15,5 -18,1 -2,6 -61,8 -61,8 0,0
Summa balanskrav 0,0 9,0 9,0 0,0 8,0 8,0

KSON redovisar ett dverskott per 31 mars 2019 om 9,0 mnkr och avvikelsen avser frmst
Specialistvard och sarskilt boende. Ett mindre underskott finns inom primarvard. | resultatet ingar
vissa jamforelsestorande poster som regleras i samband med arsbokslutet.

For heldr 2019 prognostiseras ett dverskott p& 8,0 mnkr vilket ar 3,6 mnkr lagre &n planerat
balanskravsresultat.



Maluppfyllelse

Verksamheten bygger pa medlemmarnas 6vergripande vision och malbild sdsom den beskrivs i
férbundsordningen. De ansvar och uppgifter som finns i férbundsordningen ligger sedan till grund
fér kommunalférbundets arbete och organisation.

Ur forbundsordningen kan fyra mal identifieras:

1. God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen
2. Tillgénglighet for individen
3. Halsoframjande och férebyggande insatser

4. Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

KSON bedomer att samtliga mal inom respektive verksamhetsomrade kommer att uppnas under
20109.

4.1 TioHundra AB

Resultatet per mars uppgick till -21,8 mnkr vilket &r en negativ avvikelse mot budget med 17,5
mnkr. Av underskottet ar 14,9 mnkr hanfoérbart till landstingsverksamhet och 6,9 mnkr till
kommunal verksamhet.

Flera budgeterade intaktsposter har annu ej beslutats/utbetalats samt sénkta ersattningsnivaer
bidrar till underskottet.

TioHundra AB lamnar i mars en hel&rsprognos for 2019 som visar ett underskott om 40,0 mnkr
och férklaras bland annat av annu ej godkanda intaktsposter som budgeterats. 8,4 mnkr av dessa
géaller kostnader for ambulansomstyrning som beslutats for perioden januari till april. Detta kan
forandra underskottet i kommande prognoser.

Samtliga verksamheter med underskott arbetar med atgardsplaner for att ta fram forslag och
atgarder for att fa en ekonomi i balans.

Under april manad fattade bolagets styrelse beslut om att uppréatta en kontrollbalansrakning i
enlighet med aktiebolagslagen da mer an halften av bolagets aktiekapital anses forbrukat.






RESULTATRAKNING KOMMUNEN

(mnkr) 2019-03 2018-03
Verksamhetens intakter 186,3 182,9
Verksamhetens kostnader -1038,7 -999,1
Avskrivningar och nedskrivningar -41,4 -39,4
Verksamhetens nettokostnader -893,8 -855,6
Skatteintakter 661,4 632,3
Generella statsbidrag och utjamning 199,0 176,2
Verksamhetens Resultat -33,4 -47,1
Finansiella intakter 10,5 10,8
Finansiella kostnader -15,6 -12,4
Skatt

Arets resultat -38,5 -48,7
Balanskravsjusteringar

Resultat taxefinansierade verksamheter

Sankning av RIPS-rantan i pensionssystemet

Samtliga realisationsvinster

Upplésning fastighetsfond

Avsattning underhallsfond

Avsattning pensionsfond

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -38,5 -48,7
Forandring resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat -38,5 -48,7
BALANSRAKNING KOMMUNEN
(mnkr) 2019-03 2018-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 287,1 288,3
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark ,byggnader, tekniska anlaggningar 2 869,7 2682,9
Maskiner och inventarier 100,1 104,4
Pagaende anlaggningstillgadngar 859,4 963,9
Summa materiella anlaggningstillgdngar 3829,2 3751,2
Finansiella anlaggningstillgangar 17122 17141
Summa anlaggningstillgangar 5828,5 5 753,6
Forrad 26,3 24,9
Fordringar 521,8 480,7
Kassa/bank 16,1 19,7
Summa omsattningstillgangar 564,2 525,3
SUMMA TILLGANGAR 6 392,7 6 278,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2018,4 2 056,9
- darav arets resultat -38,5 -48,7
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 311,5 283,5
Andra Avséttningar 20,2 20,2
Summa avsattningar 3317 303,7
Langfristiga skulder 3016,6 2518,8
Kortfristiga skulder 1 026,0 13995
Summa skulder ) 4042,6 3918,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 6 392,7 6278,9
Stéallda panter och ansvarsférbindelser 22323 2 225,8




KASSAFLODESANALYS (mnkr) 2019-03  2018-03
Den I6pande verksamheten

Periodens resultat -38,5 -48,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, Not 1 69,5 55,0
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 31,0 6,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar -41,1 -248,9
Okning/minskning férrad och varulager -1,4 60,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -373,5 648,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -385,0 466,3
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -0,3 -0,3
Investering i materiella anlaggningstillgangar -117,9 -118,7
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 1,8 151,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -116,4 32,5
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder -201,4 -500,9
Upptagna nya lan 699,2 -0,8
Amortering av langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 497,8 -501,7
Kassaflode for perioden -3,6 -2,9
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 19,7 11,3
Likvida medel vid periodens slut 16,1 8,4
Foérandring -3,6 -2,9
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 41,4 39,4
Justering for gjorda avsattningar 28,0 16,6
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 -1,0
Totalt Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 69,5 55,0



KONTAKTUPPGIFTER

Norrtélje kommun

Box: 800, 761 28 Norrtalje
Telefon: 0176-710 00

E-post: kontaktcenter@norrtalje.se

Norrtalje.se
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