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Inledning

Det har ar arets forsta delarsrapport och den avser perioden januari till och med mars.
Rapporten innehéaller uppfoljning av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos
for Norrtalje kommun. Uppféljningen gors utifran Norrtalje kommuns Mal och Budget
2020-2022.

Ett avsnitt innefattar aven Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje samt de-
ras helagda dotterbolag TioHundra AB.

Uppféljningen av dgardirektiven for Norrtalje kommunhus dotterbolag gors i delarsrapport
2 per sista augusti.

Prognosen fér kommunen ar 56,3 mnkr fére omstallningskostnader for helaret vilket ar
35,0 mnkr samre an budget. Det ar framst ndmnder som avviker negativt med totalt 82,1
mnkr medan skatter och bidrag avviker positivt med totalt 40,9 mnkr.

Av namndernas underskott ar 30 mnkr beslutade avvikelser dar extra bidrag till KSON
medges med 25 mnkr samt till Socialférvaltningen med 5 mnkr. Fér dvriga underskott
om ca 50 mnkr forvantas forslag pa atgarder presenteras i samband med
manadsrapport per maij.

Kommunens centrala medel for oférutsedda kostnader och drift av nyinvesteringar med
40 mnkr har i denna prognos inte ianspraktagits.
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1. Forvaltningsberattelse

Norrtalje har en vision om framtiden - "global livsstil — lokalt liv". Det ar en vision bade for
Norrtalje som kommun och fér kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardrikt-
ningen for vart agerande pa kort och lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, till-
vaxt och en kommun som ger mgjlighet for alla invanare att leva det liv var och en vill
leva. Alla kan och far vara med och bidra till utvecklingen.

1.1 Omvarldsanalys

Den ekonomiska aktiviteten har pa kort tid minskat utan motstycke i modern tid. Det rader
stor osakerhet kring effekterna av coronapandemin men att den medfér stora inkomstbort-
fall, hogre arbetsldshet och en 6kning av statsskulden ar ett faktum. Svarigheten i nulaget
ar att bedéma hur utdraget detta blir och det ar darfér av stor vikt att ha beredskap och
folja den ekonomiska utvecklingen framdver. Den stora osakerhet som vi befinner oss i
syns i de stora revideringar, vad galler den makroekonomiska prognosen, statens budget
eller de offentliga finanserna i stort. Ekonomiska data under kommande tid ger férhopp-
ningsvis indikationer for vidare analys av laget.

Dock har den snabba ekonomiska inbromsningen avspeglats tydligt i olika enkatunder-
sokningar gjorda under april manad. Exempelvis rasade inkdpschefsindex ner till histo-
riska bottennivaer i sdval USA som euro-omradet. De dystra utsikterna syns aven pa ak-
tieborserna som fallit kraftigt sedan inledningen av aret, aven om de skett en viss ater-
hamtning de senaste veckorna . Internationella valutafonden (IMF) bedémer nu att BNP
faller med 7,5 procent i ar i euroomradet och med nara 6 procent i USA. IMF gor samtidigt
beddmningen att varldshandeln minskar med 11 procenti ar.

Konjunkturinstitutet anvander rubriken "Synnerligen djup lagkonjunktur i sparen av covid-
19” i sin prognos per 1 april. Tillvaxten for Sverige beddms bli negativ och i konjunkturin-
stitutets uppdaterade konjunkturbild for april visar basscenariot pa ett fall for BNP med 7
procent i ar.

Prognoser for BNP-tillvaxt

5,0 Reg 15/4

4,0 + 5 - K] 1/4
== == = Reg 31/3
DB 27/3*
— = SB26/3

3,0 +

2,0

10
- ESV24/3

= HUI 13/3
— — -RGK 18/2
RB 12/2

0,0
-1,0
-2,0 +

-3,0

No 29/1

40 SHB 22/1

50 ‘ B 21/1
2019 2020 2021 2022 *Kalenderkorr.

Uppgangen i arbetslosheten blir kraftig. Konjunkturinstitutet bedémer nu att den stiger till
11,5 procent det andra kvartalet. Utan korttidspermitteringarna skulle dock arbetslésheten
kunnat komma att 6verstiga 15 procent. Arbetslosheten férvantas minska nagot under
hésten nar ekonomin aterhdmtar sig men minskningen ar sannolikt blygsam eftersom
aterhamtningen framst bedéms baseras pa att de som ar permitterade 6kar sin arbetstid.

Sida 4



NO RRTAL] E 2020-05-06
KOMMUN

Prognoser for arbetsldshet
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KPIF-inflationen forutses att falla till 0,5 procent i ar for att sedan oka till 1,3 procent nasta
ar. Riksbanken har varit tydlig i sin kommunikation att de inte férutser en sénkning av re-
porantan till under noll procent, trots svaga inflationsutsikter och trots den férestdende
synnerligen djupa lagkonjunkturen.

Prognoser for KPl-inflation
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Rantebeskedet i april fran Riksbanken markerades av stor osakerhet men inga beslut om
nya stimulanser presenterades. Som vantat lamnades rantan pa noll. Riksbanken star
dock redo att anvanda alla sina verktyg for att stimulera ekonomin och stédja inflationen.
Marknaden fortsatter dock att diskontera viss sannolikhet fér sdnkning, med 6 punkter i
juli och totalt 10 punkter i slutet av aret.

UCs konkursstatistik for 1-21 april 2020 visar pa fortsatta konkursékningar. Konkurser
inom detaljhandeln och aven partihandeln spas ¢ka med 68 respektive 74 procent i april.
Konkurserna inom hotell- och restaurangbranschen spas fortsatt 6ka med 200 procent i
jamférelse med april 2019. Konkurser inom detaljhandeln och partihandeln spas 6ka med
68 respektive 74 procent under april manad, jamfért med april i fjol, dar e-handeln spas bli
viktigare an nagonsin just nu.

Arbetslésheten fortsatter att stiga framfor allt inom tjanstesektorn och ar nu 8,1 procent.
Den senaste rapporterade veckan, 20 — 26 april, har 13 589 personer skrivit in sig som
arbetslosa. Flest nyinskrivna har haft arbete inom hotell- och restaurangverksamhet, for-
saljning och transport. Antalet inskrivna arbetslésa ar 414 495 personer vilket motsvarar
en arbetsloshet pa 8,1 procent. Samma vecka forra aret var antalet inskrivna arbetslésa
338 205, en arbetsloshet pa 6,8 procent.
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Sveriges Kommuner och Regioner presenterade den 29 april en ny skatteunderlagspro-
gnos. Prognosen for skatteunderlaget 2020 ar historiskt 1ag. Underlaget minskar realt sett
for forsta gangen sedan IT-kraschen och I6nesumman minskar for foérsta gangen sedan
90-talskrisen. P4 SKR beddmer de att det kommer att ta flera ar innan samhallet ar till-
baka i ett ekonomiskt normallage. Och risken ar stor att den ekonomiska krisen blir annu
djupare. Bedémningen de gor i deras prognos ar att samhallet 6ppnar upp under andra
halvaret och att vi da har en aterhamtningsfas. Férandringarna jamfért med den prognos
de presenterade i februari ar att de i deras nuvarande scenario, till féljd av konjunkturkol-
lapsen i covid-19:s spar, raknar med betydligt svagare skatteunderlagstillvaxt 2019 och
2020, men storre konjunkturaterhamtning och darmed stérre 6kning av skatteunderlaget
2021.

Prognosen per april indikerar att det minskade skatteunderlaget ger Norrtalje sankta skat-
teintéakter med 86,1 mnkr jamfort med budget. Samtidigt har extra bidrag aviserats med
totalt 127 mnkr fér 2020 vilket gor att Skatter och Bidrag 6verstiger budget med 40,9
mnKkr.

1.2 Nagra viktiga handelser

e Aretinleddes med stort internt och externt fokus p& kommunstyrelsens prognostice-
rade underskott pa 23 miljoner kronor under 2020 och atgarder for att hantera detta.
Arbetet med att identifiera méjliga besparingar och effektiviseringar sattes skyndsamt
igang. Ett beslut togs om en oberoende granskning av kommunens ekonomistyrning
och ekonomiska processer. 30 tjanster varslades i januari och har darefter MBL-f6r-
handlats och inneburit uppsagningar pa Kommunstyrelsekontoret och Tekniska kon-
toret.

e Fran januari utdkades antalet ordningsvakter i kommunen. | februari var ytterligare en
faltsamordnare pa plats, i enlighet med politikens ambition pa att 6ka tryggheten i den
offentliga miljon.

e En stadsarkitekt har utsetts som tilltrdder den 1 april, vilket &r en annan satsning som
aviserats infor aret.

e En uppmarksammad handelse i januari var att Singd skola saldes. Efter en lang pro-
cess med saval juridiska som politiska avvagningar fick den ideella férening som lagt
bud pa fastigheten kdpa den, vilket gjorde det mgjligt att tillvarata det stora samhalls-
engagemanget pa Singo.

e | borjan av aret togs ocksa forsta steget mot ett ridsportcentrum i kommunen, genom
beslutet att ge planavdelningen i uppdrag att genomféra en férstudie for markforut-
sattningarna for ett nytt ridsportcentrum pa Bjérno.

e Som ettled i arbetet med att 6ka sakerheten och tryggheten i kommunen beslutades i
februari om att inratta ett trygghets- och sakerhetsrad, som langsiktigt ska verka for
minskad brottslighet och 6kad trygghet.

e | februari sammantradde aven Norrtalje kommuns landsbygdsrad for férsta gangen.
Radets uppgift ar att skapa basta maéjliga férutsattningar for boende och féretagande
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pa landsbygd och i skargard.

e Februari var ocksa en manad da Norrtalje kommun fick positiv uppmarksamhet - dels
for arbetet med entreprendrskap, dels for bemétande och kundservice. Norrtalje kom-
mun fick pris for Arets laginsats av Ung Féretagsamhet - fér bra UF-arbete och
mycket god samverkan mellan politiker, tjansteman, skolan och lokala féretagare.
Samtidigt hamnade tre medarbetare i topp och hela Kontaktcenter fick ett mycket bra
betyg av invanarna fér bemotande och kundservice.

e | mars pabdrjades arbetet med Havslanken, den gang- och cykelvagsbro som ska
binda ihop Norrtalje Hamn med Societetsparken. Bron berdknas vara klar till varen
2021. Under mars inleddes aven inflyttningen i det tredje fardigstallda kvarteret i ham-
nen, Hamntradgarden.

o Delarets senare del har helt praglats av hanteringen av Corona-pandemin. Hela den
kommunala organisationen stallde snabbt om i bérjan av mars utifran rekommendat-
ionen att alla som kan ska arbeta hemifran. Samtidigt inrattades en krisorganisation
for att sdkerstalla en god strategisk, operativ och kommunikativ samordning i hante-
ringen av Corona-krisen och dess konsekvenser. Inom samtliga karnverksamheter —
inte minst barn och utbildning, vard och omsorg — har omfattande insatser gjorts for
att sakra beredskapen infor olika scenarier. Kontinuitetsplaner har utarbetats och nya
rutiner och arbetssatt etablerats. Initiativet Norrtalje hjalper kom snabbt pa plats som
en samverkansplattform med civilsamhalleskrafter for insatser till stéd for invanare i
behov av hjalp, liksom en féretagsakut for att stddja foretag som drabbats av Corona-
krisens effekter med radgivning och lotsning till ratt instanser. Ett intensivt kommuni-
kationsarbete bedrivs i samordning med den regionala nivan, ett arbete som bérjade
forberedas redan i januari. Formerna for det demokratiska uppdraget har justerats i
enlighet med riktlinjer om att undvika nara kontakter och stérre folksamlingar.

e Delaret avslutades med en éverenskommelse mellan alla politiska partierna i kom-

munfullmaktige om att minska bemanning och narvaro i ndmnder och fullmaktige.
Bland annat genom att genomféra méten i ndmnder och fullmaktige digitalt.
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1.3 Ekonomiska konsekvenser av coronapandemin

Okade kostnader noteras for bland annat dvertid och vikariat samt informationsinsatser.
Kommunen har ocksa registrerat lagre intakter for planerade tillsyner och tillstand. Kom-
munen har sett minskade intakter for parkeringsavgifter med 200 tkr och minskad skrott-
forsaljning med 1 750 tkr pa grund av fallande priser pa marknaden.

Flera verksamheter har stallt om till distansarbete dar medarbetare till storsta delen arbe-
tar hemifran. Resurser kan behéva omfordelas inom kommunkoncernen.

Naringslivet i Norrtélje har paverkats negativt. Till exempel har verksamheter erbjudits 3
manaders hyresfrihet, da de i nulaget inte har tillgang till sina lokaler som ligger i vard-
byggnader.

Den ekonomiska effekten for socialtjansten prognostiseras 7,8 mnkr 2020 till féljd av coro-
napandemin. Framfor allt ar det kostnader for forsorjningsstdd och tomhyror som for aret
beddms dka.

Kultur- och fritidsverksamheter paverkas mycket stort av coronapandemin, framst genom
intaktsbortfall da i princip alla fritidsaktiviteter ar installda. Vissa verksamheter har utifran
aktuellt Iage anpassat en hel del och kan fortfarande halla 6ppet och erbjuda ett basut-
bud. Totalt prognostiseras ca 2,7 mnkr i extra kostnader i samband med corona.

En verksamhet som manga efterfragar just nu ar friluftsliv. Kommunens friluftslivsobjekt ar
mycket valbestkta och kommer troligtvis vara sa hela aret, darfér utokas skotselrutinerna
for att kunna mota ett storre antal besdkare.

Den kommunala verksamheten i férskolor och grundskolor har kunnat halla 6ppet och er-
bjudit fortsatt omsorg och skolgang. Vikariekostnaderna for grundskolorna har ékat. Gym-
nasieskolan Roden paverkas genom att utbildningen bedrivs pa distans. Hostterminen
kan komma férlangas med ca tva veckor fér gymnasieelever i nuvarande k1 och 2 vilket
riskerar leda till en merkostnad om 3,7 mnkr.

Under mars manad initierades ett arbete med att mojliggora distansdeltagande pa
namndsammantraden, inférande av digitala signaturer, samt att sakerstalla en funge-
rande verksamhet avseende registratur och namndsekretariat for hela Norrtalje kommun.

Planavdelningen ser svarigheter i att halla och 6ka produktionen av detaljplaner. | lang-
den kan det innebara att planerade planintakter uteblir 2020.

VA-verksamheten flaggar att det finns en viss risk att verksamheten inte far de reservde-
lar till sina anlaggningar som man behdver, vilket kan orsaka driftstopp.

Pa langre sikt kan aven kundforluster ske pa grund av att féretagskunder gar i konkurs
och privatpersoner inte kan betala sina rakningar.

En langvarig hantering av coronaviruset och dess konsekvenser kan medféra 6kade kost-
nader for reinvesteringar i driftanlaggningar och férseningar i investeringsprojekt.

Inom raddningstjansten finns risk att verksamheten vid en eventuell hég sjukfranvaro
kommer att fa svart att uppna den lagsta niva till god beredskap som beskrivs i gallande
handlingsprogram.

Totalt har kommunens verksamheter prognostiserat kostnader motsvarande ca 20 mnkr
for helaret 2020 direkt relaterade till coronapandemin.
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1.4 Kommunfullmaktiges langsiktiga mal: Sju I6ften

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta 6kad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfor allt nar det galler skola, for-
skola, vard och omsorg. Samtidigt maste vi sékerstalla att Norrtalje kommun vaxer hall-
bart — att vi tar ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

Norrtalje kommuns vision Globalt liv, lokal livsstil konkretiseras darfér med sju I6ften till
Norrtélje kommuns befintliga och potentiella invanare och foretag.

Dessa l6ften anger hur Norrtdlje kommun ska utvecklas de kommande tio aren och tar
formen av malomraden som satter den évergripande inriktningen fér Norrtalje kommun.

De sju malomradena:

Norrtalije kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Norrtélje kommun ska férvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt
Norrtalije kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal organisation - som
satter invanaren forst

Norrtélje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun
- dar barn och unga rustas val for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla potential

Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker kommun — i bade vardag och kris
Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och féretagsvanlig kommun

- dar manniskor utvecklas och entreprendrskap uppmuntras

Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun

— som frémjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsorjning

1.5 Sammanfattande bedomning av uppdrag

Nedan sammanfattas overgripande aktuell status vad galler namndernas genomfo-
rande av politiska mal och uppdrag:

Kommunstyrelsen

Arbetet med att genomféra kommunstyrelsens uppdrag enligt Mal och budget 2020 har
inletts under det forsta kvartalet 2020. Vissa uppdrag kommer sannolikt att fa skjutas upp,
pa grund av omprioriteringar i samband med kommunstyrelsekontorets arbete med att na
en ekonomi i balans. Hanteringen av coronautbrottet har redan i dagslaget fatt konse-
kvenser for arbetet med ett antal uppdrag. Vidare kan maluppfylinaden komma att paver-
kas ytterligare om hanteringen av coronautbrottet blir langvarig. Den samlade bedém-
ningen ar att det trots allt i dagsléaget ar en framatdrift i arbetet med genomférandet av
verksamhetsplanen. Inte minst da de uppdrag som véntar i hég grad ar beroende av att
andra uppdrag genomfoérs. Det handlar t.ex. om uppdrag att kommunicera genomférda
aktiviteter.

Arbetet med att genomféra de 102 uppdragen i kommunstyrelsens verksamhetsplan fér
2020 har under arets tre forsta manader inletts pa bred front.

* Fem uppdrag har slutlevererats.
* 75 uppdrag/initiativ har paborjats.
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«  Ett par uppdrag/initiativ kommer sannolikt att fa skjutas upp, pa grund av omprio-
riteringar i samband med kommunstyrelsekontorets arbete med att na en eko-
nomi i balans.

* Hanteringen av coronautbrottet har redan i dagslaget fatt konsekvenser fér saval
arbetet med ett antal uppdrag, som maluppfylinad fér vissa av kommunstyrelsens
mal.

Teknik- och klimatndmnden

Arbetet med att genomféra uppdragen i Teknik- och klimatndmndens verksamhetsplan for
2020 har inletts. Vissa uppdrag kraver bredare samverkan mellan olika delar av kommun-
styrelsekontoret och med andra férvaltningskontor.

Bygg- och miljbnédmnden

Bygg- och miljonamnden har inte nagra uppdrag i Mal och budget 2020-22 férutom
tjanstegarantier och minskade vaxthusgasutslapp. Maluppfyllelsen ar god for alla indikato-
rer forutom andel ratt vid éverprovning samt andel arenden som inkommer via e-tjanst.

Kultur- och fritidsndmnden

| dagslaget beddms Kultur och fritidsndmnden kunna genomféra sina uppdrag, dven om
en langvarig Corona-effekt skulle kunna férsvara vissa uppdrag.

Socialndmnden

Per mars redovisas Socialndmnden ingen prognos av uppdrag och mal, fokus har i stallet
varit att géra bedémningar kring hur Corona-pandemin paverkar nAmndens arbete.

Barn- och skolndmnden

| dagslaget bedéms Barn- och skolndmnden och Utbildningsnamnden kunna genomféra
sina uppdrag, dven om en langvarig coronaeffekt skulle kunna férsvara vissa uppdrag.
Barn- och skolnamnden redovisar att 9 KF-uppdrag och 10 namnduppdrag pabdrjats och
de bedrivs med resurser inom ram. 1 KF-uppdrag har inte pabdrjats men ar planerat. Ut-
bildningsnamnden redovisar att 11 KF-uppdrag och 4 ndamnduppdrag pabérjats och de
bedrivs med resurser inom ram. 1 ndmnduppdrag har inte pabdérjats men ar planerat.

Val- och demokratindmnden

Val- och demokratinamnden bedémer att de kommer att uppna inriktningsmalen och att
KF-uppdragen kommer att genomféras enligt plan.
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1.6 Personallaget och pandemiplanen

Kommunen som arbetsgivare har uppmanat och uppmuntrat medarbetare till att i storsta
mojliga man arbeta hemifran. Detta inriktningsbeslut innebar ett férandrat behov vad gal-
ler stod och riktlinjer for medarbetare och chefer anstallda vid kommunen for att méta
detta utvecklar HR ett digitalt HR-forum fér chefer som stdd att leda pa distans.

Bemanningen inom organisationen ar stabil generellt, de storsta utmaningarna vad galler
bemanning finns vid Barn- och utbildningskontoret (BoU). Inom organisationen pagar ett
I6pande arbete med kontinuitetsplaner, kontinuitetshantering samt risk- och konsekvensa-
nalyser.

Pandemiplanen

Det pagar ett Idpande arbete med att sékerstalla bemanningen utifran olika scenarier
bade pa kort och lang sikt. Bemanningssamordningen bestar av flera delprojekt sa som
omfordelning av befintliga personalresurser, rekrytering av extrapersonal samt inrattandet
av en volontarspool. Kommunens medarbetare har via enkater kunnat svara pa om man
vid behov kan tanka sig att tillfalligt vikariera vid annan verksamhet. Ca 80 procent av
medarbetarna har stallt sig positiva till detta. Enkatsvaren innehaller darutéver en évergri-
pande inventering som syftar till att matcha behov med kompetenser och erfarenheter.
Den 24 mars beslutade Krisledningsnamnden att anta pandemiplanen for Norrtalje kom-
mun. Pandemiplanen kompletterar kommunens krisledningsplan och anger olika atgarder
avseende sa val planering infér som hantering av en pandemi i syfte att stddja kommun-
organisationens arbete att uppratthalla prioriterad verksamhet utifran radande- och for-
vantade fOrutsattningar vid en pandemi samt begransa smittspridning.

Verksamhetsansvariga har nu tagit fram en personal- och verksamhetsplan fér respektive
verksamhet, utifrén det regionala planeringsscenariot och med stéd av pandemiplanens
checklista. Planen beaktar den paverkan som planeringsscenariot har pa verksamheten
samt de konsekvenser som férvantas vid ett personalbortfall pa 40 procent. Planen funge-
rar som grund for en beddomning av de ekonomiska konsekvenserna i nulaget samt for
olika planeringshorisonter framat.

Ekonomisk konsekvens

Verksamheterna har fatt i uppgift av kommundirektéren att rapportera in de férvantade
ekonomiska konsekvenserna av hanteringen av Coronapandemin i denna delarsrapport.
Sammanfattningar av dessa rapporter finns senare i denna delarsrapport fér kommunen.
For mer detaljer hanvisas till respektive ndmnds delarsrapport. Hittills har direkta kostna-
der motsvarande 1,2 mnkr rapporterats som en konsekvens av corona och for helaret
prognostiseras i dagslaget en kostnad om cirka 20 mnkr.
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1.7 Ekonomi

Kommunen

Kommunens ekonomiska prognos for 2020 innehaller ett flertal osakerhetsfaktorer pa
grund av den pagaende coronapandemin bade vad galler intakter i form av skatteintakter,
statliga stédatgarder samt kommunala avgifter. Prognostiserade skatteintkter och stats-
bidrag ar baserade pa skatteprognosen per 2020-04-29. Prognosen ar 86,1 mnkr lagre an
budget men med de aviserade stddpaketen med 127,0 mnkr ger detta en positiv avvi-
kelse mot budget med 40,9 mnkr fér skatteintékter. Aviserad avsattning till periodiserings-
fond' skulle ge Norrtélje ett extra bidrag med 31,8 mnkr med planerad utbetalning i slutet
av aret, posten ar en preliminar prognos.

Pa kostnadssidan ar osakerheten i dagslaget stor och i denna prognos har namnderna
identifierat kostnader motsvarande ca 20 mnkr direkt relaterade till Corona.

| bokslutet for 2019 beslutades om extra tilldelning av medel till Kommunalférbundet Sjuk-
vard och Omsorg i Norrtalje med totalt 25 mnkr dar 7,4 mnkr &r avsatt for att hantera ra-
dande situation. Socialnamnden har tilldelats 5 mnkr som till en del tacker det underskott
namnden prognostiserar. Dessa totalt 30 mnkr tacks av dverskott pa skatteintakter och
bidrag. Kommunens centrala medel fér oférutsedda kostnader och drift av nyinvesteringar
med 40 mnkr har i denna prognos inte ianspraktagits.

Resultatrakning totalt for kommunen, mnkr

Budget Utfall Budget Prognos
2020 jan-mars  jan-mars Avv. helar helar Avv.
Summa namnder -844,5 -833,2 11,3| -3373,3 -34554  -82,1
KS of6rutsedda -9,8 0,0 9,8 -39,0 -39,0 0,0
Summa KS centrala anslag -1,5 -3,9 2.4 -6,0 -18,0 -12,0
Summa namnder inkl KS centrala anslag -855,8 -837,1 18,7| -3418,3 -35124 -94,1
Centrala verksamhetskostnader och intakter 32,9 -2,3 -35,3 182,1 191,6 9,5
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -822,8 -839,4 -16,6 | -3 236,2 -3 320,8 -84,6
Avskrivningar -38,5 -44.4 -5,9 -198,6 -189,9 8,7
Verksamhetens nettokostnad -861,3 -883,8 -22,5| -3434,8 -3510,7 -75,9
Skatteintakter, statsbidrag mm 885,0 894,5 9,5 3542,0 3582,9 40,9
Finansnetto -4,0 -5,9 -1,9 -15,9 -15,9 0,0
Arets resultat 19,7 4,7 -15,0 91,3 56,3 -35,0
Omstallningskostnader -4,8 0,0 4,8 -19,0 -19,0 0,0
Arets resultat efter omstillningskostnader 15,0 4,7 -10,2 72,3 37,3 -35,0
Arets resultat i % av skatteintiikter och
stadsbidrag 2,2% 0,5% 2,6% 1,6%

" Avser statsbidrag pa grund av féretagens mojlighet att skjuta upp beskattning av 2019 ars resultat vilket mins-
kar skatteunderlaget ytterligare fér kommunen under 2020.
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Storre avvikelser i prognos for 2020

Prognosavvikelser 2020 totalt — 35,0 mnkr:

Namnder —82,1 mnkr, kommenteras nedan

Centrala avvikelser

Lokalbanken avviker negativt mot budget med —7,6 mnkr
Avskrivningar prognostiseras bli 8,7 mnkr Iagre an budget
Skatter och bidrag avviker positivt med +40,9 mnkr:

- Beraknad avvikelse enligt SKR prognos 2020-04-29 -86, 1 mnkr
- Statsbidrag, tillskott till valfarden 2,5 mdr, +10,5 mnkr

- Statsbidrag, aviserat tillskott till valfarden 5 mdr, +21,2 mnkr

- Statsbidrag, aviserat tillskott till valfarden, 15 mdr, + 63,5 mnkr
- Periodiseringsfond prognos utbetalas slutet 2020, +31,8 mnkr
Centrala interna intakter kapitalkostnader (ranta, avskrivningar,) —15,5 mnkr
Utveckling Campus -4,4 mnkr

Pensioner +25,0 mnkr enligt KPAs prognos per 2020-03-25

Resultatet for Norrtalje kommun efter omstallningskostnader per mars uppgar till 4,7
mnkr vilket ar en negativ avvikelse mot budget med 10,2 mnkr. Resultatet innehaller ne-
gativa periodiseringsavvikelser for semesterléneskuld med ca 30 mnkr och positiva avvi-
kelser for oférutsedda kostnader med ca 10 mnkr, vilket gor att ett rattvisande resultat
per mars ar ca 10 mnkr battre an budget.

Arets resultat fére omstélliningskostnader prognostiseras till 56,3 mnkr eller 1,6 procent
av skatteintakter och bidrag. Resultat efter omstallningskostnader prognostiseras till 37,3
mnkr vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget med 35,0 mnkr.

Prognosen for skatteintdkter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners sen-
aste prognos per 2020-04-29. Prognosen innebar att skatteunderlaget viker med 2,8
procent for 2020 jamfért med budget.

Resultatrakning per namnd netto, mnkr

Budget Utfall Budget Prognos
2020 jan-mars jan-mars Avv. helar helar  Avv.
Kommunstyrelse -55,3 -54.,4 0,9 -228,9 -237,1 -8,2
Overférmyndare -1,9 -1,7 0,2 -7,6 -7,6 0,0
Val- och demokratinamnd -0,2 -0,2 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Kommunal revision -0,5 0,1 0,6 -1,9 -1,9 0,0
Teknik- och klimatnamnd -39,4 -20,5 18,9 -127,3 -127,0 0,3
Bygg- och miljénamnd -5,3 -2,9 2,4 -17,9 -17,9 0,0
Kultur- och fritidsndmnd -38,4 -46,8 -8,3 -157,0 -162,4 -5,4
Socialndmnd -62,9 -57,0 5,9 -253,9 -268,1 -14,2
Barn- och skolndmnd -279,6 -289.6  -10,1| -11276 -1152,9 -253
Utbildningsndmnd -70,7 -69,8 0,8 -288,8 -293,1 -4,3
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -290,4 -290,4 0,0 -11616 -1186,6 -25,0
Summa namnder -844.,5 -833,2 11,3 -3373,3 -34554  -821
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Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2020:

Namnderna prognostiserar tillsammans ett underskott pa 82,1 mnkr. Av namndernas un-
derskott ar 30 mnkr beslutade avvikelser dar extra bidrag till KSON medges med

25 mnkr samt till Socialférvaltningen med 5 mnkr. Foér 6vriga underskott om ca 50 mnkr
forvantas forslag pa atgarder presenteras i samband med manadsrapport per ma;.

Kommunstyrelse -8,2 mnkr:

Avvikelse per mars +0,9 mnkr. Infér 2020 har kommunstyrelsekontoret prognostiserat ett
underskott pa 23 mnkr, vilket redovisats i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2020.
Arbete pagar med att f& en ekonomi i balans och per mars aterstar ca 6,5 mnkr av det to-
tala underskottet pa 23 mnkr att hantera.

Prognosen har forsamrats med 2,4 mnkr sen februari framst pa grund av intaktsbortfall i
samband med hanteringen av detaljplaner.

Overférmyndare +-0,2 mnkr:
Avvikelse per mars +0,2 mnkr. FOr heléret prognostiseras en budget i balans.

Val- och Demokratinamnd +-0 mnkr:
Ingen avvikelse i utfall och prognos.

Kommunal revision +-0:
Avvikelse per mars +0,6 mnkr. FOr heléret prognostiseras en budget i balans.

Teknik- och klimatnamnden +0,3 mnkr:

Avvikelse per mars +18,9 mnkr. Stora positiva avvikelser redovisas per mars da vintern
varit mild och sno fattig vilket genererar laga snordjningskostnader och lag energikostnad.
En del av 6verskottet kommer ersattas av kostnader for felavhjalpande underhall under
aret.

Taxefinansierad verksamhet Renhallning prognostiserar ett sammanlagt underskott pa
-5,6 mnkr. Underskottet finansieras av tidigare ars 6verskott.

Fastighetsavdelningen avviker positivt mot budget med +2,2. Fastighetsdriften avviker po-
sitivt med 9,5 mnkr framst pa grund av mid vinter. Detta kompenserar for underskott inom
lokalvardsverksamhet med -4,3 mnkr samt underskottet for vindkraft/elcertifikat ar -3,0
mnkr.

Gata/Park-verksamheten prognostiserar ett éverskott med +0,8 mnkr. Ofinansierade tjans-
ter motsvarar ett underskott pa -2,3 mnkr.

Bygg- och Miljonamnd +/- 0,0 mnkr:

Avvikelse per mars +2,4 mnkr. For helaret prognostiseras ett resultat enligt budget.
Resultatet till och med mars manad visar en uppgang av arenden och intakter.

| prognosen ingar en intéktssankning pa totalt 1 359 tkr. Sankningen har balanserats
med en sdnkning av kostnader.

Kultur- och fritidsnamnd -5,4 mnkr:

Avvikelse per mars —8,3 mnkr,vikelsen per mars bestar av periodiseringsavvikelser av-
seende foreningsbidrag. Kultur och fritidsnd@mnden prognostiserar en negativ avvikelse om
-5,4 mnkr kopplat till Hallstaviks nya badhus och Rimbo Kulturscen samt effekter av co-
rona med intaktsbortfall.

Socialnamnd -14,2 mnkr:

Avvikelse per mars +5,9 mnkr. Socialndmnden prognostiserar ett underskott for 2020
med -14,2 mnkr, av dessa finansiera 5 mnkr med erhallna stadsbidrag, enligt beslut i
samband med arsredovisningen 2019.
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Inom verksamheten flyktingmottagande prognostiseras dverskott med +13,0 mnkr. Stérre
underskott prognostiseras for vard av barn och unga med -22,2 mnkr samt ekonomiskt bi-
stand som avviker negativt i prognosen med -4,8 mnkr.

Barn- och skolnamnd -25,3 mnkr:

Avvikelse per mars -10,1 mnkr. Prognos fér 2020 visar ett underskott med — 25,3 mnkr vil-
ket ar en kraftig 6kning fran februariprognosen. Egen regiverksamhet prognostiserar ett
Overskott med 2,6 mnkr dar grundskolan star for ett dverskott pa 3,3 mnkr och férskolan
med ett underskott pa 0,7 mnkr. Noterbart ar att egenregi redovisar ett underskott pa 7,1
mnkr per mars vilket innebar att kostnader behdver reduceras for att uppna prognosen.
Det prognostiserade underskottet ar helt hanférbart till en volymoékning av antal barn inom
grund- och forskola samt sarskola.

Utbildningsnamnden -4,3 mnkr:

Avvikelse per mars +0,8 mnkr. Underskott prognostiseras for 2020 med 4,3 mnkr. Nagot
lagre antal elever prognostiseras vilket ger en positiv avvikelse med 4,5 mnkr. Egenregi
verksamhet avviker negativt med ca 8 mnkr dar modersmal och vuxenutbildning avviker
negativt med 6,9 mnkr. Aven Rodengymnasiet redovisar ett mindre underskott med 0,8
mnKkr.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -25,0 mnkr:

Avvikelsen bestar av det i samband med arsredovisningen 2019 beslutade extra med-
lemsbidraget for att tdcka aktieagartillskott till TioHundra AB om 6,6 mnkr for justering av
diskonteringsrantan samt ytterligare 11,0 mnkr for kostnadsokningar i uppréknade avtal.
Dessutom har ett extra bidrag om 7,4 mnkr beslutats for att sakerstalla en god omsorg i
kommunen. Trots tillskott fran bada huvudmannen prognostiserar KSON ett underskott pa
61,4 mnkr framst hanforbart till det nya sjukhusavtalet.

Utveckling av kostnader och intakter

Utvecklingen av kostnader och intakter, %

2020 2019

mars mars
Verksamhetens intakter 13,6% 1,9%
Verksamhetens kostnader 0.2% 4,0%
Avskrivningar enligt plan 72% 51%
Verksamhetens nettokostnader -2,3% 4,5%
Skatteintakter 0,1% 4,6%
Generella statsbidrag och utjamning 11,6% 12,9%
Skatteintdkter, bidrag, utjamning, totalt 2,7% 6,4%
Finansiella intakter -29% -2,8%
Finansiella kostnader 1,9% 25,8%

Verksamhetens intékter har 6kat med 13,6 procent, framfor allt &r det stadsbidrag som
Okat under forsta kvartalet med aven avgifter och taxor har 6kat under perioden.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 0,2 procent och ar i princip oférandrade fran f6-
regaende ar. Personalkostnader 6kar med 1% vilket &r lagt med tanke pa I6nedkningar
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och l6neglidning, aven konsultkostnader 6kar med 1%. Vid samma period foregaende ar
hade personalkostnaderna 6kat med motsvarande 8 procent.

Skatteintakter ar oférandrat medan generella statsbidrag fortsatter att 6ka mellan aren.

Finansnettot paverkas negativt av periodiseringsavvikelser pa intaktssidan. En mattlig
uppgang av upplaningskostnaderna noteras pa grund av 6kad upplaning.

Nettokostnadsutveckling i procent av skatteintakter och generella statsbidrag och
utjamning, %

Mars Mars

2020 2019
Verksamhetens nettokostnader 93,8% 99,1%
Personalkostnader 33,5% 34,5%
Lokalkostnader, exkl avskrivningar 3,5% 3,5%
Kopta tjanster 54,1% 55,6%
Avskrivningar 5,0% 4,8%
Finansnetto 0,6% 0,6%
Nettokostnadsandel 99,5% 104,5%

Verksamhetens nettokostnader ar 93,8 procent av skatteintékterna per mars vilket ar
i samma niva som for helaret 2019. Ovriga delar &r i nivd med féregaende &r.

Exploateringsmark och fastighetsforsaljningar

Under 2020 férvantas 10 mnkr av exploateringsintékter kunna tas till kommunens resul-
tat vilket motsvarar budget. Ny redovisningsprincip angaende hantering av exploate-
ringsintékter och gatukostnadsersattningar kommer paverka andelen intédkter som tas
direkt pa kommunens resultat. Konsekvenserna av detta ar under utredande och kom-
mer belysas i delar 2.

Forsaljning mark och fastigheter, mnkr

Helar Mars Mars Prognos
2019 2019 2020 2020

Forsaljning exploateringsmark

(omséttningstillgangar) 7,4 0,0 0,0 10,0
Nedskrivning exploateringsmark -0,4 -0,1 0,0 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgangar -2,7 0,0 0,0 0,0
Forsaljning fastigheter, fordon m.m. (anlaggningstill-

gangar) 0,7 0,0 0,0 0,0
Total 5,0 -0,1 0,0 10,0
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Totala investeringsersattningar, VA och Gata/park

2020-05-06

Anlaggningsavgifter VA beraknas till 55 mnkr fér 2020 vilket medfor att sjalvfinansierings-
graden uppgar till 20 procent. Hantering av nya redovisningsprinciper for gatukostnadser-

sattningar redovisas i delarsrapport 2.

Investeringsersattningar, mnkr

Helar
2019
Anlaggningsavgifter VA 44,5
Gatukostnadsersattningar Gata/park 1,5
Netto investeringar 46,0

Investeringar

Mars
2019

4,1
0,0
4,1

Mars Prognos

2020 2020
3,7 55,0
0,0 0,0
3,7 55,0

Den hoga tillvaxten i kommunen gor att investeringsvolymen ar fortsatt hdg. Utfallet per
mars uppgar till 135,3 mnkr. Prognos for helar 2020 ar 626,2 mnkr vilket ar en fortsatt hdg

niva aven om prognosen ar nagot lagre an féregaende ars toppnotering.

Totala investeringar i anlaggningstillgangar, mnkr

Helar Mars Mars Prognos
2019 2019 2020 2019
Totala investeringsutgifter 706,2 119,5 1354 626,3
Totala investeringsinkomster 0,4 1,3 0,1 0,1
Netto investeringar 705,8 118,2 135,3 626,2
Totala nettoinvesteringar per namnd, mnkr
Helar Mars Mars Prognos
mnkr 2019 2019 2020 2020
Kommunstyrelsen 693,3 116,6 132,6 605,5
Bygg- och miljénamnd 0,2 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 55 1,1 0,9 14,2
Socialndmnd 0,6 0,2 0,0 0,4
Barn- och skolndmnd 53 0,4 1,8 5,0
Utbildningsnamnd 0,8 0,0 0,0 1,0
Netto investeringar 705,8 118,2 135,3 626,2

Ackumulerat utfall for kommunens investeringar per mars uppgar till 135,3 mnkr. Progno-
sen for helar 2020 uppgar till 626,2 mnkr. Prognosen fér kommunens hela pagaende in-

vesteringsportfolj om ca 2 943 mnkr dverstiger budget med ca 3 procent.
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Exploateringsprojekt Hamnen

Total prognos for Norrtalje hamn uppgar till 1 130 mnkr vilket ar 6% hogre én budget.
hogre kostnader pa grund av bland annat indexupprakning kompenseras av hogre explo-
ateringsintakter. Totala utfallet per mars 2020 uppgar till 26,9 mnkr och prognos for hela
2020 &r 154,8 mnkr. Beslut om genomférande av etapp G3 forvantas tas i kommunfull-
maktige i juni vilket medfér ytterligare 586 mnkr i investeringar i Norrtélje hamn.

IT-investeringar

Ackumulerat utfall per mars for IT investeringar uppgar till 3,0 mnkr. Prognosen for helar
2020 &r 17,7 mnkr. For pagaende projekt prognostiseras 6kade kostnader mot budget
med 15 procent.

Under éret ska foljande projekt genomféras:

e E-arkiv

o Automatiserade digitala tjanster och e-tjanster
o Automatiserat process redovisning

e Al-stdd orosanmalan barn unga

e Abonnemang och telefonitjanst

¢ Plattform automatisering och beslutsstdd

o Tradlost natverk skolor

e Au-utrustning métesbokning

Raddningstjansten

Ackumulerat utfall per mars foér Raddningstjanstens investeringar uppgar till 1,6 mnkr.
Prognosen for helar 2020 ar 2,3 mnkr.

Under éret ska foljande projekt genomforas:

¢ Inventarier nya brandstationen
¢ Raddningsmateriel
¢ Rakelutrustning

Kultur- och fritidsnamnden

Ackumulerat utfall per mars for Kultur och fritidsndmndens investeringar uppgar till 0,2
mnkr. Prognosen for helar 2020 ar 14,2 mnkr. Det ar bland annat scenteknik och inventa-
rier till Rimbo kulturscen samt gestaltning till Hallstaviks badhus och aktivitetspark som
upphandlas under aret.

Teknik- och klimatnamnden

Ackumulerat utfall per mars for Teknik- och klimatnamndens investeringar uppgar till
101,9 mnkr. Prognosen for helar 2020 ar 430,8 mnkr.

Under aret ska bland annat féljande projekt genomféras:

¢ Rimbo reningsverk

Kapellskars reningsverk

Lindholmen reningsverk (akuta atgarder)
Lindholmen reningsverk 50 000pe
Societetsparken forstarkning
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Bro i Hallstavik

Ny Hallsta forskola

Rimbo kulturscen
Hallstaviks nya badhus
Energibesparande atgarder

Finans

Finanspolicy inklusive finansiella riktlinjer har per rapportdatumet foljts och samtliga nyck-
eltal lever upp till uppsatta gransvarden.

Kommunen har fortsatt att genomféra emissioner av certifikat. | februari emitterades 400
mnkr pa den attraktiva nivan 0,06 procent med forfall i maj. Kommunen har aven tagit upp
ett arigt I1an pa 200 mnkr till en ranta av 0,53 procent av Kommuninvest. Certifikatet och
l&net bidrog tillsammans till att snittrantan fortsatt ligger kvar pa 1,29 procent som den
kommit ner till under 2019. | bérjan av maj manad bekraftade Standard and Poor’s kom-
munens rating AA+ med fortsatt stabila utsikter.

Skuldportfélj och nyckeltal 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
Utestdende Skuld 3772 037 500 3572 825 000 3175 187 500
Utestaende Nominellt, Derivat 1 600 000 000 1 600 000 000 1200 000 000
Aktuell rantesats 1,29% 1,29% 1,38%
Maximalt 40% laneférfall inom 12 man Y4 26,14% 27,60% 14,17%
Genomshnittlig rantebindning inom 2-5 ar Y4 3,36 Ar 3,53 Ar 3,18 Ar
Max 50% ranteférfall inom 12 man V4 26,43% 27,93% 28,35%
Kapitalbindning ska &verstiga 2 ar v 2,98 Ar 3,14 Ar 2,48 Ar
Antal motparter - skuld Y4 4
Liquidity coverage ratio (LCR) 6verstiga 100% v 107,02%

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast
mot 6kad kostnad ha tillgang till medel fér betalningar. Refinansieringsrisken 6kar om
kommunens kreditvardighet férsdmras eller en stor del av skuldportféljen férfaller inom en
kort tidsperiod.

Kommunens externa skuldportfolj ska vara strukturerad sa att kapitalférfallen sprids mel-
lan aren. Finansiella riktlinjer anger att kommunkoncernen far ha max 40 procent lanefor-
fall inom 12 manader och att skuldportfoljen bor ha en snittkapitalbindning som overstiger
2 ar. Per sista mars ar den genomsnittliga kapitalbindningen 2,98 ar (2019: 2,48 ar) och
andel laneforfall inom 12 manader ar 26,14 procent (2019: 14,17). Cirka 43 procent av la-
nevolymen ska refinansieras inom 2 ar vilket ger en bra spridning av refinansieringsris-
ken. Skuldportféljens kapitalbindning utvarderas lI6pande och férandras beroende péa ban-
kernas prissattning, finanspolicy/finansiella riktlinjer och i samband med refinansie-
ringar/nya lan. Refinansierings- och marginalrisken begréansas genom att sprida kapital-
forfall over tid och mellan olika motparter. Risken som kommun att inte fa lana med en
stark rating i form AA+ anses som begransad men daremot finns en marginalrisk som
maste begransas genom att sprida kapitalférfallen.

Diagrammet visar fordelning av kapitalbindning i den totala skuldportféljen fér kommun-
koncernen.
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For att sakerstalla att kommunkoncernen har en god betalningsberedskap ska kommunen
halla en likviditetsreserv. Likviditetsreserven mats genom mattet LCR (Liquidity Coverage
Ratio), som vid var tid ska 6verstiga 100 procent. Kommunkoncernens LCR definieras
som summan av tillgéngliga medel som en procentandel av réntebetalningar och kapital-
forfall for den kommande 12 manadsperioden, samt 50 procent av prognostiserad nyupp-
laning.

Totalt forfaller [an pa 989 mnkr under 2020, réantebetalningar pa ca 43 mnkr samt progno-
stiserad nyupplaning fér kommunkoncernen ar cirka 500 mnkr Vid kvartalsskiftet har
kommunen féljande kreditfaciliteter saledes 6verstiger LCR 100 procent.

Kreditfaciliteter:

Bank Ram Utnyttjat Loptid
Checkrakningskredit Nordea 400mnkr Omnkr 14&rig
Back-up facilitet Nordea 500mnkr Omnkr  2022-04-10
Back-up facilitet SEB 500mnkr Omnkr Revolverande 1ar
Laneram NIB 400mnkr  Omnkr  2020-11-15

Eftersom kommunkoncernen ar en nettolantagare finns inga langre placeringar av nagon
Overskottslikviditet hos nagon extern motpart férutom de medel som finns att tillga pa kon-
cernkontot i Nordea. Kortfristig likviditet far placeras i penningmarknadsinstrument som
har lagst A-1/K rating enligt Standard & Poor’s ratingskala och maximal 16ptid for dessa
placeringar ar 12 manader. Godkanda motparter och beloppsgranser anges i finansiella
riktlinjer, for koncernkontot galler en beloppsgrans om 400 mnkr. Under 2020 har det to-
tala saldot understigit 400 mnkr vilket framgar av nedanstaende diagram.
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Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att motparten inte kan fullgéra sina ataganden. | finansiella trans-
aktioner med motpartsrisk ska bara motparter med hog kreditvardighet valjas. Motparts-
risker ska i mojligaste man reduceras genom att riskerna sprids pa flera motparter.

Finansiering om i certifikatsprogrammet har bidragit till att kommunen nu har ytterligare en
finansieringskalla vilket minskar motpartsrisken. Det pagaende arbetet med att fa till stand
ytterligare ett marknadsprogram for finansiering av langre I6ptider (MTN-program) kom-
mer att bidra till att dessa risker sjunker ytterligare. Beraknad mdjlig tidpunkt for forsta
emission av en sa kallad grén obligation ar under andra halvaret 2020. Sammantaget in-
nebar det att kommunkoncernen star val rustat for att hantera kommande ars finansie-
ringsbehov och kan aktivt arbeta med féljande finansieringskallor.

o Affarsbanker och Kommuninvest

o Certifikatsmarknaden (via 5 emittenter)

¢ Nordiska investeringsbanken via ramavtal
o Upphandlade kreditloften

e Checkrakningskredit pa koncernkonto

e Fran och med ar 2020, obligationer via MTN-program
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Diagrammen nedan visar utestaende total skuld per langivare, och utestadende nominellt
belopp fér derivat per motpart

Utestdende total skuld per ldngivare Utestaende total skuld per langivare
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Kommuninvest Marknad Nordic Nordea
Investment Bank

Kommuninvest: 81,41 %

Utestdende nominellt bEIOpp (derlvat) Utestaende nominellt belopp for derivat per motpart
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Nordea Danske Bank SEB

|— Nordea: 46,88 %

Raénterisk

Ranterisk ar risken for att en snabb férandring av det allmanna rantelaget paverkar kom-
munkoncernens finansnetto negativt. Rénterisken ska hanteras genom att ranteférfallen
fordelas via en blandning av korta och langa rantebindningstider. Syftet ar att skapa en
god férutsagbarhet i framtida rantekostnader. Rantebindning kan ske med fastrantelan al-
ternativt med derivatinstrument som far anvandas for att hantera ranterisken och for att
styra ranteforfallostrukturen. Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera
kurs- och ranterisker. Derivatinstrument far endast anvandas till att hantera finansiella ris-
ker i underliggande upp- och utlaning eller underliggande valutaexponeringar. Maximal
|6ptid for ett enskilt instrument for rantebindning ar 15 ar, kommunstyrelsen kan godkanna
langre Ioptider i sarskilt beslut. For att begransa rantekansligheten och resultateffekten
Over tiden ska, som huvudprincip, maximalt 50 procent av réantebindningen forfalla inom
12 manader. Genomsnittlig 16ptid ska vara 2-5 ar for hela skuldportféljen.

Per sista mars ar den genomsnittliga rantebindningen inklusive ranteswappar 3,36 ar
(2019: 3,18 ar), exklusive ranteswappar 1,65 ar och andel ranteforfall inom 12 manader ar
26,43 procent (2019: 28,35). Andel 1an med rorlig ranta ar 1 948 mnkr (2019: 1 648 mnkr)
och andel ranteswappar i skuldportféljen ar totalt 1 600 mnkr (2019: 1 200 mnkr). Kom-
muncertifikaten pa 400mnkr ar d&ven dom exponerade mot Stibor 3 manader vilket innebar
att 748 mnkr eller motsvarande 19,8 procent av lanevolymen ar exponerad mot ranteba-
sen Stibor 3 manader.
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Strategin ar att uppratthalla rantebindningen med god spridning pa forfallen for att skapa
stabilitet. Bra spridning av ranteomsattningar ger 1ag risk. Kommunen har ocksa ingatt av-
tal om en fortidsstartad ranteswap som aktiveras 2020-09-01 och I6per i sex ar som ett
led i det arbetet.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av valutakursfor-
andringar. Valutarisken bestar av tva delar enligt nedanstaende definition. Omrakningsex-
ponering ar risken att en placering sjunker i varde alternativt att en skuld upptagen i en
annan valuta okar till f6ljd av en valutakursférandring. | finansverksamheten uppkommer
valutarisker om upplaning eller placering sker i utlandsk valuta. Placering och upplaning i
annan valuta an svenska kronor ar endast tillaten om all valutafléden kurs sakras fill
svenska kronor vid ingang sa att valutarisken elimineras.

Transaktionsexponering ar risken att en kommande betalning utstalld i en annan valuta
an svenska kronor blir dyrare pa grund av en andring i valutakursen. Betalningsfléden i
utlandsk valuta ska kurs sakras om de uppgar till ett stérre varde.

Under aret har inga sakringar avseende valuta varit nédvandiga att genomféra och det
finns sedan tidigare ej heller nagra sakringar.

Lan

Kommunfullmaktige fattade hdsten 2018 ett beslut om att Norrtélje kommun ska satta upp
marknadsfinansieringsprogram i syfte att sakra laga finansieringskostnader med lag risk.
Ett steg i processen att mojliggéra detta har varit att Iata en extern aktér géra en genom-
lysning av kommunen for att erhalla en publik rating. Denna process blev klar under varen
2019 och Norrtélje Kommun har fatt det starka betyget AA+ med stabila utsikter av rating-
institutet Standard and Poor’s. Det ar det nast hogsta kreditbetyget som kan erhallas och
visar att kommunen har en stabil ekonomisk grund att st pa. | borjan av manad fick kom-
munen ratingbetyget bekraftat med fortsatt stabila utsikter. Med hjalp av ratingen har
kommunen skaffat sig goda méjligheter att finansiera sig direkt via kapitalmarknaden vil-
ket har skett i form av kommuncertifikat till goda villkor en gang under forsta kvartalet

2020 och utestaende volym vid kvartalsskiftet ar 400 mnkr (ramen i certifikatsprogrammet
ar 1 000 mnkr).

Arbete pagar for narvarande med att satta upp ett obligationsprogram som méjliggér emit-
tering av sa kallade grona obligationer. Bland investerare roner grona obligationer ett stort
intresse och kombinationen med ett hogt ratingbetyg skapar goda forutsattningar for pris-
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vard finansiering framéver. Malet ar att kunna emittera kommunens férsta grona obligat-
ion under innevarande ar. Norrtélje kommunkoncernens externa upplaning var vid peri-
odens utgang totalt 3 772 mnkr vilket &r en 6kning sedan arsskiftet med cirka 200 mnkr.
Kvartalets nettoinvesteringar i kommunen uppgar till cirka 135 mnkr (prognos 2020 ca
627 mnkr). Ny finansiering om 200 mnkr upptogs i mars via Kommuninvest i syfte att
vara proaktiva och ha en extra god likviditet da radande situation kan ge ostabila mark-
nader fran tid till annan.

(Tkr) 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
Kommunen 1701286 1500318 1241744
Norrtélje kommunhus AB 390 000 390 000 390 000
Dotterbolagen 1680751 1682682 1543443
Summa totala lan 3772037 3573000 3175187

Fordelning av extern laneskuld i kommunkoncernen
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Norrtalje kommun Norrtilje Roslagsbostader AB  Norrtilje Energi AB - Campus Roslagen AB = Norrtilie kommun
Kommunhus AB

Normilie Energi AB

Norrtélje kommuns utlaning till dotterbolag

Internbanken lanar upp externa krediter och vidareutlanar sedan detta till kommunens
dotterbolag. Roslagsbostader AB star for majoriteten av lanen och har under kvartalet
amorterat en del av sin utestaende skuld. Campus Roslagen AB och Norrtalje Energi AB
utestaende skuld har inte férandrats under kvartalet som gatt.

(Tkr) 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
Roslagsbostdader AB 1009354 1011064 916 164
Campus Roslagen AB 226 397 226 618 232278
Norrtélje Energi AB 445 000 445 000 395 000
Summa totala lan 1680751 1682682 1543 442
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Bolagens skuldférdelning
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Réntor

| februari 2020 lamnades reporantan oférandrad pa 0 procent, vilket den i december hoj-
des till, samtidigt som prognosen fér den framtida utvecklingen behdlls vilket innebar att
Riksbanken beddmer att reporantan kommer ligga kvar pa 0 procent under stérre delen
av prognosperioden 2020 till och med 2022. Inflationen bedéms utvecklas svagare under
2020 for att sedan aterga till malbilden kring 2 procent.

Under kvartal ett 2020 har varlden drabbats av coronaviruset/covid-19 vilket bland annat
lett till stor finansiell oro och turbulens pa de finansiella marknaderna. Kreditmarknaden
har sa har langt inte paverkats i stérre utstrackning vilket gor att tillgangen pa likviditet har
varit fortsatt god och kreditmarginaler har utvecklats stabilt. Daremot har rantemarknaden
och borsen paverkats kraftigt vilket lett till att marknadsréntorna har pressats ned mot de
rekordlaga nivaer som noterades under hésten 2019. Varldsekonomin och global handel
paverkas kraftigt och den globala tillvaxten férvantas falla.

Ranteutvecklingen framat férvantas vara pressad sa lange som osakerheten bestar gal-
lande spridningen och effekten av coronaviruset. Riskerna i finansmarknaden har dkat
och det kan komma att paverka kreditmarknaden och tillgangen pa likviditet. Darutover
kvarstar osakerheter kring effekterna av Brexit samt forhandlingar gallande flera handels-
avtal. Den geopolitiska utvecklingen i mellersta dstern kan ocksd komma att paverka.
Svenska rantor har stigit den senaste manaden i takt med att borser stabiliserats. Riks-
banken har fullt fokus pa att assistera det finansiella systemet i termer av att sakerstélla
fortsatta laga obligationsréntor. QE-kdpen fran Riksbanken har utvecklats vidare i kredit-
skikt och volym och omfattar i dagslaget bostadsobligationer, Kommuninvest men ocksa
korta och langa féretagskrediter. Darutéver finns mojligheten for banker och andra finansi-
ella institut att lana SEK och USD fran Riksbanken om s& dnskas.

Aktuella réntor

(%) 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
Kommunkoncernens genomsnittsranta 1,29% 1,29% 1,38%
Reporadnta 0,00% 0,00% -0,25%
Stibor 3M 0,31% 0,15% 0,01%

Sida 25



2020-05-06

NORRTALJE
KOMMUN

Finansnetto

Kommunens finansnetto for perioden uppgar till -5,7 mnkr vilket ar hogre an féregaende
ar (2019 -5,1 mnkr) och beror bland annat pa 6kad upplaning om 600 mnkr. Att utfallet &r
samre an budgeterat finansnetto for perioden beror bland annat pa att stibor har kommit
upp en del under perioden. Dessutom har utdelning fran Norrtalje kommunhus om 6,1
mnkr ej bokforts.

(Mnkr) 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
Finansiella intakter 10,2 60,7 10,5
Finansiella kostnader -15,9 -59,6 -15,6
Finansnetto g -5,7 11" 5,1
Soliditet

Soliditeten sjunker nagot fran féregaende period 2019 bland annat pa grund av den fort-
satt hoga investeringstakten. Kvartalets nettoinvesteringar i kommunen uppgar till cirka
135 mnkr. Soliditeten for kommunen med hansyn tagen till pensionsforpliktelser uppgar till
14,4 procent.

Soliditet
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m Soliditet  m inkl pension

Borgensatagande
(Mnkr) 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
Norrtdlje Kommunhus AB 390 390 390
Tiohundra AB 270 258 231
Egna hem och smahus enl. lagstiftning 0 0 0
Idrottsféreningar 7 7 7
Ovrigt 13 13 11
Summa totala borgensataganden 680 669 639

Kommunens borgensatagande har 6kat med cirka 40 mnkr jamfért med samma period f6-
regaende ar. Det ar borgensatagandet for Tiohundra AB:s pensionsskuld som 6kat under
aret, i Ovrigt ar det inga férandringar. Norrtalje kommun och Region Stockholm borgar for
50 procent vardera i Tiohundra AB.
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Pensionsskuld

(Mnkr) 2020-03-31 2019-12-31 2019-03-31
Kortfristig del av avsattning pensioner 0 0 9
Avsattning till pensioner 363 345 312
Pensioner dldre an 1998 1025 1018 1056
Summa totala pensionsskuld 1388 1363 1377

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 388 mnkr och ar en 6kning med cirka 11
mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Av den totala skulden ligger 1 025 mnkr
utanfor balansrakningen som ansvarsférbindelse och ar 31 mnkr Iagre an féregaende ar.
Avsattningen till pensioner styrs av ett flertal faktorer varav prisbasbelopp och inkomst-
basbelopp ligger till grund fér berdkningarna. En lag 6kning av inkomstbasbeloppet plus
nyanstallningar och I6nesatsningar paverkade den totala avsattningen under 2019 och
forklarar 6kningen under det senaste aret.
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2. Namnder

2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delarsrapport 1 fokuserar pa rapportering av uppdrag inom respektive
malomrade, ekonomisk uppféljning med helarsprognos samt konsekvenser av Corona
pandemin.

Kommunstyrelsekontorets organisation férandras fran och med den 1 april och utgangs-
punkten fér den nya organisationen ar att kommunstyrelsekontorets verksamhet behéver
renodlas till en styrande och stddjande funktion. Det bedoms att en forstarkning av arbetet
med kommunens langsiktiga strategiska samhallsplanering kravs. Plan-, MEX- samt
bygg- och miljéfragor hor ihop och bor i likhet med i manga andra kommuner ligga sam-
lade i en organisation under en direktor for att skapa storre enhetlighet i arbetssatt och
battre forutsattningar for samordning.

Stora projekt bér ligga nara kommundirektoren for att underlatta I6pande styrning och
uppfdljning. Trygghets- och sakerhetsfragorna hér ihop och bor ligga i ett eget kontor med
en ansvarig direktér och naringslivs- och etableringsfragorna har givits 6kad vikt.

En anpassning av kommunstyrelsekontoret till en mer resurseffektiv verksamhet pagar
och genererar ett antal omorganiseringar inom olika enheter. Detta arbete beraknas vara
realiserat 1 augusti.

Kommunens forsta landsbygdsrad genomférdes den 18 februari. Det nybildade lands-
bygdsradet bestar av representanter fran féreningar och organisationer fran hela kommu-
nen och ar ett forum for utbyte av information, idéer och strategier for att ge ett rikt var-
dagsliv och ett gynnsamt féretagsklimat pa landsbygden.

Norrtélje kommun kommer att delta i ett Vinnova-projekt gallande digital plattform. Pro-
jektet avser en digital plattform for plandialog som gor det enklare fér allmanheten att ge
och se andras synpunkter pa planer och foérsta planprocessen, vilket starker demokratin.

Startskottet den 29 mars 2020 for firandet av Norrtalje stad 400 ar fick stallas in pa grund
av Corona-utbrottet. Planering pagar for att mojliggora startskott i ett annat format. Varu-
markesprofil for bAda evenemangen ar framtagna och en digital plattform ar under arbete.

Sammanfattande bedémning uppdrag

Arbetet med att genomféra uppdragen i kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2020 har
inletts forsta kvartalet 2020 i samverkan mellan olika delar av kommunstyrelsekontoret
samt i vissa fall med andra foérvaltningskontor. Av de 102 uppdragen/initiativen har 75 st.
pabdrjats och 5 st. har slutlevererats. Ett par uppdrag/initiativ kommer sannolikt att fa
skjutas upp, pa grund av omprioriteringar i samband med kommunstyrelsekontorets ar-
bete med att na en ekonomi i balans. Hanteringen av Corona utbrottet har redan i dagsla-
get fatt konsekvenser for arbetet med ett antal uppdrag. Vidare signalerar verksamhet-
erna att maluppfylinaden kan komma att paverkas ytterligare om hanteringen av Corona
utbrottet blir langvarig.

Den samlade bedémningen ar att det trots allt i dagslaget ar en framatdrift i arbetet med
genomforandet av verksamhetsplanen. Inte minst da de uppdrag som vantar i hég grad ar
beroende av att andra uppdrag genomfors. Det handlar t.ex. om uppdrag att kommunicera
genomforda aktiviteter.
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Ekonomisk rapport koncentrerad form

S P’°g’6§g Avvikelse j'::f'rg:: janlfg:l': Avvikelse

Intéikter 107529 99480 8049 26882 24675 2207 -8.2%
Kostnader 336429 -336 537 108 -82210  -79007 3113 -3.8%
Varav kap.kostn 22900 22900 0 5725  -5243 482 -8.4%
Netto 228900  -237 057 8157 55328  -54422 906  -1.6%

Utfall

2019

26 568
-76 597

-4 939
-50 028

Infér 2020 prognostiserade kommunstyrelsekontoret ett underskott pa 23 mnkr, vilket re-
dovisas i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2020. Ett antal atgarder har identifierats
vilka reducerar underskottet och per den 31 mars redovisar kommunstyrelsen ett progno-
stiserat underskott pa 8 157 tkr fér 2020. Det ar en forsamring med 2 378 tkr jamfért med
den prognos som togs fram per februari och avser framst planavdelningen, samt effekter
av coronapandemin. Arbetet med att reducera det prognostiserade underskottet ar en
standigt pagaende aktivitet.

Vad galler planavdelningen ar det ingen linjar verksamhet da flédet inom t.ex. detaljplane-
ring varierar med tiden Gver ar utifran hur planprocessen ligger till. Fér att se om denna
verksamhet kan hanteras/redovisas pa ett annat satt, och darigenom komma ifran proble-
matiken med att detta inte ar en linjar verksamhet, sa kommer kontakt att tas snarast med
ett antal andra kommuner for att fa in nya goda idéer om hur hanteringen/redovisningen
av denna verksamhet kan férandras. Resultatet av omvarldsbevakningen och forslag till
ny process kommer att redovisas i kommunstyrelsens rapport per maj 2020.

Budgeten ar periodiserad jamnt dver aret vilket ger avvikelser vid jamférelser mellan bud-
get och utfall for aktuell period.

En extern granskning av kommunens ekonomiprocesser inleddes under vecka 10 i enlig-
het med kommunstyrelsens beslut den 3 februari 2020 (Dnr KS 2020-127) och kommer
att redovisas vid kommunstyrelsens sammantrade den 27 april 2020. Granskningen om-
fattar en 6versiktlig genomgang av kommunens rakenskaper, ekonomistyrningsprinciper
och tillampning av dessa, med sarskilt fokus pa kommunstyrelsekontorets rutiner och pro-
cesser for budgetplanering, prognosarbete och ekonomisk uppf6ljning.

Coronapandemins effekter pa verksamheten

| dagslaget kan man se 6kade kostnader for 6vertid och 6kade kostnader som avser an-
nonsering, tryck och dvriga informationsinsatser samt lagre intakter for planerade tillsyner
och tillstdnd. Verksamheterna inom kommunstyrelsekontoret flaggar éven for att en lang-
varig hantering av coronautbrottet kan paverka arbetet med uppdragen i verksamhetspla-
nen och darmed maluppfyllelsen. Exempelvis kan resurser behdva omférdelas inom kom-
munkoncernen. Flera verksamheter har stallt om till distansarbete dar medarbetare till
storsta delen arbetar hemifran.

Naringslivet i Norrtalje har paverkats extremt negativt av coronapandemin. Det naringslivs-
framjande arbetet har behévt éndra inriktning och metod i allt vasentligt. Tva stddpaket for
att stétta samtliga branscher i kommunen har lanserats. Vissa specifika satsningar har ta-
gits fram for att underlatta for besdksnaringen inklusive viss detaljhandel.

Under mars manad initierades ett arbete med att mojliggora distansdeltagande pa
namndsammantraden, inférande av digitala signaturer, samt att sékerstalla en funge-
rande verksamhet avseende registratur och namndsekretariat for hela Norrtalje kommun i
handelse av ett storre sjukdomsbortfall till féljd av coronautbrottet.
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Risk avseende forseningar i beslutsprocessen da nyckelpersoner i beredningsprocessen
ar tvungna att hantera fragor relaterade till coronapandemin, vilket innebar att beslut kan
forsenas eller inte kommer till stind med ekonomiska foljder.

Risk foreligger for avsevarda kostnadsokningar for konsulter till foljd av ett eventuellt stort
personalbortfall inom kansli och juridik. Dessa ar samhallskritiska verksamheter fér kom-
munen och maste uppratthallas.

Planavdelningen ser svarigheter i att rekrytera och darfor halla och 6éka produktionen av
detaljplaner. | langden kan det innebara att planerade planintakter uteblir 2020, beroende
pa personallaget och eventuell brist pa konsulter inom omradet.

Inom raddningstjansten finns risk att verksamheten vid en eventuell hoég sjukfranvaro kom-
mer att fa svart att uppna den lagsta niva till god beredskap som beskrivs i géllande hand-
lingsprogram. Sarskilt sarbara nyckelfunktioner ar befals- och ledningsfunktionerna, men
aven de beredskapsanstallda brandmannen (deltidsbrandmannen). Risker som lyfts i ett
langre perspektiv ar kraftigt 6kade personalkostnader vid hégre sjukfranvaro for den utryck-
ande heltidspersonalen som da maste ersattas med annan personal och Overtid. Svarig-
heter med att halla bemanning pa deltidsstationerna, vilket kan innebara langre ankomstti-
der till skadeplats och reducerad férmaga att ingripa pa skadeplatsen och vissa raddnings-
uppdrag som exempelvis rékdykning kommer inte att kunna genomféras initialt.

Beroende pa situationen i 6vrigt kan tillgang och leveranser av skyddsmateriel, reservde-
lar m.m. vara férsenade och det kan dven komma att paverka planerade investeringar.
Risken for betydande skador pa manniskor och egendom ékar markant om det blir en
langvarig situation med hdg sjukfranvaro
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2.2 Teknik- och klimatnamnden

Teknik- och klimatnamndens delarsrapport 1 fokuserar pa rapportering av uppdrag inom
respektive malomrade, ekonomisk uppfdljning med helarsprognos samt konsekvenser av
coronapandemin.

Sammanfattande bedémning uppdrag

Arbetet med att genomféra uppdragen i Teknik- och klimatnamndens verksamhetsplan for
2020 har inletts. Vissa uppdrag kraver bredare samverkan mellan olika delar av kommun-
styrelsekontoret och med andra forvaltningskontor. Hanteringen av coronautbrottet kan fa
konsekvenser for arbetet med uppdrag och maluppfylinaden om hanteringen av coronaut-
brottet blir langvarig.

Ekonomisk rapport koncentrerad form

Driftsbudget Budget Prognos . Budget Utfall . Utfall
Tkr 2020 2020 Avvikelse . mar  jan-mar AVVikelse 2019
Intékter 758 749 768 329 9 580 188 329 188 325 -4 0.0% 178 637
Kostnader -886 050 -895 339 -9 289 -227 683 -208 797 18 885 -8.3% -223173
Varav kap.kostn -208 222 -204 408 3814 -50 014 -47 054 2 960 -5.9% -44 164
Netto -127 301 -127 010 291 -39 354 -20 472 18 882 -48.0% -44 536

Teknik- och klimatnamnden redovisar en positiv helarsprognos pa +291 tkr. Intdkterna
prognostiseras bli hdgre med 9 580 tkr och kostnaderna beréknas bli hdgre med 9 289
tkr. Renhallningen och VA- verksamheten ar taxefinansierade och 6verskott/underskottet
tacks av tidigare ars 6verskott. Per 31 december 2019 fanns det 3 495 tkr i Overskott pa
VAs balanskonto fran ar 2015 och 2016 och 9 367 tkr pad Renhallningens balanskonto for
avsattning fér tackning av deponi. Overskott och underskott i VA-verksamheten ska jam-
nas ut inom en tre ars period.

Prognosen for VA-verksamheten for helaret 2020 landar pa samma som budget med
vissa avvikelser bland kostnadsposterna: lagre personalkostnader +1 490 tkr samt lagre
tidsredovisning -2 103 tkr, lagre kapitalkostnader +988 tkr, hogre kostnader for juridiska
konsulter -1 363 tkr.

Helarsprognosen for Renhallning landar pa -5 624 tkr. Det beror pa minskade intakter for
anslutningsavgifter till sopsugen -1 018 tkr; minskade intakter for skrotférsaljning -1 750
tkr; hogre entreprenadkostnader -2 035 tkr; 6kade kostnader for avfallsskatt -1 350 tkr,
minskade personalkostnader +225 tkr.

Helarsprognosen for Gatu- och parkavdelningen landar pa + 832 tkr jamfort med budget.
Framst beror det pa minskade kostnader for vintervaghallning +6 621 tkr; 6kade reparat-
ionskostnader -6 000 tkr; 6kade intakter for upplatelse av offentlig plats +1 554 tkr; 6kade
entreprenadkostnader -2 620 tkr.

Helarsprognosen for Fastighetsavdelningen landar pa +2 191 tkr. Det beror pa lokalvar-
den — 4 312 tkr; vardet pa elcertifikat -3 000 tkr; fastighetsdriften +9 500 tkr.
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Coronapandemins effekter pa verksamheten

| dagslaget kan man se 6kade kostnader for évertid och vikariat. Verksamheterna inom
TKN flaggar aven for att en langvarig hantering av Corona utbrottet kan medféra 6kade
kostnader for reinvesteringar i driftanlaggningar och férseningar i investeringsprojekt (re-
dan nu har tva entreprencrer flaggat for risk for forseningar). Anmalan om force majeure i
entreprenader kan intraffa. Risken att férseningar driver extrakostnaderna (projekten blir
dyrare och inte haller budget). Entreprenader kan ej paga i den planerade takten enligt
tidsplan, beslut forsenas, moten kan inte hallas. Verksamheten kan f& merkostnader for
tidsfoérlangning samt andra 6kade kostnader.

VA-verksamheten flaggar att det finns en viss risk att verksamheten inte far de reservde-
lar till sina anldggningar som man behdver, vilket kan orsaka driftstopp.

Det finns redan i dagslaget konstaterat intaktsbortfall:

= Verksamheter sa som frisor och fotvard erbjuds 3 manaders hyresfrihet, da de i nulaget
inte har tillgang till sina lokaler som ligger i vardbyggnader.

= Minskade intakter for skrottférsaljning med 1 750 tkr pa grund av fallande priser pa
marknaden.

= Minskade intakter for parkeringsavgifter med 200 tkr.

Pa langre sikt kan aven kundforluster ske pa grund av att féretagskunder gar i konkurs
och privatpersoner inte kan betala sina rakningar.

2.3 Bygg- och miljonamnden
Sammanfattning

= Utfallet av Bygg- och miljonamndens maluppféljning &r i allmanhet god. Sarskilt bra
resultat visar handlaggningstider, kundndjdheten och arendebalanser.

= Tre nya e-tjanster inom Milj6- och halsoskyddsomradet ar pa gang pa att inféras (har
forsenats lite p.g.a. extra forandringsstopp hos IT som i sin tur beror pa Coronakri-
sen).

= Ett utvecklingsprojekt kopplat till automation av arkivering- och gallring kommer att
pabdrjas under april manad.

= [ntakterna ar hogre an férvantat for perioden och kostnaderna ar Iagre. Detta beror pa
hdgre antal inkommande arenden an budgeterat samt lagre kostnader.

= Pa grund Coronakrisen har vakanta tjanster stoppats samtidigt som forvantningarna
gallande intdkterna sankts. Troligtvis kommer drendeingdngen minska framéver. An-
tal inkomna arenden stams av dagligen for att snabbt fanga upp signaler pa utveckl-
ingen.

Omorganisationen kommer under aret att bli resurskravande for kontoret och kan tillfalligt
paverka leverans och resultat.

Sammanfattande bedomning uppdrag
>

Kommentar: Bygg- och miljondmnden har inte nagra uppdrag i Mal & budget forutom
tjanstegarantier och minskade vaxthusgasutslapp och dessa har avrapporterats under in-
riktningsmal / indikatorer ovan.
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Ekonomisk rapport koncentrerad form

Driftsbudget Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Avvik i Utfall
Tkr 2020 2020 jan-mar jan-mar % 2019
Intakter 32 963 32748 -215 7 260 8 055 795 11.0% 9202
Kostnader -50 863 -50 644 219 -12 552 -10 990 1562 -12.4% -12 877
Varav kap.kostn -582 -543 39 -145 -136 10 -6.7% -120
Netto -17 900 -17 897 3 -5 291 -2 935 2357 -44.5% -3 676

Resultatet till och med mars manad visar en uppgang av arenden och intakter. Kontoret
stammer dagligen av arendeingangen for att snabbt fanga upp signaler pa utvecklingen
och fortsatter bevaka kostnader for att méta eventuella intéktssankningar. | prognosen
ingar en intéktssankning pa totalt 1 359 tkr. Sankningen har balanserats med en
sankning av kostnader. For helaret prognostiseras ett resultat enligt budget.

Beddmning av status for inriktningsmalen pa évergripande niva
>

Kommentar: Bygg- och miljonamnden har under malomrade 1 "Norrtélje kommun ska
ha en sund och hallbar ekonomi" 8 indikatorer som mater tex handlaggningstider, arende-
balanser och andel ratt vid 6verprévning. Dessa matt ska hjalpa oss att uppna malet en
effektiv verksamhet for invanarna.

Under malomrade 2 "En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimat-
massigt hallbart satt" finns 2 mal som fokuserar pa att minska anvandningen av fossila
branslen och forbattra kretsloppen fér energi, material och naringsdmnen. Fér dessa mal
finns 3 indikatorer.

For malomrade 3 "En innovativ och serviceinriktad organisation” har ndmnden 3 mal
varav 1 galler tjanstegarantier kopplat till handlaggningstider. Tjanstegarantierna innebar
att sbkanden far reducerad avgift i de fall handlaggningstiderna blir fér langa. Dom andra
2 méalen avser snabb aterkoppling och positivt bemétande for vara invanare och att ta
vara pa digitaliseringens méjligheter. Indikatorerna for dessa mal ar svarstider, néjdkund-
index och andel ansékningar och anmalningar som inkommer via etjanster. Totalt finns 12
indikatorer kopplat till detta malomrade.

Malomrade 5 "En trygg och saker kommun" innehéaller 1 mal och 1 indikator som mater
tillsynsfrekvens for livsmedelsverksamheter inklusive vatten.

Maluppfyllanden ar mycket god i alla mal forutom andel ratt vid dverprévning och andel
ansokningar och anmalningar som inkommer via e-tjanst:

= Malvardet for 2020 for andel ratt vid éverprovning ar att 70% ska ga oss med. Nu ar
utfallet 54%. Kontoret har pabdrjat ett arbete med att analysera orsaker och identifiera
atgarder. Majoriteten av upphéavda beslut saknar tillracklig motivering vid bade beslut
om avvikelse fran detaljplan samt i beslut om avskrivning av tillsynsarenden. | vissa
fall har grannhdrande missats. Eftersom dverklagansprocessen kan ta lang tid kom-
mer troligtvis dessa atgarder inte visa pa resultat inom den narmsta tiden.

= For malet som mater andel arenden som inkommer via vara e-tjanster sa ar malvar-

det 70% for méat och kartarenden (utfall 68%) och MB-arenden 50% (utfall 43%).
Kampanj for e-tjansterna pagar pa kommunens reklamplatser. Ytterligare atgarder
kommer att genomféras for att informera och marknadsfora e-tjansterna, tex vid di-
rektkontakt med kund.

Coronakrisen kan komma att paverka malutfallet framdver om det blir hég franvaro bland
personalen.
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2.4 Kultur- och fritidsnamnden
Sammanfattning

Per delar 1 &r bedémningen att nAmnden kommer att uppna sina mal, forutom malet en
sund och hallbar ekonomi. Coronapandemin paverkar verksamheten sa till vida att alla
publika evenemang ar instéllda, dock ar alla verksamheter 6ppna, med atgarder som syf-
tar till att minska smittspridningen. Invanarna efterfragar nu i hdg utstrackning méjlighet till
friluftsliv ute i naturen dar avstanden till andra manniskor ar stérre. Namnder arbetar nu
for att tillgodose detta behov.

Kultur och fritidsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse om -5,4 mnkr framst med
anledning av dessa negativa prognosticerade avvikelser; Coronaviruset (-2,7 mnkr lagre
intakter), Hallstaviks nya badhus (-1,2 mnkr) och Rimbo Kulturscen (-2 mnkr). Bespa-
ringsforslag finns framarbetade men ar inte politiskt forhandlade an. Haller Coronakrisen i
sig aret ut riskerar namnden en negativ avvikelse a -10,7 mnkr kopplat till Coronaviruset.

Namndens stora projekt fortldper enligt plan, dock finns det risk fér férseningar om per-
sonalférsorjningen till projekten paverkas av coronaviruset.

Sammanfattande bedémning uppdrag

Bedémning Trend

>

Kommentar: | dagslaget bedéms ndmnden kunna genomféra sina uppdrag, &ven om en
langvarig coronaeffekt skulle kunna férsvara vissa uppdrag.

Ekonomisk rapport koncentrerad form

Driftsbudget Budget Prognos . Budget Utfall . . Utfall
Tkr 2020 2020 Avvikelse i -mar  jan-mar  AVVikelse ' 2019
Intakter 24 015 20535 -3479 6 004 6 535 531 8.8% 6 858
Kostnader -181 015 -182 963 -1948 -44 427 -53 286 -8 858 19.9%  -41939
Varav kap.kostn -2 874 -3 070 -195 -719 -587 132 -18.3% -426
Netto -157 000 -162 428 -5 428 -38 424 -46 751 -8 327 21.7%  -35081

Kultur- och fritidsnamnden paverkas ekonomiskt negativt av intéktsbortfall framférallt ar
det badhusen som har lagre intakter. Beroende pa i hur lang utstrackning krisen haller i
sig s& kommer foljande intaktsbortfall prognosticeras;

3 méanader -2,7 mnkr
6 manader -5,0 mnkr
12 manader -16,6 mnkr

| dagslaget beddms inte verksamheten ha nagra storre kostnader for vikarier da antalet
besdkare mojliggor drift pa en lagre personalstyrka.

Utéver corona beddms Rimbo kulturscen och Hallstaviks nya badhus paverka ekonomin
negativt med 3,2 mnkr med anledning av att ram e;j tilldelats i enlighet med Kommunfull-
maktiges beslut.
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Bedomning av status for inriktningsmalen pa dvergripande niva

Bed6mning Trend

>

Kommentar: Bedémningen per mars ar namnden kommer att uppna sina inriktningsmal
och indikatorer med undantag fér Sund och hallbar ekonomi dar Corona inte kommer mgj-
liggbra en budget i balans.

Coronapandemins effekter pa verksamheten

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter paverkas mycket av coronapandemin. Alla all-
manna sammankomster och offentliga tillstéliningar med fler an 50 personer ar férbjudna.
Dar utover finns Folkhalsomyndighetens allmanna rad. Sammanfattningsvis ar det i dags-
laget inte mojligt att genomféra evenemang och verksamhet som vanligt. Alla publika eve-
nemang ar installda tills laget forandras. Invanarnas majligheter att ta del av kultur- och
fritidsaktiviteter minskar dramatiskt, det ideella foreningslivet paverkas stort och tappar en
stor del av sin verksamhet.

Det positiva ar att vara verksamheter fortfarande kan halla 6ppet och erbjuda ett basut-
bud. Alla verksamheter har utifran aktuellt Iage anpassat en hel del. Exempel pa det ar
biblioteken som glesat ut bland stolar och studieplatser, badhusen tar emot allmanheten
pa en egen tid och féreningar pa en annan tid och kulturskolan erbjuder endast musikut-
bildning pa distans. Alla atgarder ar vidtagna i syfte att minska smittspridningen genom
social distansering.

En verksamhet som manga efterfragar just nu ar friluftsliv. Att befinna sig ute i friska luften
med stort avstand mellan varandra ar aktuellare an nagonsin tidigare. Kommunens fri-
luftslivsobjekt ar mycket valbesdkta och kommer troligtvis vara sa hela aret, darfor utokas
skotselrutinerna for att kunna mote ett stérre antal besokare.

2.5 Socialnamnden

Sammanfattande bedémning uppdrag

Socialndmnden arbetar vidare med de mal och uppdrag som antagits i Mal och Budget
2020-2022 samt namndens verksamhetsplan 2020-2022.

Bedomning Trend

Ekonomisk rapport koncentrerad form, samt coronapandemins effekter pa
verksamheten

Driftsbudget Budget Prognos . Budget Utfall .

Thr 2020 2020  AVVikelse | jonmar  jan-mar  AvVikelse

Intakter 54 616 66 052 11 436 13 654 21679 8 025 58.8%
Kostnader -308 516 -333 708 -25 648 -76 593  -78 686 -2 093 2.7%
Varav kap.kostn -1 502 -1 061 440 -375 -280 96 -25.5%
Netto -253 900 -267 656 -14 212 -62 939  -57 007 5932 -9.4%

Utfall

2019

21375
-89 713

-190
-68 338

Per mars redovisas ingen prognos av uppdrag och mal, fokus har i stallet varit att géra
beddmningar kring hur Corona-pandemin paverkar namndens arbete, och da framst uti-
fran ett ekonomiskt perspektiv.
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De ekonomiska konsekvenserna inom socialtjansten till féljd av corona bygger pa olika
variabler som i mer eller mindre utstrackning samvarierar med varandra och ar beroende
av Ovriga stodfunktioner i samhallet. Underlag och konsekvenser fran samhallets 6vriga
stédfunktioner saknas i dagslaget. Bedémningar som forvaltningen gjort bor beaktas med
forsiktighet.

For perioden redovisas ett dverskott om 5,9 mnkr vilket framst hanféras till kostnader och
intakter inom flyktingverksamheten. Underskott redovisas framst avseende kép av verk-
samhet och ersattning till kontaktfamiljer/kontaktpersoner inom verksamheterna for barn
och unga.

| prognos per mars estimeras ett underskott om 14,2 mnkr vilket ar en férsamring jamfort
med februari motsvarande 11,7 mnkr, huvudsakligen enligt féljande:

Forsorjningsstod -7,3 mnkr
Familjehemsplaceringar, konsulentstdédda -5,7 mnkr
Schablonintakter (varav atersdkning VINR 0,9 mnkr) 1,3 mnkr
Totalt -11,7 mnkr

Den ekonomiska effekten som prognostiseras per mars innebar att 7,8 mnkr av under-
skottet kan hanféras till effekter till féljd av coronapandemin. Framfor allt ar det kostnader
for forsérjningsstdéd och tomhyror som for aret bedéms oka.

Socialférvaltningen kommer vid en eventuell 40 % sjukfranvaro stalla om verksamheten
och flytta personal mellan verksamheter for att klara den lagstadgade verksamheten.
Dock ar forvaltningens beddémning att en 40 % sjukfranvaro under en lang period sadsom
3-12 manader inte kommer att intraffa da individer som insjuknar inte kommer att gora det
samtidigt.

Vidare beddms vissa ekonomiska risker finnas inom verksamheterna fér barn och unga.
Utifran eventuellt férlangda utredningstider kan effekten innebara att placeringstider for-
langs vilket genererar fler varddygn. Det ar i princip omdijligt att bedéma hur manga fler

varddygn som kan bli aktuella varfér tre scenarion presenteras i tidsperspektiv om 3-12

manader:

Volymékning an-  Okade kostnader Okade kostnader Okade kostnader inom

. 5 . 5 5 Prognos 2020
tal dygn inom 3 manader inom 6 manader 12 manader
Okning 10 % 1652 940 3 305 880 6611760 Ejiprognostiserat resultat
Okning 20 % 3 305 880 6611760 13223 520 Eji prognostiserat resultat
Okning 30 % 4 958 820 9917 640 19835280 Ejiprognostiserat resultat

2.6 Barn- och skolnamnden

Sammanfattande bedomning uppdrag

Bedémning Trend

>

Kommentar: | dagslaget bedéms namnden kunna genomfdra sina uppdrag, aven om en
langvarig coronaeffekt skulle kunna férsvara vissa uppdrag.
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Ekonomisk rapport koncentrerad form

Barn- och Utbildningskontoret féreldgger till ndmnden ett utfall per 31 mars som 6versti-
ger budgeten for perioden med -10,1 mnkr vilket &r en avvikelse med 3,6%. Dartill har for-
valtningen lagt en prognos for 2020 som visar en risk att redovisat netto kan dverstiga
budgeten om -25,3 mnkr (2,2%). Forvaltningen ser dessutom en risk att avvikelsen mot
budget kan komma att vaxa ytterligare om inte atgarder satts in for att halla nere perso-
nalkostnaderna och balansera ut hdogre ersattningar fér kdpta tjanster till andra utférare én
de budgeterade.

Driftsbud- Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall Avvi-  Avviki % Utfall
get 2020 2020 jan-mar jan-mar kelse 2019 jan-
Tkr mar
Intakter 134715 141 601 6 886 33679 35775 2097 6.2% 31179
Kostnader -1262315 -1294 506 -32 191 -313 230 -325 416 -12 186 3.9% -311 664
Netto -1127 600 -1 152 905 -25 305 -279 551 -289 640 -10 089 3.6% -280 485

Per delar 1 ar bedémningen att namnden kommer att uppna sina mal, forutom malet en
sund och hallbar ekonomi. Coronapandemin paverkar alla verksamheterna men dock ar
alla verksamheter 6ppna men med atgarder som syftar till att minska smittspridningen.

Besparingsforslag ar under framarbetande men ar inte politiskt forhandlade an. Haller co-
ronakrisen i sig aret ut riskerar namnden en negativ avvikelse a -3,5 mnkr kopplat till pan-
demin.

Bed6mning av status for inriktningsmalen pa 6vergripande niva

Bedomning Trend

EY
Kommentar: Bedémningen per mars ar att namnden kommer att uppna sina inriktnings-
mal och indikatorer med undantag for Sund och hallbar ekonomi dar bl a Corona inte
kommer mdjliggéra en budget i balans.

Coronapandemins effekter pa verksamheten

Barn- och Skolnamndens verksamheter paverkas mycket av coronaepidemin. Alla all-
manna sammankomster och offentliga tillstéliningar med fler an 50 personer ar férbjudna.
Dar utover finns Folkhalsomyndighetens allmanna rad. Sammanfattningsvis ar det i dags-
laget inte mojligt att genomféra evenemang och verksamhet som vanligt. Invanarnas moj-
ligheter att delta i Barn- och skolas verksamheter har minskat drastiskt.

Det positiva ar att vara verksamheter fortfarande kan halla 6ppet och erbjuda fortsatt om-
sorg och skolgang. Alla verksamheter har utifran aktuellt Iage anpassat en hel del. Exem-
pel pa det ar biblioteken som glesat ut bland stolar och studieplatser, badhusen tar emot
allmanheten pa en egen tid och skolor- férskolor pa en annan tid. Alla atgarder ar vid-
tagna i syfte att minska smittspridningen genom social distansering.

Att befinna sig ute i friska luften med stort avstdnd mellan varandra ar aktuellare an na-
gonsin tidigare inom férskoleverksamheten.

Vikariekostnaderna for grundskolorna har 6kat p g a corona men vi kan inte se nagot ut-
fall forran i slutet pa april/bérjan av maj. Det har gjorts en uppskattning av vikariekostna-
derna som aterfinns i namndens delarsrapport.

Utbdver corona beddéms ekonomin paverkas av ev forandring/justering av Folkbokférings-
prognosen med anledning av att ram ej beraknats pa ratt grunder.
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2.7 Utbildningsnamnden

Sammanfattande bedomning uppdrag

Bedémning Trend

>

Kommentar: | dagslaget bedéms namnden kunna genomfdra sina uppdrag, aven om en
langvarig Corona-effekt skulle kunna férsvara vissa uppdrag.

Ekonomisk rapport koncentrerad form

Barn- och Utbildningskontoret forelagger till nAmnden ett utfall per 31 mars som ar +843
tkr jAmfoért med budget vilket ar en avvikelse med 1,2% at ratt hall. Dartill har férvaltningen
lagt en prognos for 2020 som visar en risk att redovisat netto kan éverstiga budgeten om -
4,3 mnkr (1,5% at fel hall) vilket framst beror pa felbudgeterade personalkostnader (for
l&dga i budgeten).

Utfall 2019

Driftsbudget Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Avviki %
Tkr 2020 2020 jan-mar jan-mar

Intékter 31691 31004 -686 7923 9 246 1323 16.7%
Kostnader -320 491 -324 119 -3 628 -78 592 -79 072 -480 0.6%
Netto -288 800 -293 115 -4 315 -70 669 -69 826 843 -1.2%

Per delar 1 ar bedémningen att namnden kommer att uppna sina mal, forutom malet en
sund och hallbar ekonomi. Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse om
ca -4 mnkr framst med anledning av felbudgeterade kostnader. Besparingsforslag ar un-
der framarbetande.

Bedomning av status for inriktningsmalen pa overgripande niva

Bedomning Trend

EY
Kommentar: Bedémningen per mars ar att namnden kommer att uppna sina inriktnings-
mal och indikatorer med undantag for Sund och hallbar ekonomi dar bl.a. corona inte
kommer mdjliggéra en budget i balans.

Coronapandemins effekter pa verksamheten

Coronapandemin paverkar alla verksamheterna. Utbildningen bedrivs pa distans med syf-
tet att minska smittspridningen. Vi befarar att det kommer att behdvas férlanga hosttermi-
nen for gymnasieelever nuvarande ak1 och 2.

Ersattningsmodellen kommer inte att férandras i nulaget. Saledes inga merkostnader pa
grund av detta. Haller Coronakrisen i sig aret ut riskerar namnden en negativ avvikelse
a -3,7 mkr kopplad till férlangd lasarsdata med ca tva veckor.

Vuxenutbildningen ska enligt lagforslag(skollagen 2010:800) i hégre grad bidra till arbets-
livets behov av kompetens och battre méta vuxnas behov av utbildning i olika skeden av
livet. Det innebar att prioriteringsregeln inom Komvux andras sa att de med storst behov
av utbildning prioriteras (inte bara de med minst utbildning). Arbetslésa och vuxna i behov
av yrkesvaxling ska prioriteras vid urval till utbildningen. Andringarna i skollagen foreslas
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galla fran 1 juli 2020. Enligt siffror fran arbetsformedlingen avseende Norrtélje kommun
har antal nyskrivna stkande fér mars manad 6kat med 109 personer jamfért med feb
man, en 6kning pa ca 64%. | samband med férandringar i férordningen liksom arbets-
marknadslaget kommer det finns behov av omférdelning for att stérka bade den strate-
giska och operativa ledningen samt studie- och yrkesvagledning. Utbildningsplatser rak-
nas dock kunna baras utifran statsbidrag.

Manadsstatistik for Arbetsférmedlingen 16-64 ar.

Nyinskrivna sokande per &r

300 Ar
© 2018
-- 2019
200 ‘. 4 8 2020
100
0 <
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec  Manad
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2.8 Val- och demokratinamnden

Val- och demokratinamnden beddmer att de kommer att uppna inriktningsmalen och att
KF-uppdragen kommer att genomféras enligt plan. Den ekonomiska prognosen ar ett re-
sultat i linje med budget.

Bedomning av status for inriktningsmalen pa dvergripande niva

Bedomning Trend

|

Sammanfattande bedomning uppdrag

Bedémning Trend

|

Resultatrakning

Driftsbudget Budget Prognos . Budget Utfall . . Utfall
Tkr 2020 2020 Avvikelse  onmar  janmar  AVVikelse A% 5449
Intakter 1438
Kostnader -800 -798 2 -200 -159 41 -20.7% -466
Netto -800 -798 2 -200 -159 4 -20.7% 972

Ekonomisk rapport koncentrerad form

| dagslaget paverkas inte Val- och demokratinamnden av coronapandemin i nagon storre
omfattning. Skulle nuvarande situation kvarsta valaret 2022, kommer omfattande atgarder
behdva genomféras for att valet ska kunna genomféras pa ett sa sakert satt som mgjligt.

2.9 Overférmyndaren

Resultatrakning

Driftsbudget Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Tkr 2020 2020 jan-mar  jan-mar 2019
Intakter 275 198 =77 69 49 -19 -28.1% 117
Kostnader -7 876 -7 798 77 -1 969 -1 821 148 -7.5% -2 437
Netto -7 600 -7 600 0 -1 900 1771 129 -6.8% -2 320

Overférmyndaren prognostiserar en budget i balans per sista december. -77 tkr prognosti-
cerade lagre intakter avser lagre statsbidrag for ensamkommande barn, kostnader for-
knippade till ensamkommande barn berdknas minska med lika mycket. Kanslikostna-
derna prognosticerade kanslikostnader beraknas bli 50 tkr lagre an budgeterat samtidigt
som arvodeskostnaderna beraknas stiga med -65 tkr.

Ekonomiska konsekvenser av corona

Overférmyndarnamnden paverkas inte direkt ekonomiskt av Coronaviruset. Dock &r en
stor del av gode man och forvaltare aldre personer som sjalva ar i riskgruppen. Om flera
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av dessa inte skulle kunna fullfélja sina uppdrag finns en viss risk att belastning pa kans-
liet i TAby Okar da resurser behdver avsattas for att rekrytera nya godeman. Kansliet ris-
kerar ocksa utdkade vikariekostnader i handelse av att langvarig sjukdom hos kansliper-
sonalen. Ett troligt scenario att fler aldre kan ha behov av gode man efter att ha blivit
drabbade av corona som har givit dem foljdsjukdomar som gor att de inte kan klara sig
sjalva samt att det finns en risk att arvodeskostnaderna 6kar om fler bouppteckningar be-
héver goras.
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3. Kommunhuskoncernen

Resultat efter finansnetto Utfall mars Budget Prognos Avvikelse budget-
(Mnkr) 2020 2020 2020 prognos
Norrtdlje kommunhus AB -3,4 -12,6 -12,6 0
Norrtélje Energi AB 11,6 33,5 25,6 -7,9
Roslagsbostdader AB 2,8 11,5 11,7 0,2
Campus Roslagen AB 2,6 5,5 4,9 -0,6
Totalt 13,6 37,9 29,6 -8,3

Norrtalje Kommunhus AB visar ett negativt resultat for perioden om cirka — 3,4 mnkr. Bo-
lagets kostnader avser framst rantekostnader till kreditgivare och borgensavagift till kom-
munen. Prognosen for helaret 2020 ar i linje med budget.

Campus Roslagen AB visar ett resultat pa 2,6 mnkr for perioden vilket ar nagot battre an
budget. Prognosen for helaret ar cirka 4,9 mnkr och ar 0,6 mnkr lagre an budget, effekter
av Coronaviruset forvantas leda till I1agre hyresintakter under aret vilket paverkar progno-
sen negativt.

Norrtalje Energi AB visar ett resultat pa 11,6 mnkr for perioden vilket ar cirka 8 mnkr lagre
an budget. En varm vinter paverkar bade utfallet per mars och prognosen for helaret med
7,8 mnkr i form av lagre intkter for fjarrvarme, elleveranser, elcertifikat och utslappsrat-
ter. Minskad produktion av fjarrvarme leder till minskade kostnader, detta ar inraknat. Pro-
gnosen for helaret ar 25,6 mnkr och ar 7,8 mnkr lagre an budget.

Roslagsbostader AB visar ett resultat pa 2,8 mnkr for perioden vilket ar cirka 2 mnkr
battre an budget. Prognosen for helaret ar cirka 11,7 mnkr och &r i linje med budget. Be-
farat intdktsbortfall pga Coronaviruset vags upp med ett battre finansnetto.
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4. Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halso-
frmjande och férebyggande insatser. KSON ager harutdver samtliga aktier i Tiohundra
AB. Foérbundets medlemmar ar Region Stockholm och Norrtalje kommun.

Verksamhetens mal

Verksamheten bygger pa medlemmarnas évergripande vision och malbild sasom den
beskrivs i forbundsordningen.

Ur forbundsordningen kan fyra mal identifieras:
1. God kvalitet i den sammanhalina varden och omsorgen
2. Tillganglighet for individen
3. Halsoframjande och férebyggande insatser
4. Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

Forvaltningens bedémning av maluppfyllelsen ar att arets arbete bidrar till att uppna
samtliga mal per verksamhetsomrade. Maluppfyllelse sker framst genom att aktiviteter
genomférs och att mal fér indikatorer uppnas. Aven arbetet inom de i
verksamhetsplanen definierade utvecklingsomradena bidrar till maluppfyllelse.

Ekonomi

Budget Utfall

jan- jan-
mars mars Avvi-| Budget Prognos Avvi-
Resultat tkr 2020 2020 kelse 2020 2020 kelse
Medlemsbidrag 696,8 696,5 -0,3 2787,2 2876,6 89,4*
Primarvard -127,6  -149,7 -22,2 -510,2 -544.7 -34,5
Specialiserad vard -262,6  -236,0 26,6| -1050,3 -1165,7 -115,4
Ordinart boende -109,0 -106,9 21 -436,1 -428,9 7,2
Sarskilt boende -181,9  -196,4 -14,5 -727,7 -735,8 -8,1
Forvaltning -15,7 -11 4,7 -62,9 -62,9 0,0
Summa: 0,0 -3,5 -3,5 0,0 -61,4 -61,4
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KSON redovisar ett underskott per 31 mars 2020 om -3,5 mnkr. For helaret 2020
prognostiseras ett underskott pa -61,4 mnkr.

Avvikelsen avser framst kostnader avseende det nya sjukhusavtalet, drygt 25 mnkr,
samt 6kade kostnader pa grund av ersattningsnivan inom huslakaruppdraget, drygt 30
mnkr. Aven kostnaderna for Iakemedelsférmanen beréknas 6ka och ett underskott om
ca 5 mnkr berdknas. Ingen férdelning av underskottet mellan huvudmannen redovisas.

| prognosen ingar aktieagartillskott fran medlemmarna med 50,7 mnkr samt extra bidrag
med 89,4 mnkr, totalt 140,1 mnkr under 2020. Osakerheten ar stor pa grund av
coronapandemin.

Coronapandemins effekter pa verksamheten

Ekonomiska konsekvenser i samband med utbrottet av Corona-viruset har annu inte
kunnat beddémas helt. Osakerheten ar stor med tanke pa den senaste tidens utveckling i
samband med Corona-virusets utveckling i varlden. Risken ar stor att det kommer
medféra férsamringar i kommande prognoser.

4.1 Tiohundra AB

Resultatet per mars uppgick till 6,3 mnkr, ingen jamférelse mot budget goérs i detta lage da
beslut om budget saknas i bolagsstyrelsen.

Ingen ny prognos har lamnats per mars utan prognosen fran februari kvarstar som ar i en-
lighet med budget. Effekten av férandrad diskonteringsranta med 50,7 mnkr forutsatts och
kommer tackas av medlemmarna genom villkorat aktiedgartillskott.

Coronapandemins effekter pa verksamheten

Prognos per februari innefattar inga konsekvenser av utbrottet av Corona pandemin och
Tiohundra AB forvantar sig att bade halso- och sjukvard samt omsorg ersatts for de extra
kostnader som uppkommer i samband med Corona utbrottet.
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RESULTATRAKNING

KOMMUNEN

(mnkr) Not 2020-03 2019-03
Verksamhetens intakter 1-2 211,7 186,3
Verksamhetens kostnader 1-2 -1040,9 -1038,7
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -44 4 41,4
Verksamhetens nettokostnader -873,6 -893,8
Skatteintakter 4 661,8 661,4
Generella statsbidrag och utjdmning 4 2221 199,0
Verksamhetens Resultat 10,3 -33,4
Finansiella intakter 5 10,2 10,5
Finansiella kostnader 6 -15,9 -15,6
Arets resultat 4,7 -38,5
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BALANSRAKNING KOMMUNEN
(mnkr) Not 2020-03 2019-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 295,7 2951
Materiella anlaggningstillgangar

Mark ,byggnader, tekniska anlaggningar 8 3092,0 2 889,8
Maskiner och inventarier 9 104,0 105,1
Pagaende anlaggningstillgangar 10 1172,8 1283,6
Summa materiella anldggningstillgangar 4 368,8 4 278,5
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 11 1 852,6 1854,8
Summa anléaggningstillgangar 6 517,1 6 428,4
Omsittningstillgangar

Forrad 410,9 2481
Fordringar 12 532,4 515,5
Kassa/bank 13 3,8 14,3
Summa omsattningstillgangar 9471 777,9
SUMMA TILLGANGAR 7 464,2 7 206,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 14-15

Arets resultat 4,6 37,0
Resultatutjamningsreserv RUR 94,0 94,0
Eget kapital 1999,9 1962,9
Summa Eget kapital 2 098,5 2 093,9
Avsittningar

Andra Avsattningar 16 94 94
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 362,8 3445
Summa avsittningar 372,2 353,9
Skulder

Langfristiga skulder 17 3094,5 29149
Kortfristiga skulder 18 1899,0 1843,6
Summa skulder 4993,5 4 758,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER 7 464,2 7 206,3
Borgen och 19 680,7 668,7
Ansvarsforbindelser 19 1 553,0 1 552,2
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Kassaflodesanalys Kommun (mnkr) 2020-03 2019-03

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 4,6 -38,5

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Not 1 62,7 69,5

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 67,3 31,0

Okning/minskning kortfristiga fordringar -16,9 -411

Okning/minskning férrad och varulager -162,8 -1,4

Okning/minskning kortfristiga skulder 55,4 -373,5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -57,0 -385,0

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2,7 -0,3

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -132,6 -117,9

Minskning av finansiella anladggningstillgangar 2,2 1,8

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -133,1 -116,4

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan, 6kning av utnyttjad kredit 0,0 0,0

Amortering av langfristiga skulder

Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0

Forandring av langfristiga skulder -19,6 -201,4

Upptagna nya lan 199,2 699,2

Amortering av langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning av avséattningar pga. Utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179,6 497,8
| Kassaflode for perioden -10,5 -3,6

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 14,3 19,7

Likvida medel vid periodens slut 3,8 16,1

Forandring -10,5 -3,6

Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 44 4 41,4

Justering for gjorda avsattningar 18,3 28,0

Rearesultat avyttring av anlaggningtillgangar

Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 0,1

Totalt Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 62,7 69,5
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Not 1-19

Samtliga noter ar i mnkr dér inget annat anges

| Not 1 Interna poster ar eliminerade med X XXX for koncernen |
| Not 2 Verksamhetens intdkter och kostnader |
Intékter KOMMUNEN
2020-03 2019-03
Avgifter 94,6 86,7
Statsbidrag 51,7 33,6
Bidrag fran landstinget 0,2
EU-bidrag
Hyresintakter
El och Varme
Vard
Ovrigt 65,2 66,0
AFA forsakring jamforelsestérande
Eliminering koncerninterna poster
Verksamhetens intakter totalt 211,7 186,3
Kostnader KOMMUNEN
2020-03 2019-03
Personalkostnader -389,8 -384,8
Lokalkostnader -36,8 -39,8
Material -22,9 -39,3
Bidrag -34,8 -29,9
Ravaror och fornédenheter
Entreprenader -484 1 -479,9
Konsulter -5,4 -6,2
Fastighetskostnader
Ovrigt -67,1 -58,8
Eliminering av koncerninterna poster
Verksamhetens kostnader totalt -1 040,9 -1 038,7
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
KOMMUNEN
2020-03 2019-03
Avskrivningar immateriella tillgangar -2,1 -1,5
Avskrivningar fastigheter och markanlaggningar -35,7 -33,6
Avskrivningar maskiner, tekniska anlaggningar, inventarier -6,6 -6,3
Avskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivningar
Summa -44.4 -41,4
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Not 4 Skatter och generella statsbidrag

KOMMUNEN
2020-03 2019-03
Preliminar kommunalskatt innevarande ar 661,8 661,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakning féregaende ar
Summa 661,8 661,4
Inkomstutjamningsbidrag 147.8 138,5
Kostnadsutjamning 8,6 -0,6
Regleringsbidrag/Strukturavgift 16,0 10,8
LSS-utjamning -3,2 -1,8
Kommunal fastighetsavgift 50,5 48,4
Generellt bidrag 2,4 3,7
Summa 2221 199,0
Not 5 Finansiella intakter
KOMMUNEN
2020-03 2019-03
Utdelning aktier och andelar
Rantor bank
Rantor utlanade medel 9,5 9,5
Réntebidrag
Réntor pensionsplaceringar
Resultat avyttring finansiella anlaggningstillgangar
Borgensavgifter
Ovriga rantor och finansiella intakter 0,7 1,0
Summa 10,2 10,5
Not 6 Finansiella kostnhader
KOMMUNEN
2020-03 2019-03
Rantor reverslan och obligation* -9,6 -9,2
Avgar (kapitaliserad rantekostnad PNH)
Rantor (koncernkonto) bank
Réntor pensionsskuld -5,4 -6,4
Diskonteringsranta RIPS, férandring
Nedskrivningar finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga rantor och finansiella kostnader -0,9
Summa -15,9 -15,6
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Not 7 Immateriella anldggningstillgangar
KOMMUNEN

2020-03 2019-12
Netto bokfort varde vid arets ingang 295,1 288,3
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 320,8 304,3
Anskaffningar 2,7 12,5
Omforingar 4,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 323,5 320,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -22,7 -16,0
Arets avskrivningar 2.1 -6,7
Summa ackumulerade avskrivningar -24.8 -22,7
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -3,0 0,0
Arets nedskrivningar -3,0
Summa ackumulerade nedskrivningar -3,0 -3,0
Netto bokfért vérde vid arets utgang 295,7 295,1
Avskrivningstider 0-150 ar 0-150 ar
Genomshnittlig avskrivningstid 38,5 47,9
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Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
KOMMUNEN

2020-03 2019-12
Netto bokfort varde vid arets ingang 2 889,8 26829
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 4978,3 4 598,8
Anskaffningar 133,1 118,2
Avyttringar
Utrangeringar -17,0
Omféringar mellan tillgangar 67,2 2241
Ovriga forandringar 54,2
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 5178,6 4 978,3
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -2 088,5 -1 898,9
Arets avskrivningar -35,7 -135,5
Avyttringar 0,0
Utrangeringar 0,0
Omféringar
Ovriga forandringar 37,6 -54.,1
Summa ackumulerade avskrivningar -2 086,6 -2 088,5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0
Arets nedskrivningar -17,0
Arets upplésningar
Ovriga férandringar 17,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 3092,0 2 889,8
Avskrivningstider 0-100 ar 0-100 &r
Genomshnittlig avskrivningstid 36,3 36,7
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Not 9 Maskiner och inventarier
KOMMUNEN

2020-03 2019-12
Netto bokfért varde vid arets ingang 105,1 104,4
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 837,5 810,3
Anskaffningar 3,0 25,7
Avyttringar
Utrangeringar
Omfoéringar mellan tillgangar 1,5
Ovriga forandringar
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 840,5 837,5
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -732,4 -705,9
Arets avskrivningar -6,6 -26,4
Avyttringar 0,0
Utrangeringar 0,0
Omfoéringar mellan tillgangar 0,0
Ovrigt 2,5 -0,1
Summar ackumulerade avskrivningar -736,5 -732,4
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0
Arets upplésningar 0,0
Ovriga férandringar 0,0
Summar ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 104,0 105,1
Avskrivningstider 0-100 ar 0-100 ar
Genomsnoittlig avskrivningstid 31,8 31,7
Not 10 Pagaende anlaggningstillgangar

KOMMUNEN

2020-03 2019-12
Netto bokfort varde vid arets ingang 1283,6 627,3
Anskaffningar 549.4
Investeringsbidrag
Nedskrivningar
Avyttringar
Omklassificeringar -110,8 -229,7
Ovriga forandringar 336,6
Netto bokfort viarde vid arets utgang 1172,8 1283,6
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Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

Kommunen &r medlem i Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje sjukvard och omsorg org nr
2220001891 som i sin tur ager Tiohundra AB org.nr 556595-7395

OBS siffrorna i tkr

Aktier (koncernféretag)

Norrtélje kommunhus AB 100% 556538-8641
Norrtélje Tak & Fasad AB 100% 556142-0968
Nedskrivning Norrtélje Tak & Fasad AB
Smeden 1 Norrtélje AB 100% 556989-8157
Tingshuset i Norrtalje AB 100 559068-7868
Markros Fastighets AB 100% 556527-4700
Norrtalje Vaktmastare 6 AB 100% 559003-0044
Summa

Aktier (6vriga)

Kommunaktiebolaget

Stockholm Business Arena AB 5 aktier

AB Varljus 100 aktier 0,2%

Kapellskérs hamn AB 45 aktier
Stockholmsregionens Forsakrings AB 54836 aktier
Visit Roslagen AB 1000 aktier 10%

Inera AB 42500 aktier

Summa

Andelar

Folkets hus for framtiden, Hallstavik

Andelar bostadsrattféreningar

Kommuninvest 3 337 058 andelar

Summa

Summa totalt aktier och andelar

Utldmnade lan

Norrtélje Energi AB

Campus Roslagen AB

Roslagsbostader AB

Vaddo IF

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje Sjukvard och omsorg

Nedskrivning

Rimbo Ryttare

Ovriga

VA-lan

Kortfristig del av langfristig utlaning
Summa utldmnade lan

Andra langfristiga fordringar

Totalt finansiella anldggningstillgangar

KOMMUNEN
2020-03 2019-12
28 400,0 28 400,0
11 630,0 11 630,0

-11 630,0 -11630,0
29 022,0 29 022,0
19 042,5 19 042,5

7 800,0 7 800,0
7 000,0 7 000,0
91 264,5 91 264,5
4,9 4,9

5,0 5,0
450,0 450,0
45,0 45,0
5483,6 5483,6
81,0 81,0
42,5 42,5
6112,0 6112,0
1038,0 1038,0
31394 31394
47 301,3 47 301,3
51 478,7 51 478,7

148 855,2 148 855,2

445 000,0 445 000,0

226 3971 226 618,0

1009 364,0 1011064,0
7423,0 7507,0
27 500,0 27 500,0

-11125,0 -11125,0

718,1 718,1

250,0 250,0

69754 7 160,3
-8 733,0 -8 733,0
1703769,6 17059594
1852 624,8 1854 814,6
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Not 12 Kortfristiga fordringar

KOMMUNEN
2020-03 2019-12
Kundfordringar 96,9 91,6
Momsfordran 21,2 16,3
Kortfristig del av langfristig utlaning 8,7 8,7
Diverse kortfristiga fordringar 40,5 36,5
Upplupen avgift FORA 0,0 0,0
Upplupna skatteintakter 227.,6 2231
Upplupna ranteintakter 0,0 0,0
Skattekonto 36,7 54,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 100,8 84,5
Summa 532,4 515,5
Not 13 Kassa/bank
KOMMUNEN
2020-03 2019-12
Kassa
Bank 3,8 7.1
Koncernkonto/plusgiro 0,0 0,0
Kpa 0,0 7.2
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 3,8 14,3
Not 14 Eget kapital kommunen
KOMMUNEN
2020-03 2019-12
Eget kapital i kommunen 2093,9 2 056,9
Varav
Renhallningsfond
VA-fond
Fastighetsfond
Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt 1999,9 1962,9
Ingaende eget kapital 2093,9 2 056,9
Effekt av rattelse av fel*
Justerad Ingaende balans
Arets resultat via resultatrakningen 4.6 37,0
Avsattningar bokade éver eget kapital
Utgaende eget kapital 2 098,5 2093,9
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| Not 16 Avsittningar

KOMMUNEN

2020-03 2019-12
Avsattning ordinarie pension 291,6 276,8
Avsattning garanti/visstidspension 0,4 0,5
Summa avsattning 292,0 277,3
Avsattning sarskild |6neskatt ordinarie pensioner 70,7 67,1
Avsattning sarskild |6neskatt garantipensioner 0,1 0,1
Summa avsittning I6neskatt 70,8 67,2
Delsumma avsattningar pensioner 362,38 344,5
Andra avsattningar* 94 94
Summa 372,2 353,9
Specifikation av avsattning till pensioner
Ingaende avsittning 3445 283,5
Pensionsutbetalningar -2,2 -8,6
Nyintjdnad pension 12,8 42,8
Rénte- och basbeloppsupprakningar 5,4 7,6
Forandring av I6neskatt 3,6 11,9
Sankning av diskonteringsrantan
Andringar av férsakringstekniska grunder
Ovrigt -1,3 7,3
Forandring kortfristig del
Utgaende avsattning 362,8 3445
Aktualiseringsgrad . 97% 97%
Forpliktelsen minskad genom forsakring. Overskottsmedel i forsak-
ringen
* Specifikation andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0
Avsittning deponi IB 9,4 20,2
Avséttning deponi aret 0,0 0,0
Foérandring deponi aret 0,0 -10,8
Avsattning deponi UB 9,4 9.4
Summa 9,4 9,4
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Not 17 Langfristiga skulder

KOMMUNEN
2020-03 2019-12
Affarsbanker/kreditinstitut 33821 3182,9
Obligationslan 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 3,5 3,5
Kommande ars amorteringar -849,2 -849,2
Utnyttjad del av beviljad kredit koncernvalutakonto 0,0 0,0
Langfristiga forutbetalda intakter 558,1 577,7
Summa 3094,5 29149
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut medférfallotid 31/3 varje ar
Kommunen

2020-03 2019-12
Genomshnittlig ranta 1,15% 1,11%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,34 ar 3,561 ar
Lan som forfaller inom (mkr) 33821 31829
1ar 849,2 849,2
2ar 653,2 503,2
3ar 478,2 303,2
4 ar 503,2 628,2
5ar 403,2 403,2
6- ar 495,1 496,1
Summa 3382,1 3182,9
Laneskuldens forfallostruktur per kalenderar
Norrtélje Kommun 2020-03-31 2020 2021 2022 2023 2024 2025-
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 400,0
Kommuninvest 446,0 350,0 300,0 625,0 600,0 400,0
Ovriga banklan 3,2 153,2 3,2 3,2 3,2 95,1
Summa 849,2 503,2 303,2 628,2 603,2 495,1
Norrtélje Kommun 2019-12-31 2020 2021 2022 2023 2024 2025-
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 400,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 446,0 350,2 300,2 625,2 400,2 400,1
Ovriga banklan 3,0 153,0 3,0 3,0 3,0 96,0
Summa 849,2 503,2 303,2 628,2 403,2 496,1
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Forutbetalda intdkter som regleras over flera
ar

Konto 23810+23820
Gatukostnadsersattning 1B
Nya

Resultatférda
Gatukostnadserséttning UB
Antal ar pa nya ersattningar

Konto 23830+23840
Anslutningsavgifter 1B

Nya

Resultatférda
Anslutningsavgifter UB
Antal ar pa nya ersattningar

Konto 23881+23891
Investeringsbidrag aldreboende 1B
Nya

Resultatférda

Investeringsbidrag dldreboende UB
Antal ar pa nya ersattningar

Konto 23910+23920

Bidrag flyktingverksamhet 1B
Nya

Resultatférda

Bidrag flyktingverksamhet IB
Antal ar pa nya erséattningar

Konto 23880

Forutbetalda fastighetsinvesteringar 1B
Nya

Resultatforda

Forutbetalda fastighetsinvesteringar UB
Antal ar pa nya ersattningar

Summa

KOMMUNEN
2020-03 2019-12
48,5 48,8
04 -0,3
-04 0,0
48,5 48,5
33ar 33ar
470,5 440,7
3,4 29,8
2,7 0,0
471,2 470,5
50 ar 50 ar
4,5 54
0,0 0,0
-0,3 -0,9
4,2 4,5
10-25 ar 10-25 ar
31,6 31,8
2,5 20,7
-6,4 -20,9
27,7 31,6
2ar 2ar
6,4 3,6
0,1 2,8
0,0 0,0
6,5 6,4
10-25 ar 10-25 ar
558,1 561,5
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Derivat och sdkringsredovisning

Verkligt varde KOMMUNEN
2020-03 2019-12
Réanteswappar -29,0 -19,0
Valutaterminer -28,0 -18,0
Genomsnittlig rantebindningstid KOMMUNEN
2020-03 2019-12
Exklusive rantesakringar 1,5 1,5
Inklusive rantesakringar 3,3 3,5
Genomsnittlig ranta KOMMUNEN
2020-03 '2019-12
Exklusive rantesakringar 0,50% 0,41%
Inklusive rantesakringar 1,15% 1,11%

Erlagd och erhéllen ranta pa réanteswapparna redovisas som en del av rantekostnaderna i resultat-
rékningen. Rantekostnader hanférliga till ranteswappar 2020-03 &r fér kommunen -5,2 mnkr (2019 -
23,9 mnkr) och koncernen -7,4 mnkr (2019 -32,9 mnkr).

Not18 Kortfristiga skulder |

KOMMUNEN

2020-03 2019-12
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 849,2 849,2
Personalens preliminarskatt 20,6 20,6
Upplupna arbetsgivaravgifter 24,5 24,0
Upplupen semester och 16n 117,3 76,6
Leverantorsskulder 86,4 76,0
Upplupna pensionskostnader 11,2 38,9
Forutbetalda intakter 74,9 26,5
Exploateringsfastigheter
Ovriga 714,9 731,8
Summa 1899,0 1843,6
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Not 19 Stéllda panter och ansvarsforbindelser
KOMMUNEN
2020-03 2019-12
Borgensataganden
Tiohundra AB, pensioner 270,0 258,0
NKAB, kommunal borgen reverslan 390,0 390,0
Idrottsféreningar 7,4 7.4
Ovriga (bostadrattsfér mfl) 13,3 13,3
Egna hem 40% av laneskuld SBAB, Balken Finans och
BKN
Summa borgen 680,7 668,7
Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter * 524,3 530,3
Pensionsforpliktelser 824.,8 819,3
Pensionsforpliktelser I16neskatt 200,1 198,8
Summa Pensionsforpliktelser 1024,9 1018,1
Specifikation av ansvarsforbindelse avseende pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse 1018,1 1051,3
Pensionsutbetalningar -12,6 -50,3
Ny intjdnad pension
Rante och basbeloppsupprakningar 18,8 26,6
Sankning av diskonteringsrantan pensioner
Sankning av diskonteringsrantan I6neskatt
Forandring av I6neskatt -1,3 -6,5
Aktualisering
Bromsen
Ovrigt 1,9 -3,0
Grundandring
Utgaende ansvarsforbindelse 1024,9 1018,1
Skuldforbindelse i Norrvatten 3,8 3,8
Totalt 2 233,7 2220,9
Norrtilje kommun har inga ingangna finansiella leasingavtal
Senare an
ett ar men Senare
* Framtida minimileaseavgifter (tkr) Inom ett ar inom5ar anfem ar Totalt
Fastigheter och anlaggningar 74777,9 219429,0 195061,4| 489 268,3
Lés egendom 11 946,0 7 625,3 0,01 19571,3
Datautrustning 9152,3 6 327,3 0,01 15479,6
Totalt 95 876,2 233381,6 719 380,6 | 524 319,2
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Solidarisk borgen i Kommuninvest

Norrtélje kommun har i Februari 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvests ekonomiska foreningar har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kom-
muninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norrtalje kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor
(404 804 079 439) och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor (406 323 006 299). Norrtélje Kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 3 285 116 199 kronor (2 803 065 333) och andelen av de totala tillgangarna till 3 277
899 467 kronor (2 462 669 077).

Skuldforbindelse i Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten (Org nr: 222000-0158) redovisar i arsredovisningen respektive kommuns andel av for-
bundets tillgangar och skulder enligt regler i Kommunallag och Férbundsordning. Andelen beréknas enligt férbundsord-
ningen utifrdn varje medlemskommuns ackumulerade dricksvattenférbrukning fran férbundets bildande 1926. Total
skuldférbindelse for forbundet var 2019-12-31 915 502 tkr (784 928 tkr) varav Norrtéljes andel uppgar till 0,41% (0,32%)
vilket motsvarar 3 754 tkr (2 512 tkr).
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Ord och begreppsforklaringar 2020-03-31

Anlaggningstillgangar

Fastigheter och inventarier som ska an-
vandas en langre period. Delas upp i ma-
teriella tillgangar, till exempel inventarier,
utrustning, mark och byggnader och im-
materiella tillgangar, till exempel IT-sy-
stem.

Extraordindra intakter/kostnader

Saknar tydligt samband med ordinarie verk-
samhet och &r av sadan art att de inte for-
vantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentliga belopp.

Loneskatt
Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner
till anstallda.

Ansvarsforbindelse

Upplysningspost som finns med till ba-
lansrékningen, inom linjen, men som inte
ingar i balansrakningens siffror.

Finansiellt leasingavtal

Aganderatten kan 6verga till leasetagaren
(kommunen), vilket innebar att de ekono-
miska risker och fordelar som ar férknippat
med agandet ocksa 6vergar.

Omsittningstillgang

Tillgangar som forvantas innehas under kort
tid, exempelvis kundfordringar och férrad.
Tillgangarna kan snabbt omséttas till likvida
medel.

Avkastning Juridisk person Operationellt leasingavtal

Lénsamhet Juridisk term fér sammanslutning som ager Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt lea-
en rattskapacitet, exempelvis Aktiebolag. singavtal.

Avskrivning Jamforelsestorande poster Periodisering

Planmassig vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar for att fordela anskaff-
ningskostnaden over tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod.

Resultat av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordindra men som ar vik-
tiga att uppmarksamma vid jamférelser med
andra perioder.

Fordelning av kostnader och intakter till ratt
redovisningsperiod.

Avsittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande be-
loppets storlek eller tidpunkten for betal-
ning, till exempel avsattning till pensioner.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar un-
der aret och hur de anvants.

Resultatrakning

Sammanfattar intakter och kostnader samt
visar arets foérandring av det egna kapitalet
(arets resultat).

Balansomslutning

Summan av balansrakningens tillgangar
eller summan av balansrakningens eget
kapital, avsattningar och skulder.

Koncernredovisning

Sammanstallining av resultatrakningar och
balansrakningar for olika juridiska personer i
vilka Kommunen har ett betydande infly-
tande. Ger en helhetsbild av ekonomiska
ataganden oavsett i vilken juridisk form verk-
samheten bedrivs.

Soliditet

Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Solidi-
tet uttrycks vanligen som eget kapital i for-
hallande till totala tillgangar.

Balansréakning

Visar den ekonomiska stallningen vid
arets slut uppdelat pa tillgangar, eget ka-
pital, avsattningar och skulder.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som ska betalas
inom ett ar.

Bokfort varde
Det varde som en tillgang ar upptagen till
i bokslutet.

Likvida medel
Pengar i kassa, pa bank och giro samt kort-
fristiga placeringar i vardepapper.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgéngar och skulder
och avsattningar. Kommunens egna kapi-
tal bestar av anlaggningskapital (bundet
kapital i anlaggningar for stadigvarande
bruk) och rérelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringséndamal).

Likviditet
Visar betalningsférmaga pa kort sikt.
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Redovisningsprinciper 2020-03-31

Redovisningen har upprattats i 6verensstimmelse med Lagen om kommunal bokf6ring
och redovisning (LKBR) och god redovisningssed med géllande rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Anvédnda redovisningspriciper framgar nedan
och i de fall undantag forekommer, redovisas de under respektive punkt.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar bestar avmark,
byggnader, anlaggningar, maskiner och inventarier.
Som investering avses anskaffning avtillgang med viss
varaktighet, tre ar eller Iangre och ett visst
anskaffningsvarde, minst 1/2 prisbasbelopp. Sadana
investeringar ska redovisas som en tillgang och inte
kostnadsféras omgaende.

Anlaggningstillgangen vérderas till anskaffningsvarde
med tillagg for vardehdjande investeringar och med
avdrag for planmassiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | de fall da hela eller delar av tillgangens
anskaffningsvarde finansieras med bidrag reduceras
tillgadngens anskaffningsvarde med bidragets storlek.

Avskrivningar

Avskrivningar ar manadsvisa vardeminskningar vilka fordelas
pa tillgangens nyttiandeperiod. Det vill sdga den tid som
tillgangen forvantas kunna anvandas. Avskrivningen pabdrjas
nar investeringen tas i bruk. For byggnader sker deti
normalfalleti samband med slutbesiktning.
Avskrivningstiderna bygger pa idéskrift fran RKR och i Norrtalje
Kommun ser det ut enligt féljande:

Mark, byggnader och anlédggningar 33 ar

Maskiner och inventarier 3 - 5 ar

VA-anlaggningar 10-70 ar

Nyttjianderatt Norrvatten 150 ar

Komponentavskrivningar tillampas fran och med 2014 pa
anlaggningar med bokfort varde dverstigande 25 mnkr. Vid
utgéngen av Aug 2016 har ingen justering gjort till
komponentavskrivningarna enligt ovan da det bokfoérda vardet
utan komponentavskrivningar var lagre. Det med hansyn till
forsiktighetsprincipen. Samma bedémning géller aven per
2018-08-31. Ett projekt ar uppstartad for att genomfora
komponentavskrivningar pa alla befintiga kvarvarande
investeringar under Q4 2018. Pa stora investeringar sasom VA
tillampas komponentavskrivning eftersom uppdelning gors pa
pump stationer och ledningar. Lagre investeringar har oftas
bara en komponent och ddrmed gors komponentavskrivningar
redan. Exempel ianspraktagna investeringar under 2018 kan
namnas intranatet (2016), byte belysning mm, grénslos
infrastruktur mm. Ett projekt ar
uppstartat med att genomféra komponenavskrivningar
investeringar som redan ar gjorda tillbaka i tiden.

Aven de avskrivningar som blir aktiverade som genomférs
komponentavskrivning pa. Antal komponenter och eventuel
beloppsniva kommer projektet att ta fram uppgifter pa. De
tillgangar som redan ar aktiverade beraknas justering vara klart
till 2020-12-31.

Skatteintakter

Skatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats avde
skattskyldiga.

Den redovisade skatteintdkten bestar av tre olika delar:
1. Preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret.

2.Prognos for slutawrdkning fran Sveriges Kommuner
och Landsting.

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och
redovisade skatteintakten for féregaende ar.

Avsittningar (balanskrav)

Kommunen har Radet for Kommunal Redovisnings
rekommendationer avseende Avsattningar och
ansvarsforbindelser som utgangspunkt. Kommunen har fran
och med arsredovisningen 2012 beslutat att infora en mer
rattvisande redovisning avde avsattningar som tidigare endast
redovisades i forvaltningsberattelsens avsnitt avseende
avstdmning mot balanskravet.

For att ge en mer rattvisande bild har kommunen bokfért gjorda
avsattningar enligt balanskravsuppstallningen under 6wriga
avséttningar i balansrékningen.

Pensionsutfastelser

Arets intjanade pensionsférmaner, redovisas som
avsattning respektive kortfristig skuld (individuella delen)
i balansrakningen.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen.

Finansiell analys

Norrtélje kommun anvander sig aven finansiell analysmodell,
RK-modellen, vars malsattning ar att klargora huruvida
kommunen har en god ekonomisk hushallning eller inte.
Modellen bygger pa perspektivet resultat-kapacitet samt risk-
kontroll.
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Lanekostnader

Lanekostnader (rantor) hanforliga till redovisningsaret
har skuldférts och belastar varje aktuell period i
redovisning.

Kundfordringar
Fordringar pa kunder bedéms som som oséakra nar fordran ar
aldre an 6 manader.

Skuld till personalen

Kommunens skuld till personalen i form av
semesterléneskuld, ej kompenserad 6vertid samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har varderats och
redovisats som avsattning enligt I6neldget och aktuellt

po-palagg.

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att kommunens (moderbolagets) bokforda varde
pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot dotterbolagets egna
kapital vid forvarvet. Materiella anlaggningstillgangar har delats
upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Lagrets viarde

Lager och forrad varderas till detlagsta av
anskaffningsvérde och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Finansiell analys av pensioner

Pensioner hanteras och bokas efter det att KPA Pensioner har
tagit fram berékningar. Berakningar gérs per 31/8 och 31/12
varje ar. Avsatttill pensioner och finasiell rantekostnad bokas
efter berakningen péa respektive period. Nagon bedémning och
eller berdkning avmarknadsvarde eller avdet matematiska
vardet gors ej pa grund av att bolaget anvander sig av KPA
Pensioner. Norrtélje Kommun féljer delvis RKR:s
rekommednation R10 men inte fullt ut pa grund av att KPA
hanterar kommunens pensioner. Vardering sker enligt RIPS.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéallda i
kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas
enligtden s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisnin.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar
i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.
Forpliktelser for sarskild avtals/alderpension som inte
trgleras enligt RIPS ar nuvardesberdknade med en
kalkylranta X procent. For avtal med samordnings-
klausul utgar berakningen fran de férhallande som ar
kanda vid boklslutstillfallet. Om inget annat &r kant, gors
berakningen utifran attingen samordning kommer att
ske. Visstidsférordnanden som
ger ratt till sarskild avtalspension rdovisas som
avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsférbindelse.

RKR R2 Norrtélje
kommun inte att hantera gatukostnadsersattningar och
exploateringsersattningar enligt RKR R2 per 1/1 2019. Utan
forandringen sker per 1/1 2020. Ingen justering pa tidigare ar
g6rs under 2019 utan &ven det sker per 1/1 2020. Enligt
rekommendationen gar det att gora sa.

Norrtalje kommun och Kommiunkoncern fortsatter sina
verksamher sa lange inget annat publiceras.

Samma principer for vardering, klassificering och indelning av
de olika posterna ska konsekvent tillampas fran ett
rakenskapsar till ett annat.

Vardering avde olika posterna ska géras med
iakttagande avrimlig forsiktighet

Intékter och kostnader som ar hanférliga till rakenskapsaret
ska tas med oavsett tidpunkten for betalningen.

De olika bestandsdelar som balansrakningens poster
bestar avska varderas var for sig.

Tillgangar och skulder far inte kvittas mot varandra. Inte heller
far intakter och kostnader kvittas mot varandra.

Den ingaende balansen for ett rakenskapsar ska
stdmma Overens med den utgaende balansen for det
narmast féregadende rakenskapsaret.

Férandringar i eget kapital ska redovisas i resultatrakningen.

Arsredovisningen ska uppréttas i vanlig lasbar form.

For varje sammandragen posti den balansrakning som ska
inga i arsredovisningen ska de belopp som ingar i postens
sammansattning specificeras i en sarskild férteckning, om inte
postens sammansattning klart framgar av bokféringen i dwrigt.
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