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Redan pé det nya arets forsta dag sattes Norrtalje kom-
mun pa prov nar stormen Alfrida drog in. Norrtélje kom-
mun drabbades varst av alla kommuner i landet och da
klev medarbetarna in med kreativitet och pliktkénsla och
hjalpte, under ledning av en av landets fraimsta rédd-
ningstjanster, de drabbade invanarna dar och nar det
behévdes som bast.

Just trygghet och sékerhet i bred mening &r en hérnsten
i den agenda som under aret vaglett kommunens dagliga
arbete. Inrattandet av en dldreombudsman for vara aldre
invanares trygghet och satsningen pé ordningsvakter for
trygghet pa gator och torg &r tva exempel pa hur denna
prioritering kommit till uttryck under &ret. Under 2019
fortsatte det uppmarksammade trygghetsarbete som
kommunen i férvaltningséverskridande samverkan och
med Trygg i Norrtélje Kommun (TiNK) som nav byggt upp
tillsammans med polisen, naringslivet och féreningslivet.

Det &r gladjande att Norrtélje kommun fortsétter vara en
attraktiv kommun med skérgéard, landsbygd, tatorter och
stad. Ett 6kat antal invanare &r en forutsattning for att vi
l&ngsiktigt ska klara av att finansiera var gemensamma
valfard, och det &r gladjande att trenden héller i sig. Un-
der 2019 6kade invanarantalet med néstan 1 000 perso-
ner och vid arsskiftet var vi drygt 62 600 invanare. Vart
mal ar att vi ska vara 77 000 invénare senast 2040 och
det kraver att vi mojliggdr fér manniskor att bosétta sig i
hela kommunen.

Under aret har en rad nya initiativ tagits for att mojliggéra
en smidigare planprocess och hittat mer flexibla former
for samarbete med exploatdrer och andra som vill bidra
till var kommuns tillvaxt. Tillsattandet av en stadsarkitekt

ar ett satt for oss att visa att det inte bara &r viktigt att
kommunen véxer och utvecklas, utan att vi ocksa bryr
oss om hur en héllbar och genomtankt utveckling av hela
kommunen ska gestaltas.

Skolan &r den strategiskt viktigaste framtidsfragan for
Norrtélje kommun. Under 2019 har elevhalsan stérkis
och samlats under ett tak, mobilfria klassrum har inforts,
gemensamma ordningsregler tagits fram, antalet resurs-
klasser utbkats och det fria skolvalet utvecklats till ett
mer aktivt fritt skolval.

| slutet av 2019 framkom att de ekonomiska prognoserna
infér 2020 i delar avvek fran vad som tidigare aviserats,
vilket féranledde beslut om sparpaket inom Kommun-
styrelsekontoret samt en férdjupad analys av det ekono-
miska resultatet och vara ekonomiprocesser. Vi gar nu in
i 2020 med nya ekonomiska rutiner och invantar slut-
satserna av en extern granskning av var ekonomistyr-
ning, vilket kdnns tryggt fér det fortsatta arbetet med att
bygga en stark framtidskommun i hjartat av Roslagen.

Ty —

Bino Drummond (M),
kommunstyrelsens ordférande



1. Inledning



11 Ekonomisk sammanfattning

Norrtélje kommun fortsétter att vaxa. Preliminar befolk-
ningsokning under 2019 per sista december &r 853
personer, vilket ger en befolkning p& 62 622 personer
och ocksa ar i linje med prognos.

Resultatrdkning totalt for kommunen

Avvikelse 2019

Resultatrakning MNKR Budget/utfall 1% av budget

Summa namnder -3256,4 32717 -15,3 0% -3191,6
Summa KS centrala anslag -46,7 -31,1 15,6 33% -18,0
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3 303,1 -3302,8 0,2 0% -3 209,6
Centrala verksamhetskostnader och intékter 182,8 125,2 -57,6 32% 197,4
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivningar -3120,3 -3177,6 -57,4 2% -3012,2
Avskrivningar och nedskrivningar -183,7 -177,5 6,2 3% -177,5
Verksamhetens nettokostnad -3304,0 -3 355,1 -51,2 2% -3189,7
Skatteintakter, statsbidrag mm 3385,8 3416,0 30,2 1% 32343
Finansnetto -12,1 1,1 13,2 -109% 13,56
Arets resultat 69,8 62,0 -7,8 -11% 58,1
Omstéliningskostnader -25,0 -25,0 0,0 0,0
Arets resultat efter omstaéllningskostnader 44,8 37,0 -7,8 -17% 58,1
Arets resultat av verksamhetens nettokostnad 2,0% 1,8% 1,8%

Norrtélije kommuns resultat for 2019 uppgar till 62 mnkr
fore omstallningskostnader, vilket motsvarar en negativ
avvikelse mot budget med 7,8 mnkr. Resultatet motsvarar
ett 6verskott pa 1,8 procent av verksamhetens nettokost-
nader vilket &r ndgot lagre &n budgeterade 2,1 procent.

Resultat efter omstéllningskostnader i form av pensions-
kostnader &r 37 mnkr vilket &r 36 procent lagre &n fore-
gaende ar. Efter balanskravsjusteringar sjunker resultatet
nagot till 36,3 mnkr.

Stdrre avvikelser i jamforelse med budget (totalt —7,8 mnkr):

e Namnder —-15,3 mnkr

e | okalbank -7,8 mnkr

Utveckling Campus Roslagen AB —4,3 mnkr

* Pensioner —11,7 mnkr

Extra driftskostnader pga nyinvesteringar,
+5,0 mnkr

e KS oférdelade anslag +22,7 mnkr
¢ Exploateringsintakter —2,6 mnkr
e Skatter och bidrag +30,2 mnkr

¢ Finansnetto +13,2 mnkr, har ingar nedskrivning
av finansiella anlaggningstillgdngar med
-11,6 mnkr

¢ Finansiella kostnader namnder —3,0 mnkr,
nedskrivning anlaggningstillgangar

¢ Interna intékter och kapitalkostnader (ranta och
avskrivningar) -17,5 mnkr

¢ Aktiedgartillskott enligt kapitaltdckningsgaranti
TioHundra AB -9,6 mnkr

o Agartillskott KSON, &terstallande balanskravs-
resultat 2016 och 2018 —6,1 mnkr

¢ Reavinster férsaljning fordon +0,7 mnkr
¢ Semesterldneskuldsférandring +0,9 mnkr
¢ Nedskrivning av anlaggningstillgdngar —-3,0 mnkr

o Ovrigt +0,3 mnkr



Resultat Kommun och koncern Utvecklingen av kostnader och intakter

Okning i% mellan respektive ar 2019 2018 2017
MNKR _ Egnmcrgfr? Verksamhetens nettokostnader 6,4 4,4 4,4
150 Skatteintakter, bidrag, utjamning,
totalt 6,1 3,8 4,6
1148
120 Verksamheternas nettokostnader har dkat med 6,4
procent 2019 jamfért med 2018. Okningen bestar till stor
90 del centrala kostnader av engangskaraktar med bland
annat nedskrivning av anlaggningstillgdngar samt bidrag
60 till KSON och TioHundra AB. Nettokostnadsékning for
370 40,0 namnderna &r 2,5 procent. Samtidigt har skatteintakter
: 320 och bidrag 6kat med 6,1 procent vilket ar hégre dn den
%0/ budgeterade 6kningen pé 4,0 procent
0
2019 2018 2017

Arets resultat i koncernen uppagick till 40 mnkr efter skatt.
Koncernens resultat &r hégre &n kommunens vilket gér
att ett av de finansiella malen uppnas. Resultatet i kon-
cernen ar 40,3 mnkr sdmre &n budget. Det &r Kommu-
nalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) och
TioHundra AB samt Norrtélje kommun som avviker
negativt mot budget. Ovriga vinstdrivande bolag visar

Overskott mot budget.

Namnderna, avvikelse 2019 mnkr

MNKR
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Namnderna visar totalt en negativ avvikelse mot budget —7,7 mnkr, Socialndmnden med —10,7 mnkr samt Teknik-
med 15,3 mnkr vilket &r i nivd med féregdende &r. Nega- och klimatnamnden med -3,6 mnkr. Ovriga ndmnder re-

tiva avvikelser registreras for Barn- och skolndmnd med dovisar positiva avvikelser.



Soliditet
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Soliditeten sjunker nagot for bdde kommun och koncern
2019, framst pa grund av den hoga investeringstakten.
Pagaende investeringsprojekt inom kommunen upparbe-
tade 6ver 705 mnkr under 2019 vilket &r en kraftig 6kning
frén tidigare ar. For koncernen upparbetades investeringar
om cirka 986 mnkr.

Investeringar

MNKR
800

7058

600

400

Totalt har koncernen investerat 986,3 mnkr under 2019.
Norrtalje kommun star for den storsta delen foljda av
Roslagsbostéder AB och Norrtélje Energi AB.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt,
vinstdrivande bolag och kommun 2019

MNKR 2019

Norrtalje Energi AB 36,9
Campus Roslagen AB 8,1
Roslagsbostader AB 141
KSON, 50% -15,3
TioHundra AB, 50% -29,6
Norrtalie kommun 37,0

Norrtélje Energi AB redovisar ett resultat pa 36,9 mnkr
som &r 1,3 mnkr béttre &n budget. Merkostnader for
stormen Alfrida i bérjan av 2019 om 5,5 mnkr vags upp
av ett battre finansnetto.

Roslagsbostader AB:s redovisar ett resultat pa 14,1 mnkr
som ar 7,1 mnkr battre &n budget vilket beror pa ett batt-
re finansnetto.

Campus Roslagen AB redovisar ett resultat pa 8,1 mnkr
som ar 3,2 mnkr béattre &n budget. Positiva avvikelser
konstateras fér uthyrning av lokaler samt markfdérséljning
till Norrtélje kommun. Underskott redovisas for uthyrning
av studentrum da tomma rum/lagenheter férekommit
under aret.

Norrtélje kommunkoncern belastas med 50 procent eller
44,9 mnkr av det totala underskottet. Det ar 50,7 mnkr
samre &n budget da ett 6verskott under 2019 var plane-
rat pad KSON for att tacka tidigare underskott fran 2016.

Norrtélje kommun redovisar ett resultat pa 37,0 mnkr
efter omstallningskostnader som ar 7,8 mnkr sdmre &n
budget.

Totalt visar koncernen ett resultat pa 40,0 mnkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med
40,3 mnkr.
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1.2 Intakter, kostnader, vart gar

pengarna?

Ovrigt1 O 9

v,

19%

Generella stats-
bidrag och
utjdmning

62 %

Kommunalskatt

INTAKTER
Den i sarklass storsta inkomstkallan for kommunen ar

kommunalskatten som dkat med 4 procent jamfoért med
2018. Avgifter, statsbidrag och 6vriga intékter har 6kat
med i snitt cirka 2 procent.

18,4 kr

Grundskola

7,8 kr

Individ- och
familieomsorg

40,8 kr

Aldre- och
handikappomsorg

()
"y

7,8 kr

Gymnasieskola
inklusive

Ovrigt1 2 %

/

»
35%
Personal-
kostnader H

4 % Hyror

49 %

Entreprenader

KOSTNADER
Kop av verksamhet och entreprenader upptar en stor

andel av kommunens kostnader. Totalt &r kostnaden for
entreprenader oférandrad jamfort med féregaende ar.
Detta pa grund av att driftentreprenaden for Vatten och
avlopp Overgatt i egen regi 2019. Detta medfor ocksa att
personalkostnaderna 6kar.

Naringsliv,

—O : 3 kr* bostader,

VA med mera

Politisk
1 !6 kr vgrLlsSamhet

i
\ 4,5 Kr Kultur- och fritid

Gator, parker,
713 kr réddrrling :nerd

mera

12,1 kr

Forskoleverksamhet,
skolbarnomsorg

vuxenutbildning

VART GAR SKATTEPENGARNA?
Av en hundralapp gar 87 kronor till kostnader som

anvands foér utbildning och omsorg. Det &r oféréndrat
jdmfért med 2018 och motsvarar en 6kning med 3
kronor fran 2017.

*Intékter hdgre &n mot-
svarande totala kostnader.



1.3 Vision

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade
for Norrtalje som kommun och fér kommunkoncernens
organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande
pé kort och lang sikt i var stravan att skapa attraktions-
kraft, tillvaxt och en kommun som ger mdjlighet for alla
invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och
far vara med och bidra till utvecklingen.

NORRTALJE KOMMUN - GLOBAL LIVSSTIL,

LOKALT LIV.

FRIHET - DITT SATT ATT

LEVA
| Norrtélje har du gott om svang-

rum att férverkliga dina dréommar; i
saval arbete som fritid. Har méter
lugnet i naturen pulsen fran Stock-
holm en spontanresa bort. Lev ut
din frinet pa stora ytor eller i liten
vra.

FORTROENDE - TRYGGHET

PA DINA VILLKOR
| Norrtélje ar alla vdlkomna. Tillsam-

mans utgor vi en stadig grund att

std pd, dar du har chansen att for-
ma ditt eget liv, oavsett vem du &r.

Har finns mycket plats och manga
mojligheter.

FRAMTID - HALLBAR TILLVAXT

| ATTRAKTIV MILJO
Norrtélje & en kommun med gamla

traditioner och nya idéer. Vi tar till-
vara de historiska rétterna med
blicken vand framat. Vi &r driftiga
och utvecklar var framtid genom en
levande vardag och hallbar utveck-
ling av stad och landsbygd.



1.4 Vardegrund

Vardegrunden &r en viktig och avgérande del i arbetet
med en hallbar styrning av kommunen. Den beskriver
hur vi ser pd dem som &r berérda av var verksam-
het, den ger ocksa uttryck for var manniskosyn, vart
forhalliningssétt och hur vi stéandigt har kvalitet och
effektivitet i fokus.

Hoga krav stélls p& kommunen nar det géller dialog
med invanare, individanpassning, externa kontakter,
hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen
levererar. Denna utveckling kommer med all sékerhet
att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. |
detta sammanhang &r det viktigt att Norrtélje kommun
utvecklar hela sin organisations formaga att méta de
véxande behoven och férvantningarna. Grunden for
detta &r den vision och de varden som kommunen ska
vila pa.

Var och en i organisationen ska vara vél fértrogen med
vision och vardegrund och kan agera utifran de varde-
ringar som styr verksamheten. Bilden av Norrtélje kom-
mun skapas av de upplevelser som manniskor far av
vara tjanster och service samt av hur de bemots av
kommunens medarbetare. Medarbetarnas fulla potenti-
al ska tas tillvara i allt utvecklingsarbete med utgangs-
punkt fran var vardegrund.

INVANAREN FORST
Vi arbetar for invanaren. | Norrtélje kommun ar vi lyhor-

da fér mojligheter och l6sningar som méter invanarens
behov. Det innebar att:

e vi alltid ska tanka vilket varde det ger for
invanaren

¢ vi har en tydlig, tillg&nglig och transparent
kommunikation

* vi har ett professionellt, prestigeldst och gott
bemédtande

e vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara
verksamheter

ALLAS LIKA VARDE
Alla har olika férutséttningar men lika vérde. | Norrtélje

kommun respekterar vi alla individer oavsett kdn, kéns-
identitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funk-
tionsnedsattning och sexuell 1&ggning. Det innebar att:

e vi har ett inkluderande forhaliningssatt dar alla
ges samma mojligheter

e vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en
rattvis behandling

e vi ser olikheter som en tillgdng och styrka
e vi tAnker och agerar ur ett

jamstalldhetsperspektiv

HOGA FORVANTNINGAR
Vi har hoga férvantningar pa saval medarbetare som

invanare. | Norrtélie kommun kan du forvanta dig en
verksamhet med tydliga mal som mojliggor ett
samhalle som &r hallbart for framtiden. Det innebar att:

e vi utgér fran att alla kan och att alla vill

e vi tar till vara pa och skapar férutsattningar for
kreativitet och uppmuntrar utveckling

e vi stéller krav och erbjuder utmaningar

¢ vi har en tilldtande attityd






1.5 Jamstalldhet

Hallsta skola och Langsjoskolan har under 2019 sokt och
blivit tilldelade medel fran Sveriges Kommuner och Regi-
oner for att genomféra det valdsférebyggande program-
met MVP (Mentors in Violence Prevention) med syfte att
uppna nolltolerans mot vald och mobbning i skolan. Ar-
betet pagar under perioden 2020-2022 i samarbete med
Organisationen MAN som har uppdraget fran Sveriges
Kommuner och Regioner att utbilda i och utveckla meto-
den. MVP &r ett effektutvarderat program for att férebyg-
ga alla typer av vald (fysiskt, psykiskt, sexuellt vald som

mobbing, krankningar, trakasserier och diskriminering),
det tar aven upp vikten av civilkurage hos bade personal
och elever.

Uppsamlingstillféllen i utbildningarna Normmedvetet ar-
betssatt, jamstélldhetsintegrering och Barnkonventionen
har genomforts under aret. Samtliga anstéllda i Norrtalje
kommun har nu erbjudits majlighet att genomga en ut-
bildning i normmedvetet arbetsséatt och jamstélldhetsin-
tegrering vilket innebar att malet darmed ar uppnatt.



1.6 Kvalitet

INFORANDE AV TJANSTEGARANTIER
Inférande av tjanstegarantier ar ett led i det fértydligade

kvalitetsarbetet. Tjanstegarantin tydliggor for invanaren/
féretagaren vad kommunen utlovar for leverans av verk-
samheten/myndighetsutévningen samt eventuella mot-
krav som maste uppfyllas for att tjanstegarantin ska kun-
na infrias. Uppfdljning av efterlevnaden av
tjdnstegarantierna kommer att utgdra en viktig del i kom-
munens systematiska kvalitetsarbete.

Resultatet av uppféljningen kommer &ven att ge ett viktigt
underlag for analys av hur jamstalld var leverans &r, alltsd
huruvida var leverans &r likvardig oavsett vem som berors.

Ett forslag pa struktur, innehall och metod faststalldes
politiskt under hdsten och resulterade i att en férsta tjan-
stegaranti publicerades pd kommunens webbplats i de-
cember 2019. Fler tjanstegarantier kommer att publicer-
as kontinuerligt pa kommunens webbplats under 2020,
allt eftersom de innehallsmassigt faststallts av respektive
ansvarig ndmnd.

NORRTALJEMODELLEN - FRAMTIDENS VARD

OCH OMSORG TESTAS | HALLSTAVIK
Dér formas framtidens vard och omsorg med hjélp av

innovationer och oprévade samarbeten. Inom nagon
kilometers radie finns offentligdgd vardcentral och &ldre-
boenden, privat driven hemtjanst, ambulansstation och
bistdndshandliggare. And& har det hittills varit svart att
Overbrygga organisationsgranserna, med bland annat
onddiga sjukhustransporter som féljd.

Genom att till exempel utnyttja ambulanssjukvarden
béttre pa plats skulle sjukhusbesdken kunna minska. Det
véntas i sin tur leda till minskade kostnader och inte
minst ett 6kat valm&ende hos aldre samt 6kad trygghet
for personer med demenssjukdom néar de slipper I1amna
sin hemmiljé. Malgruppen for det Vinnovafinansierade

projektet — de aldre invanarna i Hallstavik — ar delaktiga
bland annat genom djupintervjuer som gjorts av projekt-
teamet.

Nu gar projektet vidare och konkreta effekter vantas nar
de nya arbetssatten ska provas i praktiken. Det handlar
om allt frAn snabbare bistdndsbeddmning pé plats pa
vardcentralen till utokade sjukvardsinsatser i hemmen
och p4 &ldreboenden, exempelvis i form av mobil ront-
genutrustning.

NY STYRMODELL
Pa kommunfullmaktige i november 2019 antogs en ny

styrmodell for Norrtalje kommun. Den nya mél- och styr-
modellen ska sakerstilla att politikens mal och priorite-
ringar far genomslag i kommunens verksamheter och
mojliggbra uppfdljning pa ett annat satt &n tidigare.
Styrmodellen utgér fran tydliga prioriteringar och méatba-
ra mal som ska mojliggéra en tydlig styrning av forvalt-
ningens dagliga verksamhet, utvardering av framsteg
och transparent uppféljning. Dessa mal syftar till att ska-
pa genomslag for politikens inriktning, goda service-
upplevelser och livskvalitet for kommunens invanare
och motivera kommunens medarbetare i det kontinuer-
liga forbattringsarbetet. De matbara malen mojliggor
utvérdering av framsteg och jamférelser med andra
kommuner.

| enlighet med den nya styrmodellen utformas verksam-
hetsplanen per ndamnd utifrdn den nya malstrukturen,
med fokus pa att redovisa planerade atgarder som ska
vidtas under aret for att uppfylla kommunfullmaktiges
mal och uppdrag. Vidare konkretiseras de indikatorer
som kommunfullmaktige 6nskar félja upp med malvar-
den, datakallor och méatintervall for att underlatta den
I6pande uppfodljiningen i delérs- och manadsrapporter.
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2. Forvaltningsberattelse




21 Oversikt dver kommunens
verksamhetsutveckling

RESULTATRAKNING (mnkr) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intékter 1751 1814 1954 2097 2117 2190 821 800 883 831
Verksamhetens kostnader -3943 4099 4335 4455 -4652 4839 -3591 3726 -3882 4040
Avskrivningar enligt plan -134 -108 -84 -125 -136 -165 -145 -156 -178 -172
Verksamhetens nettokostnader -2325 -2393 -2464 -2484 -2671 -2814 -2915 -3042 -3176 -3380
Skatteintakter 1902 1994 2 054 2101 2126 2232 2 329 2448 2517 2625
Generella statsbidrag och utjamning 502 464 461 480 559 575 637 655 704 791
Finansnetto 111 29 36 22 17 14 22 Ihl 14 1
Arets resultat 190 94 87 118 31 7 74 32 58 37
Resultat enligt balanskravet

(inkl synnerliga skal) 21 25 1 25 15 5 30 31 23 36

BALANSRAKNING (mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tillgdngar

Summa anléggningstillgéngar 3440 3557 3743 4 009 4 404 4 868 5151 5390 5754 6428
Omeséttningstillgangar 331 496 524 431 435 509 505 524 525 778
Summa tillgangar 3771 4054 4267 4440 4839 5377 5 656 5914 6 279 7 206
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1720 1814 1515 1601 1560 1540 1967 1999 2057 2094
Avsittningar 162 179 529 541 583 605 263 284 304 354
Langfristiga skulder 907 1000 900 688 1680 2059 1605 2598 2519 2915
Kortfristiga skulder 981 1060 1323 1610 1016 1173 1818 1034 1400 1844
Summa skulder 1888 2060 2224 2298 2696 3232 3424 3632 3918 4759
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR, SKULDER 3771 4054 4267 4 440 4839 5377 5654 5915 6 279 7 206
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 2321 2526 2 455 2570 2 660 2293 2225 2259 1054 1022
Nettoinvesteringar 302 305 352 401 486 673 394 406 554 706

Ovan redovisas resultat och balansrakning i ett tioarsper-
spektiv. Noterbart &r att det egna kapitalet 6kat med 22
procent under perioden medan skulderna 6kat med 152
procent under samma period.

Summa tillgangar har 6kat med 91 procent tack vare den
Okade investeringstakten. Investeringsvolymen har pa tio
ar gatt fran cirka 300 mnkr per ar till Gver 700 mnkr for
2019.



NYCKELTAL

Resultatkapacitet

Verksamhetens nettokostnader/

skatteintakter och statsbidrag, % 91,2 93,0 94,6 91,4 94,4 94,4 93,4 94,3 93,1 93,9
Avskrivningar/skatteintakter och

statsbidrag, % 5,6 4,4 3,3 4,9 5,1 59 4,9 5,0 55 5,0
Finansnetto/skatteintékter och

statsbidrag, % 4,6 1,2 1,4 0,8 0,6 0,5 0,8 0,4 04 0,0
Kostnadernas andel av skatteintékter

och statsbidrag, % 92,1 96,2 96,5 95,4 98,8 99,8 97,5 97,7 98,2 98,9
Resultat fére EO/skatteintékter och

generella statsbidrag, % 7,9 3,8 3,5 4,6 1.1 0,2 2,5 1,0 1,8 1.1
Arets resultat/skattintékter och generella

statsbidrag, % 7,9 38 3,5 4,6 1,2 0,2 2,5 1,0 18 1,1
Arets resultat/eget kapital, % 11,0 5,2 5,7 7,5 2,0 0,4 3,8 1,6 2,8 1,8
Investeringsvolym/nettokostnader, % 13,8 13,4 14,6 16,9 22,2 24,0 13,7 13,4 17,5 20,9
Avskrivningar/nettoinvesteringar, % 44,2 35,4 23,8 31,3 28,0 24,5 36,7 38,4 32,0 24,3
Soliditet, % 45,6 44,8 35,5 36,0 32,2 28,6 34,8 33,8 32,8 29,1
Soliditet inkl pensionsattagande, % 14,8 16,0 14,9
Tillgangsforandring, % 4,4 4,4 4,4 4,0 9,0 1,1 52 4,6 6,2 14,8
Forandring av eget kapital, % 7,8 7,8 7,8 57 2,5 -1,3 27,7 1,6 2,9 1,8
Total skuldséattningsgrad, % 54,4 55,2 64,5 64,0 67,8 71,4 65,2 66,2 67,2 70,9
- varav avséattningsgrad 4,3 4,4 12,4 12,2 12,0 11,3 4,7 4,8 4,8 4,9
—varav kortfristig skuldsé&ttningsgrad 26,0 26,1 31,0 36,3 21,0 21,8 32,1 17,5 22,3 25,6
- varav langfristig skuldsattningsgrad 24,1 24,7 21,1 15,5 34,7 38,3 28,4 43,9 40,1 40,4
Riskkontroll

Kassalikviditet, % 33,6 46,7 36,1 23,2 36,7 35,5 23,8 38,4 35,8 28,7
Utdebitering skattesats kr 20,12 20,12 20,12 20,12 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72

Inga direkt vasentliga férédndringar noteras. Man kan
dock konstatera att den héga investeringstakten paver-
kar ett flertal nyckeltal, bland annat soliditeten som sjun-
ker nagot till 29,1 procent. Skuldsattningsgraden &r nu
Over 70 procent. Idag pagar flera exploateringsprojekt
med omfattande investeringar som f6ljd (se avsnitt 3.1
Investeringsredovisning).



2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestar av Norrtélje kommun, koncer- bolagen. Verksamheter i koncernen Norrtélje Kommun-
nen Norrtdlje Kommunhus samt koncernen Kommunal- hus bedrivs i Norrtalje Energi AB med dotterbolag,
férbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje. Norrtélje Roslagsbostader AB och Campus Roslagen AB.
kommun &r moderbolag i kommunkoncernen och har

egna verksamheter som &r organiserade i styrelse och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje,
ndmnder. dar Norrtélje kommun och Region Stockholm &r med-

lemmar till 50 procent vardera, dger vardbolaget Tio-
Moderbolag i koncernen Norrtalje Kommunhus ar Norr- Hundra AB.

télje Kommunhus AB, som &ger samtliga aktier i dotter-

ORGANISATIONSSCHEMA

NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE KOMMUNHUS KOMMUNALFORBUNDET
SJUKVARD OCH OMSORG

| NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE ROSLAGS- CAMPUS

ENERGI AB BOSTADER AB ROSLAGEN AB TIOHUNDRA AB

NORRTALJE KOMMUNS NAMNDER

BARN- OCH  UTBILDNINGS- KULTUR-OCH SOCIAL- BYGG- KOMMUN- VAL-OCH  TEKNIK- OCH
SKOL- NAMNDEN FRITIDS- NAMNDEN OCH MILJO-  STYRELSEN DEMOKRATI- KLIMAT-
NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN



De kommunala bolagen har tillkommit fér att tillgodose

kommunala behov och utgér darmed delar av den kom-
munala organisationen. Verksamheter som bedrivs i bo-
lagsform ska styras sa att de bidrar till att uppfylla Norr-
télje kommuns mal. Bolagen bedriver verksamheten i
agarens stélle och bidrar till samhéallsutveckling. Syftet ar
att uppna en 6kad effektivisering genom samordning —
som leder till en 6kad samhallsnytta som ska komma
invanarna tillgodo.

Verksamheten i Norrtélje kommuns bolag ska bedrivas
med utgangspunkt fran affarsmassig samhéllsnytta. Bola-
gen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och ger en
skalig avkastning med hansyn till ekonomisk, social och
miljdmaéssigt hallbar utveckling. Bolagen ska verka for ef-
fektivare former for sin verksamhet inom koncernen och
tillsammans med kommunen. Bolagen ska samverka med
6vriga bolag samt kommunens ndmnder/férvaltningar fér
stérsta méjliga kommunnytta. | takt med att kommunen
vaxer ar bolagen en central del och férvantas bidra bland
annat med investeringar inom energi och bostéder for att
tillgodose kommunkoncernens behov framéver.

Driften av den allménna va-anldggningen i Norrtélje kom-
mun har under aren 2002-2018 bedrivits i entreprenad-

|~

form. Sedan avtalet med den tidigare driftentreprendren
avslutats sker driften fran sedan den 1 januari 2019 i for-
valtningsform. Kommunstyrelsen gav under 2018 kom-
munstyrelsekontoret i uppdrag att utreda hur va-verk-
samheten kan organiseras langsiktigt, med huvudsaklig
inriktning mot att verksamheten ska bedrivas utom kom-
munal férvaltning. Utredningen som presenterades som-
maren 2019 rekommenderade att i férsta hand att verka
fér en bolagisering av va-verksamheten. | andra hand
rekommenderades ett kommunalt bolag for va-verksam-
heten tillsammans med renhéllningsverksamheten.

Utifran det s har kommunstyrelsekontoret undersokt
férutséttningar och konsekvenser av att bolagisera va-,
renhdlliningsverksamheterna samt &ven utreda om fastig-
hetsdriften ska bolagiseras inom ramen for Norrtalje
kommunhus AB och Roslagsbostidder AB:s verksamhet.
En férutsattning for att ta fram ett s& kvalitativt besluts-
underlag som mdjligt &r att i ett tidigt skede utreda och
forsté de ekonomiska konsekvenser som en eventuell
bolagisering medfor. Ett antal fragor ses 6ver med hjalp
av extern expertis som rér bland annat skattemassiga
konsekvenser, ranteavdragsregler och eventuell paver-
kan pé befintlig bolagskoncern. Denna utredning berak-
nas vara klar under varen 2020.

ey



KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

Arets resultat

MNKR OCH % 2019 2018 2017
Avrets resultat (mnkr) 40,0 1148 48,0
Avkastning pa eget kapital (%) 2,0 5,8 2,6

Kommunkoncernens resultat 2019 uppgick till 40 mnkr
och &r cirka 75 mnkr l&agre jamfért med samma period
foregéende ar. Forklaringen till avvikelsen jamfort med
2018 kan skonjas i tabell 2 nedanfér och beror pa negati-
va resultat i Kommunalférbundet Sjukvéard och Omsorg i
Norrtalje (KSON) och TioHundra AB samt lagre resultat i
Norrtélje kommun. Det l&gre resultatet gér att avkast-
ningen pé& eget kapital ar lagre &n féregdende ar.

Resultatets fordelning i koncernen

MNKR 2019 2018 2017
Norrtalje Energi AB 36,9 41,7 40,7
Campus Roslagen AB 8,1 1,7 7,8
Roslagsbostader AB 14,1 22,9 15,0
Norrtélie kommunhus AB -13,8 -13,1 -13,6
KSON, 50% -15,3 5,8 -6,8
TioHundra AB, 50% -29,6 -3,7 -9,6
Norrtalje Sportcentrum AB 0,0 0,0 -0,5
Norrtalie kommun 37,0 58,1 32,0
Ovriga -0,9 -1,9 -0,3
Summa enheter fore skatt 36,5 111,565 64,7
Dispositioner, elimineringar och skatt 3,5 3,3 -16,7
Arets resultat 40,0 114,8 48,0

| tabellen framgar de enskilda bolagens, kommunens
och KSON:s resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt. Resultatet fran KSON och TioHundra AB medrak-
nas till 50 procent, vilket & kommunens &garandel. Vad
galler Norrtalje Kommunhus AB s& bestar normalt bola-
gets intdkter huvudsakligen av koncernbidrag, vilket
upptas bland bokslutsdispositioner. Norrtélje Sportcen-
trum AB ar likviderat.

Avvikelser mot budget

MNKR 2019 2018 2017
Norrtélje Energi AB 1,3 8,7 10,8
Campus Roslagen AB 3,2 -1,2 7,0
Roslagsbostader AB 71 19,2 14,0
Norrtalje kommunhus AB 0,6 11 2,4
KSON, 50% -15,3 1,8 -6,8
TioHundra AB, 50% —29,6 -3,7 -9,6
Norrtélie Sportcentrum AB 0,0 0,0 -0,5
Norrtélie kommun -7,8 24,9 2,0
Summa prognosavvikelser -40,3 50,8 19,2

Den totala budgetavvikelsen var —40,3 mnkr under 2019
och forklaras i huvudsak av de negativa resultaten i
KSON och TioHundra AB. NKAB-koncernen bidrar med
positiva budgetavvikelser fér samtliga bolag.

Utveckling av kostnader och intékter

% 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter —4.,8 6,1 4,9
Verksamhetens kostnader 3,1 3,7 6,2
Avskrivningar enligt plan 0,1 8,4 6,3
Verksamhetens nettokostnader 9,0 2,2 7,2
Skatteintakter 4,3 2,8 51
Generella statsbidrag och utjamning 12,4 7,5 2,8
Skatteintédkter, bidrag, utjamning,

totalt 4,6 4,6 4,6
Finansiella intakter -47,3 760 43,6
Finansiella kostnader -23,8 18 -13,6

Verksamhetens intékter har minskat med 4,8 procent for
perioden vilket 4r en betydande skillnad mot féregdende
ar och beror bland annat minskade intékter for el och
varme samt 6vriga intdkter. Skatteintakter och statsbi-
drag har 6kat med 4,6 procent jamfért med féregdende
ar vilket &r i samma niva som 2018. Verksamhetens kost-
nader har 6kat med 3,1 procent och ar lagre an forega-
ende ar medan avskrivningar ligger p4 samma niva jam-
fért med 2018. Detta trots att investeringstakten i
kommunkoncernen fortsatt &r hdg vilket innebar att pro-



jekt blir aktiverade efter hand och darmed kommer av-
skrivningarna att oka framover i takt med aktivering. Sa-
vél finansiella intdkter och kostnader har minskat under
2019 och beror p& engangseffekt under 2018 avseende
avyttring av finansiell tillgdng som fick stort genomslag
det aret. Koncernens rantekostnader &r fortfarande pa en
lag niva sett till storleken pa skuldportfolj och beror pa
ett fortsatt 1gt rénteldge och att kommunen har maojlig-
het att emittera certifikat direkt pa kapitalmarknaden.

del av dessa. | jamférelse med &r 2017 har utfallet 6kat
med cirka 300 mnkr.

TioHundra AB har investerat totalt 25,4 mnkr varav 12,7
mnkr ar koncernens andel.

Norrtélje Kommunhus AB och Norrtélje Sportcentrum AB
(likviderat under 2018) har ej genomfort nagra investe-
ringar under verksamhetsaret 2019.

Nettoinvesteringar Soliditet

MNKR 2019 2018 2017 % 2019 2018 2017
Norrtélje Energi AB 121,0 81,1 61,4 Soliditet 24,6 27,3 27,6
Campus Roslagen AB 9,8 24,9 27,0 Tillgéngsforandring 13,2 7,3 5,1
Roslagsbostader AB 1371 56,9 40,9 Forandring av eget kapital 2,0 6,1 2,8
TioHundra AB, 50% 12,7 9,2 13,5

Norrtélie kommun 7058 5540 4060 Soliditeten ar 2,7 procent lagre &n samma period férega-
Summa nettoinvesteringar 986,3  726,1 548,8 ende ar och ar framst en foljid av att investeringstakten i

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 986,3 mnkr
for perioden och har 6kat med cirka 260 mnkr jamfort
med féregdende ar och motsvarar en procentuell 6kning
om cirka 36 procent. Kommunkoncernen befinner sig i
en tillvéxtfas och vid en jamférelse med 2016 s& ar utfal-
let cirka 490 mnkr hégre. Norrtélje kommun, Norrtélje
Energi AB och Roslagsbostéder AB star numerart fér de
stdrsta nettoinvesteringarna.

Norrtélje Energi AB har genomfdrt investeringar fér 121
mnkr och avser bland annat byte av elméatare och inves-
teringar i bredband.

Campus Roslagen AB har genomfért investeringar for
9,8 mnkr och bestar till storsta del av ombyggnader och
tillbyggnad av sporthall.

Roslagsbostader AB har genomfort investeringar for
137,1 mnkr och avser framst nyproduktion av bostéder i
Almsta.

Kommunens investeringar under 2019 uppgar till 705,8 mnkr
och har 6kat med 150 mnkr jamfort med féregéende ar.
Norrtélje hamn, VA och fastighet stér fér en betydande

kommunkoncernen ar fortsatt h6g. Dessutom har kom-
munkoncernens externa laneskuld okat med cirka 600
mnkr under aret. Trenden &r att soliditeten har minskat
de senaste aren vilket &r naturligt for en tillvaxtkommun
som befinner sig i en expansiv och investeringstyngd fas.
Balansomslutningen okar via tillgdngssidan i hogre om-
fattning an vad eget kapital gor pa skuldsidan, den del
som finansieras via extern lanefinansiering fyller upp den
skillnaden efter hansyn till &rets resultat och avskrivningar.
Soliditeten berdknas genom det egna kapitalet dividerat
med summan av alla tillgangar.

Skuldsattningsgrad
% 2019 2018 2017
Total skuldsé&ttningsgrad 75,4 72,7 72,4
— varav avsattningsgrad 8,4 8,3 8,2
— varav kortfristig skuldsattningsgrad 28,7 26,3 23,2
- varav langfristig skuldsattningsgrad 38,3 38,0 41,0

Den totala skulds&ttningsgraden for 2019 har 6kat nagot
jamfort med foregaende ar och foljer av 6kad laneskuld
pa koncernniva. For Norrtélje kommunkoncern har 1&-
neskulden 6kat med cirka 600 mnkr under aret. Balansen
mellan kortfristiga och langfristiga skulder &r i stort sett
pa samma nivéer som féregdende éar.



Kassalikviditet

Likviditet ur ett

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

riskperspektiv, %

Kassalikviditet 44,7 54,4 56,9

Kassalikviditeten har minskat med cirka 10 procent och
beror pa att kommunkoncernens kortfristiga skulder har
O6kat med 450 mnkr. Definitionen av mattet ar (Omsatt-
ningstillgdngar minus forrad/varulager/kortfristiga skul-
der). | detta matt tas ej hansyn till kommunkoncernens
bakomliggande kreditfaciliteter.

Upplysningar

Vélfardstjdnster i extern regi

Fdéljande tabell visar de storsta privata foretag som kom-
munen anlitar till att utféra verksamhet som finansieras
av kommunen.

Verksamhet Fordelning

Sérskilt boende for aldre inkl korttids-

boende 47% Privata utféare

53% THAB, 421 platser av 790

Réanterisk

2019-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Genomesnittlig ranta (%) 1,29 1,60 1,79

Internbankens genomsnittliga ranta &r 1,29 procent per
sista december 2019. Under &ret har rantebindningar
som l6pt ut kunnat omséttas pd Iagre nivaer och tillgang
till kapitalmarknaden har bidragit till en I&agre snittrénta.

Fristdende aktorer

Attendo i Sverige AB, Kavat vérd AB, Norlandia Care AB, Vardaga
Silverhemmen AB

Bostad med sérskild service enl SoL. 100% THAB (socialpsykiatri)

LSS, verksamhet for funktionsnedsatta Ca 90% THAB
Ca 10% Privata utférare

Hemtjanst Ca 40% THAB Attendo Sverige AB, Aldreliv i Stockholm AB, Vadd® Vérd AB, Lugn
Ca 60% Privata utférare och Ro vard och omsorg AB

Forskola Egen regi 55% Jordens forskola, freinetférskolan Hugin och Mimer, Montessori-
Privata utférare 45% férskolan, Trio, Norrtalje Férskolor, NorrteljePedagogerna, Vildnissarna,

med flera

Grundskola Egen regi 77% Freinetskolan Hugin och Mimer, Montessori, Skérsta friskola,
Privata utférare 23% Pysslingen/Academendia AB, Ekebyholmsskolan AB, med flera.

Gymnasium 4 gymnasieskolor i enskild regi Norrtelie Teknikgymnasium,

(82% av eleverna)
2 gymnasieskolor i egen regi
(58% av eleverna)

Kommunala gymnasieskolor i
andra kommuner

(10% av eleverna)

Ekebyholm gymnasium,

Carlwahrens gymnasium

Motiv till att anlita privata utférare

Kommunfullmaktige fattade &r 2011 beslut om att inféra
LOV inom &ldreomsorg, LSS och socialpsykiatri. | Mal
och budget 2020-2022 finns malomradet En kunskaps-
inriktad skolkommun dér barn och unga rustas fér fram-

tiden. Inom ramen for malomradet sa finns uppdragen
Stérk valfriheten och inféra ett aktivt skolval med férbétt-
rade jamférelsemdjligheter samt verka fér etablering av
minst ytterligare ett fristdende skolalternativ i Norrtélje
kommun.



AGARANDELAR | KONCERNFORETAG OCH |

ANDRA BOLAG
Norrtélje kommun har aktier i féljande koncernféretag.

¢ Norrtélje Tak & Fasad AB, samtliga aktier
nedskrivna 2019, 11,6 mnkr

e Smeden 1 i Norrtélje AB (100%)

e Tingshuset i Norrtalje AB (100%)

e Markros Fastighets AB (100%)
Norrtélje Vaktmastaren 6 AB (100%)
Norrtélje kommunhus AB (100 %)

Norrtélje kommun har aktier i féljande bolag.

o Kommunaktiebolaget

e Stockholm business Arena AB

¢ AB Varljus, bolaget har beslutat att avveckla
verksamheten och pagaende likvidation
beraknas vara avslutad under varen 2020

e Kapellskars Hamn AB

¢ Stockholmsregionens Forsékrings AB

¢ Visit Roslagen AB

* |[nera AB

Norrtélje kommun har andelar i féljande organisationer.
¢ Folkets hus fér framtiden, Hallstavik
e Kommuninvest i Sverige AB 0,71%

¢ Kommunalférbundet Norrvatten 0,41%

LEDNING AV NAMNDER OCH BOLAG
Agarstyrning av kommunens bolag sker via agardirektiv

och bolagsordningar samt arligen beslutad Mal och bud-
get. Bolagen i Norrtélje kommunhuskoncernen féljer
kommunens arshjul fér uppfoljning och rapportering med
undantag for manadsrapport i maj manad. | det ligger
aven sa kallad &gardialog som genomfors tva ganger per
ar. Respektive bolagsstyrelse ar politiskt valda och av-
speglar aktuella mandatférhallanden i kommunen.

Politikerna i namnderna véljs i 6ppna val vart fjarde ar
och mandatperioden, det vill sdga den tid en fértroende-
vald har valts p4, ar tiden mellan tva 6ppna val. Namn-
derna beslutar vanligen om &vergripande mal for ett
kommunalt verksamhetsomrade samt om hur budgeten
ska férdelas. De fértroendevalda i en ndmnd utses av de
politiska partierna efter att alla réster réknats. Platserna i
en namnd fordelas efter valresultat.

| Mal och budget kommuniceras den politiska inriktning-
en for varje ndmnd och bolag. Syftet ar att tala om for
férvaltningen och bolaget i vilken riktning politiken vill
utveckla verksamheten under den aktuella budgetperio-
den. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i aktuella poli-
tiska program fér mandatperioden och i ndmndens eller
bolagets uppdrag. Inriktningen beslutas av kommunfull-
méktige. Kommunfullmaktige foljer upp inriktningen med
nyckeltal som indikeras i Mal och budget och specificeras
av ansvariga namnder/bolag.

Alla ndmnder och bolag har ett uppdrag som beskriver
syftet med verksamheten. Ndmndernas uppdrag redovi-
sas i reglementet och bolagens uppdrag redovisas i
agardirektiv. Férvaltning och bolag informerar ndmnden
och bolagsstyrelsen om verksamhetens resultat och hur
det gar i verksamheten utifrdn uppdraget. Namnders och
bolagens uppdrag féljs upp med nyckeltal.

I Mal och budget formuleras darutéver specifika uppdrag
till n&mnder och bolag i form av sddant som bedéms be-
hova prioriteras for att inriktningsmalen ska nas. Dessa
ar amnade att sékerstélla en tydlig ansvarsfordelning for
prioriterade omraden. Utifran de specifika uppdrag som
anges i Mal och budget tar respektive ansvarig namnd
stéllning till hur de bast genomférs och redovisas. Detta
anges i namndens verksamhetsplan. Med utgangspunkt
i aktuella reglementen anges aven i vilken slutlig besluts-
instans uppdraget ska hanteras - i de fall uppdraget be-
déms féranleda kommande politiska beslut. | kommu-
nens samlade verksamhetsplan, bestdende av samtliga



namnders beslutade verksamhetsplaner, ges en tydlig
6verblick éver samtliga uppdrag och indikatorer. Utéver
de angivna uppdragen har ndmnderna mdjlighet att for-
mulera egna resultatmal och atgarder som prioriteras
inom beslutade ekonomiska ramar, i enlighet med den
dvergripande inriktningen. Aven dessa ska &tféljas av
uppféljningsbara indikatorer.

I Mal och budget anges under inriktningsmalen for det
kommande &ret ett antal indikatorer som bedéms vara
centrala for uppféljningen av framsteg under det kom-
mande verksamhetsaret. Ansvaret for dessa indikatorer
preciseras i anvisningarna till framtagande fér verksam-
hetsplaner. De utgdr en bottenplatta fér den uppféljning
som ska ske under aret och redovisas i manads- och
deldrsrapporter. Om ndmnden identifierar ytterligare in-
dikatorer utover de som preciserats i Mal och budget,
anges dven dessa i verksamhetsplanen.

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
(KSON) leds av en politiskt vald direktion bestdende av
atta ordinarie ledamoter och atta erséttare fran respekti-
ve medlems fullméktige, dar regionfullméaktige utser ord-
férande och kommunfullmaktige utser vice ordférande.
Foérbundsdirektoren ar understélld direktionen och &r
KSON:s hogste tjansteman och chef for forvaltningen.
Direktionen ager ocksé samtliga aktier i bolaget
Tiohundra AB.

KSON é&r ett politiskt samarbete mellan Region Stock-
holm och Norrtélje kommun, vars fullméktige gemensamt
formulerat beslutad férbundsordning. Direktionen styr
verksamheten huvudsakligen genom avtal med vard-
och omsorgsutforare, i vissa fall i samarbete med Region
Stockholms Halso- och sjukvardsnamnd (HSN) och dess
férvaltning (HSF). Aven uppdragen till det heldgda Tio-
hundra AB styrs pa detta satt, d& frdgor om bolagsord-
ning, dgardirektiv och val av styrelseledaméter inte
hanteras av direktionen.

VASENTLIGA FORANDRINGAR AV DEN
KOMMUNALA ORGANISATIONSSTRUKTUREN

DET GANGNA ARET
Under 2019 har kommunen forvérvat tvd mindre bolag i

form av Markros Fastighets AB och Norrtélje Vaktmasta-
ren 6 AB, dessa bada bolag innehaller fastigheter som
befinner sig inom ramen for planerad samhéllsutveckling
i Ovre Bryggéardsgardet i Norrtélje stad. Bolagen &r
heldgda av Norrtélje kommun och kdpeskilling for aktierna
i bolagen var 10 mnkr respektive 8,5 mnkr.

Under hésten 2019 gick kommundirektdren i pension
och ersattes med en tillférordnad kommundirektdr fram
till dess att rekrytering ar slutférd under 2020. Pa direk-
térsniva har Bygg- och miljodirektor, Kultur- och fritidsdi-
rektér samt Barn- och utbildningsdirektor gatt vidare till
nya utmaningar eller pension. VD:ar i bolagen Norrtélje
Energi AB och Roslagsbostader AB aviserade under aret
att aven de gar till nya utmaningar. Ersattningsrekryte-
ringar &r genomforda forutom VD till Roslagsbostader
som beréknas vara klar under varen 2020.

Kommunstyrelsekontoret har under aret genomfort en
omstéllning av samhéllsbyggnadskontoret for att bland
annat 6ka fokus pa planeringsuppdraget. Det skedde via
integration av det sélj- och kundorienterade arbetet med
naringslivsfragor och genom att flytta de rent tekniska
delarna frdn samhallsbyggnad och inratta en teknisk di-
rektér som ansvarig. | teknisk verksamhet ingar VA,
renhallning, gata/park och fastighet.



2.3 Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

SAMHALLSEKONOMI
De senaste aren har varldsekonomin vuxit snabbt men

visade redan innan spridningen av Coronaviruset tydliga
tecken p& avmattning. Under kvartal ett 2020 har sprid-
ningen av Coronaviruset lett till en dramatisk inbromsning
av den globala och svenska ekonomin. Atgérder for att
begransa spridningen trappas upp i hég hastighet och
forvantas fa stor paverkan p& svensk ekonomi under
2020, den totala bilden &ar sa har langt svar att dverblicka.
Samtidigt initieras stora stimulanser for bade privat som
offentlig sektor vilket kommer ge vissa lattnader. 2019
préglades av marknadsoro och stor osdkerhet om kon-
junkturutvecklingen, fortsatta handelskonflikter och Brexit.

Det som framst praglat den trégare tillvéxten under 2019
ar en kraftig och geografiskt brett baserad inbromsning i
tillverkningsindustrin och i global handel. Det som kom-
mer att avgdra den framtida utvecklingen fér den globala
tillvéxten &r framférallt om spridningen av Coronaviruset
kan begransas och jamnas ut 6ver tid samt om central-
banker och regeringar formar att skapa tillrackliga stimu-
lanser och fortroendeskapande atgérder. | bakgrunden
finns aven tidigare utmaningar gallande Brexit och for-
handlingar kring olika handelsavtal. Risken fér global re-
cession kan inte uteslutas i det hér 1&get i och med den
omfattande osékerhet som for narvarande rader kring
hur viruset utvecklas.

Inom EU ar utsikterna svagare fér ekonomin parat med
interna politiska stridigheter kring till exempel migrations-

fragan och EU-budgeten samt kommande férhandlingar
kring Storbritanniens uttrédde ur EU. Dessutom adderas
Okad politisk osékerhet i annars stabila Tyskland. Utveck-
lingen i ltalien &r férédande och det finns oro fér att lan-
dets svaga banker kan hamna i stora problem och orsaka
finansiella stérningar langt utanfoér landets granser.

Den globala avmattningen tynger en redan ddmpad
svensk ekonomi med svagare tillvéxt och 6kad arbets-
I6shet. Foérvantningarna for svensk tillvéxt de kommande
aren ar laga och arbetslésheten forvantas fortsatta att
stiga. Det &r i dagslaget svart att bedéma BNP utveck-
lingen for Sverige under 2020 men det blir hdgst sanno-
likt en kraftig sattning. Den senaste tidens l1aga energipri-
ser kan bidra till &n I&gre inflation &n vad som i nulédget
prognostiseras. For aren 2020-2021 beraknar SKR (Sve-
riges Kommuner och Regioner) med att skatteunderlags-
tillvaxten faller till den lagsta 6kningstakten pa tio ar.
Bakgrunden &r konjunkturférsvagningen som leder till att
skillnaden mellan 6kningstakten mellan timléner och pri-
set p4 kommunsektorns kostnader minskar avsevart. For
aren darefter réknar SKR med att skatteunderlagstillvax-
ten ater befinner sig i trakterna av det historiska genom-
snittet. Till detta ska det adderas att kommuner star infor
stora utmaningar kopplad till bland annat det demogra-
fiska trycket och behovet av investeringar.

Riksbanken (RB) och Konjunkturinstitutet (KI) prognostise-
rar foljande om négra centrala nyckeltal fér 2019 och kom-
mande tva &r. Observera att dessa prognoser lades innan
véarldsomfattande utbredning av Corona-viruset var kand.

2019 2020 2021
RB Ki RB Kl RB Ki
BNP 1,2 1.1 1,3 1 1,8 1,5
Inflation (KPIF) 1,7 1,7 1,3 1,6 1,7 1,5

Arbetsloshet (% av arbetskraften)

6,8 6,8 7 7,2 7,1 7,4




NORRTALJE KOMMUN
| borjan av aret drabbades Norrtilije kommun av stormen

Alfrida som ledde till att organisationen stélldes infor stora
utmaningar. Det handlade bland annat om att uppratthalla
en fortsatt kvalitativ valfard under yttre pressade om-
standigheter, langvariga elavbrott och stoérningar i kommu-
nikationsnét f6r mobiler osv. Sammantaget fungerade arbe-
tet bra och gav aven lardomar infér kommande liknande
situationer. Rent ekonomiskt gav stormen merkostnader fér
saval kommunen som bolagen (framst Norrtélje Energi AB
dar effekten blev cirka 5,5 mnkr) och KSON.

Under aret 6kade befolkningen i Norrtélje kommun med
853 personer vilket motsvarar en 6kning med 1,4 procent.
Sedan tidigare &r det val kant att kommunen har en de-
mografi och férsorjningskvot med tyngdpunkt pa en aldre
befolkning. Det medfér stérre vard- och omsorgsbehov
jamfért med Stockholms lan i Gvrigt. Andelen invanare 65
ar och &ldre var 25,8 procent i november 2019 och &r be-
tydligt hogre &n i resterande del av Stockholms 1an (14,9
procent). Diagrammet nedan visar utvecklingen av fédel-
senettot sedan ar 2016 som har forbattrats ndgot under
aren men fortsatt visar pa negativa tal.

Kommunens fodelsenetto
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Innan Corona-virusets utbrott var arbetsmarknaden i la-
net god i lanet &r fortsatt god med hdg efterfrdgan pa
arbetskraft. Detta samtidigt som sysselsattningsékning-

en férvantas avta. Hur arbetsmarknaden utvecklar sig
framover beror till stor del hur ekonomin i Sverige och
omvérlden utvecklar sig under 2020 med hénsyn till ef-
fekterna av pandemin. Samtidigt kvarstar obalansen
mellan arbetsgivarnas efterfrdgan och den kompetens
som arbetskraften besitter. | digitaliseringens spar for-
véntas omvandlingen av arbetsmarknaden och dess be-
hov féréandras hastigare &n tidigare, vilket kan komma att
stalla krav pa& kompensomstallning i storre utstrackning.
Andelen inskriva arbetsldsa i borjan av 2020 var i l1anet
6,2 procent jamfért med Norrtélje kommuns 5,1 procent.
Detta motsvarar férandringar frdn samma period férega-
ende ar pa 0,5 procentenheter for lanet och 0,2 procent-
enheter fér kommunen. For riket var arbetsldshetssiffran
i borjan av 2020 7,4 procent med en forandring pa 0,5
procentenheter fran féregéende ar.

Andelen nyregistrerade féretag i Norrtélje kommun ligger
i paritet med féregéende ar pa en niva strax éver 400
stycken. N&r det géller konkurser sa har dessa minskat
marginellt fran &r 2018 medan 6kningen fran 2017 kvarstar
for respektive ar 2018 och 2019.

Féretagande, nyregistrerade och konkursregistrerade
per ar

Nyregistrerade
I Konkurser
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Prognosen for antagna detaljplaner under 2019 sag
lange valdigt god ut, men i sista delen av aret uppkom
frdgor som innebar att kompletterande utredningar be-



hévde gdras, bland annat gallande Lommarstranden och
Balbroskogen. Det fick till foljd att ett antagande skots
fram till borjan av 2020. Till skillnad fran andra delar i 1&-
net fortsatter Norrtalje kommun att fa in ganska manga
planbesked och efterfrigan pa att upprétta detaljplaner
fér nya exploateringar fortsétter att vara hég i kommu-
nen. Under 2019 har fyra detaljplaner med 372 bostads-
enheter antagits i féljande omraden:

Detaljplaner Antal bostadsenheter

Kvarteret Prdmen, Pramen 1 med flera 80
Karljohansvampen 1 25
Gésvik 1:5 17
Handelsmannen 1 250
Totalt: 372

Antal bostadsenheter i antagna detaljplaner
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Kapitalbindning i totala skuldportféljen

KR

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Finansiell risk

Norrtélje kommun hanterar de finansiella riskerna utifrén
av kommunfullméktige beslutad finanspolicy och av
kommunstyrelsen finansiella riktlinjer. Fér kommunen
handlar det framst om ranterisk, finansieringsrisk, likvidi-
tetsrisk och motpartsrisk.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt
inte ha tillgang till, eller endast mot 6kad kostnad ha till-
géng till medel for betalningar. Refinansieringsrisken 6kar
om kommunens kreditvardighet férsdmras eller en stor
del av skuldportféljen forfaller inom en kort tidsperiod.
Kommunens externa skuldportfolj ska vara strukturerad
sa att kapitalforfallen sprids mellan &ren. Finansiella rikt-
linjer anger att kommunkoncernen far ha max 40 procent
laneforfall inom 12 manader och att skuldportféljen bor
ha en snittkapitalbindning som 6verstiger 2 ar. Per sista
december ar den genomsnittliga kapitalbindningen 3,14
ar (2018: 3,11 ar) och andel laneforfall inom 12 manader
ar 27,6 procent (2018: 25,2 procent). Cirka 42 procent av
l&nevolymen ska refinansieras inom 2 r vilket ger en bra
spridning av refinansieringsrisken.

Skuldportféljens kapitalbindning utvérderas I6pande och
forandras beroende pé bankernas prissattning, finanspo-
licy/finansiella riktlinjer och i samband med refinansie-
ringar/nya lan. Refinansierings- och marginalrisken be-
grénsas genom att sprida kapitalférfall éver tid och
mellan olika motparter. Risken som kommun att inte f&
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Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvarldsrisk

Konjunktur Risk for global och inhemsk konjunkturav- Kommunkoncernen Lépande bevakning av ekonomisk data, tex
mattning som i férlangningen kan leda till skatteprognoser och dess utveckling — agera
minskade skatteintékter. Effekter av utbrottet pa forandringar.
av Corona-viruset ar oklara.

Befolkning Kan kopplas till ovanstaende risk. Minskad Kommunkoncernen Aktivt arbeta med kommunen som attraktiv
inflyttning kan leda till minskade skatteinték- plats och verka for en fortsatt samhallsut-
ter. Befolkningsokning under 2019 &r mindre veckling som méjliggor fér méanniskor att bo
an 2017 och 2018. och verka i kommunen.

Tillse att Idngsiktiga aktorer finns i kommunen.

Demografisk struktur Kommunen har en hég andel &ldre personer ~ Kommunkoncernen Intensifiera arbetet med detaljplaner for att
i jdamforelse med andra kommuner i regionen. mota behovet av olika typer av boenden

e e inom kommunen.
HAg férsoriningskvot i jamforelse med andra
kommuner.

Verksamhetsrisk

Tillgéng till verksamhets- Att kommunen kan mota behovet av verk- Kommunkoncernen Arbeta efter och utveckla strategisk lokalfor-

lokaler samhetslokaler inom respektive omrade i ratt sorjningsplan.
tid och till ratt kostnad.

Agande av strategiskt ej Kommunen ager ett stort antal objekt i form Kommunkoncernen | enlighet med beslutad Mal och budget

viktiga tillgangar skapar av tillgangar. De som inte bedéms ha nagot 2020-2022 ta fram agarstrategi och avyttra

ekonomisk press pa drift-  strategiskt varde och inte nyttjas for négot fastigheter som inte beddms skapa mervarde
budget andamal belastar kommunens driftbudget i kommunal &go pa lang sikt.
och potentiellt underhélls- samt investerings- - ,
budget. Folj upp beslutade uppdrag i Verksamhets-
plan 2020 fér kommunstyrelsen
Utbyggnad av infrastruktur ~ Som tillvaxtkommun och en yta motsvarande  Kommunkoncernen Sakerstalla en langsiktigt halloar tillvaxt via
och hantering av under- 1/3 av Stockholms lan s& stéller det krav pa vél avvagda och definierade prioriteringar.
hallsskuld Okad kapacitet for sdval VA, 6vriga ledningar, ) A )
och tillgang till mobila tjanster. Arbetalln undlerr)all i investeringsplan med .
anledning av inférande av komponentavskriv-
Underhallsskuld i kommunens tillgangar. ning.

Kompetensforsdrjning Sakerstalla ratt kompetens pa réatt plats i Kommunkoncernen Fortsétta arbetet med att attrahera, rekrytera
organisationen. och behélla personal i enlighet med antagna

strategier.

Digitalisering For att finansiera framtidens valfard kravs att ~ Kommunkoncernen Framtagande av digitaliseringsstrategi. Fort-
kommunen arbetar effektivare och pa andra satta arbetet med investeringar for en 6kad
satt. automatisering och robotisering.

Finansiell risk

Finansieringsrisk Med finansieringsrisk avses risken att vid Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller en- ‘ o R
dast mot 8kad kostnad ha tillgang till medel Maximalt 40% laneférfall inom 12 méanader
for betalningar. och en genomsnittlig kapitalbindning som

bor vara Gver 2 ar.

Motpartsrisk Motpartsrisk &r risken att motparten inte kan ~ Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
fullgéra sina taganden.

| finansiella transaktioner med motpartsrisk
ska bara motparter med hog kreditvardighet
valjas.

Rénterisk Ranterisk ar risken for att en snabb férand- Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.

ring av det allmanna réntelaget paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt.

Maximalt 50% av réntebindning far forfalla
inom 12 ménader och genomsnittlig rante-
bindning ska vara mellan 2-5 ar.




l&na med en stark rating i form AA+ anses som begrén-
sad men daremot finns en marginalrisk som maste be-
gransas genom att sprida kapitalférfallen.

For att sékerstélla att kommunkoncernen har en god be-
talningsberedskap ska kommunen hélla en likviditetsre-
serv. Likviditetsreserven méats genom mattet LCR (Liquidi-
ty Coverage Ratio), som vid var tid ska 6verstiga 100
procent. Kommunkoncernens LCR definieras som sum-
man av tillgéngliga medel som en procentandel av rante-
betalningar och kapitalforfall fér den kommande 12 ma-
nadsperioden, samt 50 procent av prognostiserad
nyupplaning. Totalt forfaller Ian pa 986 mnkr under 2020
och prognostiserad nyupplaning for kommunkoncernen ar
cirka 400 mnkr. Vid arsskiftet har kommunen féljande
kreditfaciliteter som tillsammans Gverstiger ett LCR pa
100 procent.

Kreditfaciliteter

Utnyttjat Loptid

Checkréaknings-

kredit Nordea 400 0 1-arig

Back-up facilitet Nordea 500 0 2022-04-10
Revolverande

Back-up facilitet SEB 500 0 1ér

Laneram NIB 400 0 2020-11-15

Eftersom kommunkoncernen &r en nettolantagare finns
inga langre placeringar av ndgon 6verskottslikviditet hos
nagon extern motpart férutom de medel som finns att
tillga pa koncernkontot i Nordea. Kortfristig likviditet far
placeras i penningmarknadsinstrument som har lagst
A-1/K rating enligt Standard & Poor’s ratingskala och
maximal 16ptid for dessa placeringar ar 12 manader.

Motpartsrisk

Motpartsrisk &r risken att motparten inte kan fullgéra sina
ataganden. | finansiella transaktioner med motpartsrisk
ska bara motparter med hdg kreditvardighet véljas. Mot-
partsrisker ska i mojligaste man reduceras genom att
riskerna sprids pa flera motparter.

Finansiering om 400 mnkr i det nystartade certifikatspro-
grammet har bidragit till att kommunen nu har ytterligare
en finansieringskalla vilket minskar motpartsrisken. Det
pagéende arbetet med att fa till stdnd ytterligare ett mark-

nadsprogram for finansiering av langre I6ptider (MTN-pro-
gram) kommer att bidra till att dessa risker sjunker ytterli-
gare. Beraknad mdjlig tidpunkt foér férsta emission av en
sa kallad grén obligation &r under forsta halvaret 2020.
Sammantaget innebar det att kommunkoncernen stér val
rustat for att hantera kommande érs finansieringsbehov
och kan aktivt arbeta med féljande finansieringskallor.

¢ Affarsbanker och Kommuninvest

e Certifikatsmarknaden (via 5 emittenter)

¢ Nordiska investeringsbanken via ramavtal
¢ Upphandlade kreditléften

¢ Checkrakningskredit pa koncernkonto

¢ Fran och med &r 2020, obligationer via MTN-
program

Utestdende total skuld per langivare

Nordea
1,12%

Nordic Investment Bank
7,33%

Marknad
11,20%

Kommuninvest
80,36%

Utestdende nominellt belopp f6ér derivat per motpart

SEB

15,63‘7‘

Danslie Bank Nordea
37,50% 46,88%




Utestdende total skuld per langivare
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Réanterisk

Réanterisk &r risken for att en snabb férandring av det all-
manna rantelaget paverkar kommunkoncernens finans-
netto negativt. Rénterisken ska hanteras genom att rénte-
forfallen fordelas via en blandning av korta och langa
rantebindningstider. Syftet &r att skapa en god foérutsédg-
barhet i framtida rantekostnader. Rantebindning kan ske
med fastrantelan alternativt med derivatinstrument som
far anvandas for att hantera ranterisken och for att styra
rantefrfallostrukturen. Med derivat avses ett finansiellt
instrument for att hantera kurs- och ranterisker. Derivatin-
strument far endast anvéndas till att hantera finansiella
risker i underliggande upp- och utléning eller underliggan-
de valutaexponeringar. Maximal 16ptid fér ett enskilt in-
strument for rantebindning ar 15 &r, kommunstyrelsen kan
godké&nna langre |6ptider i sarskilt beslut. For att begran-
sa réntekansligheten och resultateffekten dver tiden ska,
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som huvudprincip, maximalt 50 procent av réntebindning-
en forfalla inom 12 manader. Genomsnittlig 16ptid ska vara
2-5 ar for hela skuldportféljen. Per sista december ar den
genomshnittliga rantebindningen inklusive rénteswappar
3,53 ar (2018: 2,92 ar), exklusive ranteswappar 1,62 ar
och andel ranteforfall inom 12 méanader &r 27,9 procent
(2018: 30,3). Andel ranteswappar i skuldportfoljen &r totalt
1 600 mnkr (2018: 1 200 mnkr) och andel I&n med rorlig
rénta ar 1 947 mnkr (2018: 1 901 mnkr) vilket innebar att
648 mnkr eller motsvarande 28 procent av l&nevolymen ar
exponerad mot rantebasen Stibor 3 manader.

Strategin ar att uppréatthalla réantebindningen med god
spridning pa forfallen for att skapa stabilitet. Bra spridning
av ranteomsattningar ger 1&g risk. Kommunen har ocksa
ingatt avtal om en fortidsstartad rénteswap som aktiveras
2020-09-01 och I6per i sex ar som ett led i det arbetet.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade
kostnader till féljd av valutakursférandringar. Valutarisken
bestar av tva delar enligt nedanstaende definition. Om-
rékningsexponering ar risken att en placering sjunker i
vérde alternativt att en skuld upptagen i en annan valuta
okar till foljd av en valutakursforéndring. | finansverksam-
heten uppkommer valutarisker om upplaning eller place-
ring sker i utlandsk valuta. Placering och uppléning i an-
nan valuta &n svenska kronor ar endast tillaten om all
valutafloden kurssékras till svenska kronor vid ingang sa
att valutarisken elimineras.

Transaktionsexponering &r risken att en kommande be-
talning utstélld i en annan valuta &n svenska kronor blir

dyrare pa grund av en andring i valutakursen. Betal-
ningsfléden i utlandsk valuta ska kurssékras om de upp-
gér till ett storre varde. Under aret har inga sakringar av-
seende valuta varit nédvandiga att genomféra och det
finns sedan tidigare ej heller nagra sékringar.

| samband med att Mal och budget 2020-2022 antogs
sa tillférdes mal och indikatorer som ska foljas upp under
kommande ar for att sakerstélla en sund finansiell ut-
veckling i takt med den tillvéxt som kommunen bestadm-
mer sig for. Dessa indikatorer ar féljande.

 Overskottet ska uppga till 2% av skatteintakter
och generella bidrag

¢ Laneskuld per invanare (kr)

¢ Soliditet inklusive pensionsatagande ska inte
understiga 10%

e Sjalvfinansieringsgrad investeringar

¢ Investeringar i% av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning

e Andel gron finansiering i kr av total
koncernskuld

¢ Gron finansiering i mnkr

PENSIONSFORPLIKTELSER
Norrtélje kommun anvénder tjansten Pensionsforpliktel-

sen frdn KPA (som skoter pensionshantering) och tillam-
par redovisad blandmodell. Kommunen har ingen pen-
sionsstiftelse eller motsvarande. Lénerapportering sker
fran I6neenheten som ansvarar for att ratt I6neniva och
ratt kollektivavtal registreras. Tabellen nedan visar for-
andring géllande avséattningar och ansvarsférbindelse
fran 2018 till &r 2019.



MNKR 2019 2018
Avséttning ordinarie pension 276,8 227,7
Avséttning garanti/visstidspension 0,5 0,5
Summa avsattning 277,3 228,2
Avsattning sarskild [6neskatt ordinarie

pensioner 67,1 55,2
Avsattning sérskild I6neskatt

garantipensioner 0,1 0,1
Summa avsattning I6neskatt 67,2 55,3
Summa 344,5 283,5
Pensionsforpliktelser 819,3 846,0
Pensionsforpliktelser [dneskatt 198,8 205,3
Summa pensionsférpliktelse 1018,1 1051,3
Pensionsskuld for inkomstsamordnad

visstidspension

Specifikation av ansvarsférbindelse

avseende pensioner

Ingéende ansvarsforbindelse 1051,3 1123,0
Rénte och basbeloppsupprakningar 26,6 19,4
Andring av férsakringstekniska grunder

Nyintjanad pension

Pension till efterlevande

Arets pensionsutbetalningar -50,3 -47,5
Ovrigt -3,0 -29,5
Minskning av ansvarsforbindelse genom

tecknande av forsakring/éverforing till

stiftelse

Okning/minskning av ansvarsforbindelse

med anledning av vardeférandring pa

stiftelsens tillgangar

Forandring av loneskatt -6,5 -14,1
Grundandring

Utgdende ansvarsférbindelse for

pensioner inkl I6neskatt 1018,1 1051,3

Pensionsskuld kommun

MNKR 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kortfristig del av

avsattning pensioner 0 9 10
Avsattning till pensioner 344,5 284 257
Pensioner &ldre an 1998 1018 1051 1123
— varav avsattning 0 0 0
Summa total

pensionsskuld 1363 1344 1390

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 363 mnkr,
en 6kning med cirka 19 mnkr jamfért med samma period
foregéende &r. Av den totala skulden ligger 1 018 mnkr
utanfér balansrakningen som ansvarsforbindelse och ar
33 mnkr lagre an féregéende ar. Avséttningen till pensio-
ner styrs av ett flertal faktorer varav prisbasbelopp och
inkomstbasbelopp ligger till grund fér berdkningarna. En
lag 6kning av inkomstbasbeloppet plus nyanstallningar
och Iénesatsningar paverkar den totala avsattningen un-
der 2019 och férklarar 6kningen i férhéllande till férega-
ende ar. Fér 2020 ar prognosen att avsattningarna mins-
kar eftersom 6kningen av inkomstbasbeloppet &r hégre
an tidigare ar.

Pensionsskuld koncern

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Pensioner som kortfristig

skuld 0 66 68
Pensioner som avséttning 598 519 464
Pensioner &ldre &n 1998 1018 1051 1123
Total pensionsskuld 1616 1636 1655

Pensionsskulden har minskat nagot pa totalniva for
kommunkoncernen och &r i paritet med féregaende ars
minskning om cirka 20 mnkr. Avsattningar till pensioner
Okar medan ansvarsférbindelsen minskar vilket &r i
enlighet med tidigare prognoser.



HALLBARHET
Klimat- och miljomal har integrerats i Mal och budget

2020-2022. Overgripande miljé- och klimatmal fér kom-
munen ska vara végledande under 2020 och har en ambi-
tionsniva som stracker sig till 2030. Denna integrering av
milj6- och klimatmalen fortydligar ansvaret for miljo- och
klimatarbetet i alla kommunala ndmnders verksamheter.

Kommunens Overgripande mal for miljo- och klimatomra-
det &r att "Norrtélje kommun ska férvaltas och utvecklas
pé ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt” med ambi-
tionsnivan till 2030 att "Norrtélje ska vara en kommun
som ligger i nationell framkant p& milj6- och klimatomra-
det”. | kommunens Klimat- och miljéprogram ligger fem
teman till grund fér kommunens miljé- och klimatarbete;
klimat, naturvard, kretslopp, kemikalier och vatten. Under
aret har en mangd atgarder och arbete genomforts i
syfte att uppfylla kommunens milj6- och klimatmal, se
punktlista nedan.

Inom projektet Glokala Sverige, ett kommunikations-
projekt om Agenda 2030 i samarbete mellan Svenska
FN-férbundet och SKR, har tjdnstepersoner och politiker
fatt mojlighet till utbildning i Agenda 2030 under 2019.

Arbete och héndelser under 2019:

Utbytet av fossila uppvarmningskallor i kommunens
verksamhetslokaler har intensifierats och sex stycken
olijepannor har utrangerats och ersatts med fossilfria
uppvarmningsalternativ, bland annat luft/vatten-varme-
pumpar.

Inom samverkansentreprenaden med NCC, fér allman
plats mark i projekt Norrtélje Hamn, arbetar parterna
kontinuerligt med hallbarhetsforbattringar. Ett resultat ar
att lastbilar och arbetsmaskiner anvénder dieselbrénsle
som har inblandning av biobaserad produkt (HVO).

Oversyn av kommunens brinsleinkdp pabdrjats i syfte
att minska inkdpen av fossila branslen till forman for fos-
silfria alternativ. Arbetet kommer att fortsatta med mal att
alla fossila drivmedelsinkdp ska ersattas med fossilfria
alternativ dar det ar tekniskt mojligt.

Inférandet av matavfallsinsamling har genomforts i 50
procent av alla fastigheter i kommunen, frimst i tatorter.
Resterande fastigheter implementeras under 2020.
Under 2019 har ndrmare 900 ton matavfall samlats in.

P& Gorla AVC finns en pantmaskin som under 2019 drog
in 1,8 mnkr, medel som gar till stddning av véar natur.

Under 2019 blev kartldggningen av grén infrastruktur i
Rimbo och Norrtélje fardig. Kartlaggningen har pekat ut
grona strak som &r vardefulla for biologisk mangfald.
Detta ar ett planeringsunderlag som ska bidra till att stér-
re hansyn tas till grona strak i den fysiska planeringen.
Flera av dessa omraden sammanfaller med omraden
som &r vardefulla for vara invanare.






24 Handelser av vasentlig

betydelse

Nedskrivning av samtliga aktier i Tak och Fasad AB har
genomforts under aret med 11,6 mnkr eftersom marken i
bolaget har sélts till exploatér inom ramen for projektet
Norrtalje hamn. Ytterligare nedskrivningar av anlagg-
ningstillgdngar har genomforts med 2,7 mnkr under aret.

Under 2019 har kommunen forvarvat tva mindre bolag i
form av Maskrosen och Vaktmastaren 6, dessa bada bo-
lag innehaller fastigheter som befinner sig inom ramen
fér planerad samhalisutveckling i Ovre Bryggardsgérdet.
Bolagen ar heldgda av Norrtalje kommun. Képeskilling
fér aktierna i bolagen var 10,0 mnkr respektive 8,5 mnkr.

Den férsta januari 2019 tog kommunen &ver driften av
VA-verksamhet fran tidigare extern entreprenor.

VASENTLIGA AVTAL
Diagrammet nedan géller upphandlade volymer och &r

séledes en blandning av ramavtal samt projekt.
Norrtélje Kommun har i likhet med de flesta offentliga

aktdrer ett begrénsat antal leverantérer vilkas avtal om-
séatter stérre delen av volymen av upphandlade medel.

Topp 20 leverantorer

| Norrtélje har 87 procent av vara leverantorer (oavsett
kategori) avtal och 13 procent &r avtalsldsa.

72 stycken leverantorer star for 80 procent av kommu-
nens inkdpsvolym och 2 439 stycken leverantérer (de
med avtal) for 20 procent vilket ar att se som normalt fér
en kommun som bedriver omfattande infrastrukturpro-
jekt. Antalet upphandlade leverantérer under aret foljer
den utveckling vi haft de senaste aren och saledes
fortsatt 6ka.

De stérre leverantdrerna/avtalen finns inom infrastruktur i
storre projekt och storre driftentreprenader. Exempel pa
dessa leverantorer ar Credentia och NCC (projekt) samt
REDAB (drift och underhall i byggnader) och Green
landscaping (drift av gator och parker, vintervaghalining).

Under aret har ett antal verksamhetskritiska upphand-
lingar genomforts géllande nya ramavtal for VA, Gata/
Park och Fastighets verksamheter sdsom bygg, maleri,
el, VA och markarbeten. Dartill har det kommit ett myck-
et stort antal upphandlingar av leverantorer for att saker-
stalla avtal till den verksamhet som tidigare legat ute pa
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entreprenad foér VAs rakning. Ett flertal av dessa avtal
omsétter [Aga summor men &r verksamhetskritiska da
delar av verksamhet inte kan bedrivas utan dessa avtal,
exempelvis avtalade leverantdrer med specifika person-
bundna certifieringar som inte finns att tillga inom kom-
munens personal men som maste finnas for att fa bedri-
va viss verksamhet. Kommunen har &ven ett nytt avtal
géllande fdrmedlingstjénster av tekniska konsulter vilket
ersatter samtliga kategorier av tidigare ramavtal gallande
tekniska konsulter.

STORRE INVESTERINGAR OCH FINANSIERING
Diagrammet nedan visar de tre senaste arens utfall av

nettoinvesteringar och den externa lanefinansiering som
kommunen har genomfort. Procenttalet anger sjélvfinan-
sieringsgrad utifran dessa parametrar (férhallandet mel-
lan nettoinvesteringar och faktisk extern upplaning) och
snittet for perioden &r cirka 50 procent.

Totala utfallet f6r kommunens investeringar under 2019
ar 705,8 mnkr, storst investeringar genomfors i Norrtélje
hamn, VA-verksamhet, fastighet och Gata/park med 649
mnkr eller 92 procent av kommunens investeringar.

Nettoinvesteringar och extern lanefinansiering
i kommun

I Nettoinvesteringar
Extern lanefinansiering

Status aktuella stadsutvecklingsprojekt

Projekt Norrtélje Hamn beddms ha en fortsatt god sta-
tus Overlag, framst grundat p& kostnadsavstamningar av
redan genomférda och pagéende entreprenader, men
aven fran intaktsprognoser for beslutade etapper samt
att alla planerade aktiviteter i huvudsak foljer sin tidspla-
nering. Projektet har visat formaga pé att samordna ut-
byggnaden tillsammans med exploatdrerna. Totalt for
etapp G1-G2 (G=genomfdérande) aterstar att anta (plan-
lagga) ca 400 byggratter och malet ar att alla byggratter i
beslutade etapper G1-G2 har vunnit laga kraft senast
under forsta kvartalet 2021. Marknaden for bostader har
tenderat till att stabiliseras en del under aret och fler bo-
stader har sélts under senaste 12-manadersperioden
jamfort med tidigare, som visade pa en nergang. Det pa-
gér ett byggnadsprojekt avseende hyresratter vilket yt-
terligare ger en bra progress i omradets omvandling. For
narvarande pagar byggnationer i fem kvarter. Inflyttning
har skett i tva kvarter. Underlag for investering av sista
utbyggnadsetappen har tagits fram.

Andel lanefinansiering

MNKR %
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Lommarstranden har under aret 2019 haft granskning
fér motsvarande cirka 500 bostéader i etapp 1. Antagan-
de av detaljplanen har skjutits fram till varen 2020 med
anledning av kompletterande miljdundersékningar. Den
framsta utmaningen for projektet (exploatérerna) ar att
hitta finansieringslésning fér parkeringshuset i etapp 1,
mot bakgrund av att manga intressenter ska dela pa in-
vesteringen. Under hosten 2019 har en forstudie pabor-
jats for etapp 2 dér struktur och volym &r det priméara ut-
redningsintresset. Investeringsarende foér etapp 1 avses
att Idmnas in for beslut samtidigt med &rende om anta-
gande av detaljplanen under varen 2020.

Omradet i Norrtélje stads s6dra entréomrade Oster om
Stockholmsvégen bendmns stadsutvecklingsprojekt Nar-
heten. Namnet kommer sig av uppfattningen att platsen i
manga perspektiv har ”néra till allt” bl.a. ut- och inpendling,
handel, stadskérnan, kusten, rekreation osv. Under 2019
har planprogram tagits fram och samrad ar genomfort.

Under hésten har studier kring utvecklingen av pend-
larparkeringen i anslutning till Narheten genomférts och
ska redovisas varen 2020. Narheten gransar till andra
exploateringsidéer och kan darfér behdva utvecklas yt-
terligare. Nasta planerade skede &r att pabdrja detaljpla-
nelaggning under 2020 av forsta etappen i omradet.

Ovre Bryggardsgardet har under &ret arbetat med
framtagande av styrdokument och planl&ggning av det
kvarter som kommer att genomféras forst. Omradet pla-
neras som den véxande stadens innerstad. Forsta kvar-
teret, Handelsmannen 1, har antagits och vunnit laga
kraft om ca 240 bostader, en forskola och ett vardboen-
de. Under aret genomférdes tva strategiska markférvary i
syfte att skapa struktur for det framtida omradet. Intres-
set fér omvandlingen har dven under perioden okat p& sé
vis att angransande intressenter tagit kontakt med kom-
munen och inlett planeringsarbete.

En ny grundskola F-9 har adderats till projektet och
planeringsarbetet har startat. Under kommande period
finns malsattningen att faststalla styrdokument for omra-
det i form av ett kvalitetsprogram samt studera néstkom-
mande etapp norr om dagens projektomrade.

BETYDANDE RATTSTVISTER
Driften av Norrtdlje kommuns allménna VA-anlaggning

bedrevs ar 2001-2018 i entreprenadform. Den senaste
entreprenaden som inleddes 2014 avslutades i fortid i
enlighet med géllande avtal per den 31 december 2018.
En verksamhetsovergang har genomférts. Driften bedrivs
sedan den 1 januari 2019 av kommunen i férvaltnings-
form. Den tidigare entreprendren har vackt talan mot
kommunen med ett krav om cirka 59 mnkr med anled-
ning av att entreprenaden avslutades. Kommunen har
under 2019 & sin sida riktat ett krav mot den tidigare en-
treprendren om cirka 44 mnkr. Malet handlaggs for nar-
varande i tingsréatten.

OVRIGT
| samband med kommunstyrelsens arbete med verksam-

hetsplan for 2020-2022 och detaljbudget f6r 2020, som
genomférdes under december 2019, uppvisade kom-
munstyrelsen ett prognostiserat underskott om 23 mnkr
som férklaras av ett antal poster som ej var budgeterade
eller finansierade i Mal och budgetprocessen. En extern
granskning av kommunens ekonomiprocesser har inletts
i enlighet med kommunstyrelsens beslut den 3 februari
2020 och kommer att redovisas vid kommunstyrelsens
sammantrade den 27 april 2020. Granskningen omfattar
en Oversiktlig genomgang av kommunens rakenskaper,
ekonomistyrningsprinciper och tilldmpning av dessa,
med sérskilt fokus p& kommunstyrelsekontorets rutiner
och processer for budgetplanering, prognosarbete och
ekonomisk uppféljning.

En chef inom kommunférvaltningen avskedades i februa-
ri 2020 efter misstanke om privata inkdp fér kommunens
pengar. Arendet &r dverlamnat till polis och &klagare och
ar under utredning. Den ekonomiska omfattningen ar i
nulaget ej klarlagd.



2.5 Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

PROCESSER FOR FASTSTALLANDE AV MAL,

BUDGETERING OCH UPPFOLJNING
Nedan beskrivs 6vergripande bestandsdelar i Norrtalje

kommuns styr- och ledningssystem som f6ljts under
2019. Under hdsten 2019 har en ny uppdaterad styr-
modell tagits fram och implementerats f6r 2020.

Styr- och ledningssystemets bestandsdelar under
2019

Norrtélje kommuns styr- och ledningssystem ska sakra
en hallbar utveckling utifrAn de politiska malen och ambi-
tionerna. Styr- och ledningssystemet syftar till att &stad-
komma resultat och effekt for invanarna med sikte pa
kommunens vision. Systemet stéttar stédndiga forbatt-
ringar av verksamheterna.

Visionen ar den gemensamma framtidsbilden, den ska
skapa energi och stolthet. Vardegrunden talar om vart
forhalliningssétt till invanarna och till varandra, Varde-
grunden ger uttryck for var ménniskosyn. Allt arbete
gentemot kommunens vision ska goras utifran de varde-
ringar som finns i kommunens vérdegrund.

Med resultat avses vad som astadkommits for invanarna.
Goda resultat kréaver en god kvalitet i verksamheten och i
de tjanster vi tillhandahaller invanarna. For att styra mot re-
sultat beh6vs mal. Ett fatal mal i en tydlig malstruktur ger en

bra styrning. Det ska vara tydligt vad som &r prioriterat.

Mal och budget a&r kommunens viktigaste verktyg for pla-
nering och styrning av kommunen och dess verksamheter.

Vision
Mal

Resultat

| Mal och Budget 2019-2021 faststélls 6vergripande mal
fér kommunen och hur kommunens samlade resurser
ska prioriteras mellan olika nAmnder och verksamheter.

Kommunens verksamhet och ekonomi f6ljs upp kontinu-
erligt i enlighet med nedanstdende arshjul. Uppféljningen
ligger aven till grund for planeringen framat, liksom be-
slutade atgérder och eventuella omprioriteringar.

Arsredovisning
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PROCESSER OCH STRUKTUR FOR INTERN

KONTROLL
Samtliga namnder och bolag antar &rligen en internkon-

trollplan dar risker har identifierats och bedémts. Intern-
kontrollen omfattar tre paraplyomraden dar minst en kon-
troll under respektive omrade ska genomféras under aret:

e Ekonomiska processer,

e Professionellt och fértroendeskapande
forhaliningssatt och

¢ Informationssakerhet.

Generellt kan konstateras att Informationssakerhet ar ett
omrade dar hoga riskvarden forekommer och avvikelser
rapporteras i kontrollerna. GDPR (General Data Protec-
tion) staller hdga krav behoérighetsbegransning och ruti-
ner avseende anvandaradministration och personupp-
gifter. Detta omrade behover ha ett I6pande utvecklings-
arbete framgent och arbetas in i kommunens befintliga
organisation i det dagliga arbetet.

Manadsrapport

Delarsrapport 1



Aven géllande ekonomi och professionellt och fértroen-
deskapande har avvikelser konstaterats men i Iagre om-
fattning. Dar finns dock i hégre utstrédckning ramverk och
befintliga rutiner pa plats sa atgarderna blir mindre om-
fattande. Atgérderna innebédr exempelvis att justera i be-
fintlig rutin, informera, kommunicera och utbilda berérd
personal avseende rutiner och processer.

For detaljer hanvisas till den samlade internkontrollrap-
porten fér hela kommunen som tas i enskilt arende vid
samma tillfélle som beslut om arsredovisning.

BESKRIVNING AV CENTRALA

STYRDOKUMENT
| Norrtélje kommun finns ett antal styrdokument som

reglerar kommunens verksamheter. Det kan vara strate-
gier/program, planer, policyer och riktlinjer.

For att styrdokumenten ska ge mesta mdjliga genomslag
ar det viktigt att det finns en tydlig struktur som talar om
vilket syfte de olika styrdokumenten har, var de skrivs
fram och beslutas samt vilket genomslag de har. Varje
styrdokument i Norrtélje kommun ska klassificeras som
en av de fyra typer som beskrivs nedan.

Aktiverande styrdokument
Dessa syftar till fdréndring och utveckling.

¢ STRATEGI/PROGRAM - anger langsiktiga
ambitioner och viljeinriktningar, samt
forhallningssatt for utveckling pa prioriterade
omraden — Vad vill vi uppna? Vilka metoder ska
vi anvanda? Vad krévs for att nd var langsiktiga
ambition pé respektive malomrade?

¢ PLAN - anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar for att leverera enligt den politiska
vilieriktningen och faststéallda mal, inklusive nér
uppfdéljning ska ske

Normerande styrdokument
Dessa reglerar befintlig verksamhet och vart forhalinings-
sétt till en given situation.

¢ POLICY - anger principer och vagledning,
vardegrunder och férhélliningssatt for arbetet
i kommunkoncernen, t ex var syn pa finanser,
kommunikation eller upphandling

¢ RIKTLINJE - anger absoluta granser och
ska-krav, sékerstaller ett korrekt agerande och
god kvalitet i handlaggning och utférande i
kommunkoncernen

Huvudregeln ar att strategier/program och policyer be-
slutas av Kommunfullmé&ktige och att planer och riktlinjer
beslutas av ndmnderna/Kommunstyrelsen. Féljande poli-
cys &r beslutade av kommunfullméktige.

¢ Arbetsmiljépolicy

e Chefs- och ledarskapspolicy
¢ Drogpolicy

¢ Finanspolicy

e Kvalitetspolicy

¢ Kostpolicy

* Medarbetarpolicy

e Policy for representation
¢ Resepolicy

e Servicepolicy

¢ Policy mot mutor

¢ Policy mot hot och vald
¢ Trygghetspolicy

¢ Upphandlingspolicy



Ar 2018 antog kommunfullmaktige ett landsbygds- och
skargardsutvecklingsprogram som ska utgéra en grund
fér hur kommunen arbetar med landsbygds- och
skargardsutveckling. Programmet sammanfattar och kom-
pletterar mal och budget, éversiktsplan och andra pro-
gram och policys. Landsbygds- och skargardsutveck-
lingsprogrammet ska medverka till en fokusering pa
landsbygdens och skargardens villkor, behov och potenti-

al med stéd av kommunens visioner och dversiktsplan.

Hdésten 2019 antogs en strategisk lokalférsorjningsplan
som utifrdn behov och demografiska aspekter redogor
for kort- och langsiktiga ekonomiska effekter av Norrtélje
kommuns arbete med verksamhetslokaler. Kapaciteter
och behov fér kommunens ndmnder och f6r Kommunal-
forbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) redo-
visas i planen och kommunkoncernen ska ta hansyn till
lokalférsorjningsplanens innehall i sin 6vergripande pla-
nering.




2.6 God ekonomisk hushallning

Norrtélje kommun bedémer god ekonomisk hushallning
utifrdn en sammanvagd beddmning av:

o Sarskilt mal och sarskilda matt for
verksamheten avseende god ekonomisk
hushallning

¢ Tre stycken finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

For att malen ska anses uppnadda kravs att 75 procent
av malen ar uppnadda.

Norrtélie kommuns mal for god ekonomisk hushallning
ar: En hallbar utveckling.

Detta mats genom totalt 17 matt dar varje namnd har
minst ett matt. Totalt har 7 av 17 matt uppnatts for 2019.
Detta motsvarar 41 procent vilket innebar att malet En
hallbar utveckling inte bedéms uppnas. Resultatet ar
samre &n prognosen i delarsrapport 2 dér 12 stycken eller
71 procent av matten prognostiserades att uppnas. Detta
ar en klar forsamring mot foregéende ar da 10 av 17 matt
uppnaddes. | viss man har nya méatt tillkommit och mal-
varden skérpts. Bland de matt som inte uppnas &r det
genomgéende att vardet forsamrats mot féregaende ar
samtidigt som malet inte nas.

Finansiella mal:
Overskott i kommunen ska &ver tiden uppga till 2
procent av verksamhetens nettokostnader.

Kommunens resultat &r 62,0 mnkr fére omstélliningskost-
nader vilket motsvarar 1,8 procent av verksamhetens net-
tokostnad. Malet uppnas inte fullt ut.

Kommunkoncernens 6verskott ska vara minst lika
stort som kommunens respektive ar.

Kommunkoncernens resultat om 40,0 mnkr éverstiger
kommunens resultat efter omstéllningskostnader pa 37,0
mnkr. Uppnatt &

Lanefinansiering far endast ske for investeringsutgifter,
med beaktande av att soliditeten aldrig far understiga 10
procent.

Kommunens nyupplédning under 2019 uppgick till 460
mnkr samtidigt som kommunens nettoinvesteringar upp-
gick till 705,8 mnkr vilket ger en Idnefinansiering med ca
65 procent. Soliditeten fér 2019 uppgér till 29,1 procent
och inklusive pensionsataganden 14,9 procent vilket inne-
bér att mélet uppnds fér 2019. Uppnatt &

Detta medfor att tvé av fyra mal uppnas. Totalt bedoms

Norrtélje kommun dérmed inte uppné god ekonomisk
hushallning for 2019.




Verksamheternas matt fér god ekonomisk hushallning

MAL: En héallbar utveckling Utfall Varde  Uppnatt
Matt 2019 2018 2019
KS Aterkopplingstid, ska minska fran féregaende &r. 1,00 1,12 1,21 4
KS Befolkningsdkning Norrtalie kommun (alla) 62600 62622 61769 4
KS Befolkningsdkning Norrtélie kommun (kvinnor) 31100 30 524
KS Befolkningsdkning Norrtélie kommun (méan) 31500 31245
KS Loénegapet mellan kvinnor och man ska minska for 0 301 1720 4
kommunens anstallda i forhallande till foregdende &r.
VoD Kostnad per mottagen rost 56 73 70
TKN Energieffektivisering-minska kommunens energiférbrukning kWh/kvm 122 132 116
TKN Lokaleffektivitet - kvm outhyrd yta/total yta 4,0% 3,5% 3,5% 4
BoM Handl&ggningstid median arbetsdagar - PBL (Plan- och Bygglagen) 26 22 12 4
BoM Handlaggningstid median arbetsdagar - MB (Miljdlagen) 33 29 20 4
BoM Andel ratt vid dverprovning, exkl strandskydd (%) 70% 56% 64%
KFN Aktiva lantagare i kommunens bibliotek, antal/1000 inv. (alla) 250 250 250 «
Aktiva lantagare i kommunens bibliotek, antal/1000 inv. (kvinor) - 312 313
Aktiva l&ntagare i kommunens bibliotek, antal/1000 inv. (mé&n) - 189 189
BSN Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare i dldern 7-15 (%) (alla) 25% 13% 13,4%
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare i ldern 7—15 (%) (kvinnor) 25% 14,4% 14,7%
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare i ldern 7-15 (%) (man) 25% 11,1% 12,2%
BSN Kostnad per betygspoang i 8k.9 i kommunens skolor, kr/betygspoang (alla) 400 - 414
BSN Elever i 4k.9 som uppnétt kunskapskraven i alla zmnen, hemkommun, andel (%) (alla) 77,7% 73,5% 77,0%
Elever i 8k.9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%) kvinnor) 81,7% 73,0%  81,5%
Elever i 8k.9 som uppnéatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%) (mén) 73,8% 73,9% 72,6%
UN Andel elever folkbokforda i Norrtélje kommun med gymnasieexamen inom 3 &r (alla) 68,0% 64,8% 68,4%
Andel elever folkbokforda i Norrtélie kommun med gymnasieexamen inom 3 &r (kvinnor) 68,0% 68,5% 72,7%
Andel elever folkbokforda i Norrtélie kommun med gymnasieexamen inom 3 &r (méan) 68,0% 61,7% 64,6%
UN Kostnad (kr) i forhallande till andel som ej fullfolier ett gymnasieprogram. (alla) 24 400 - -
UN Andelen (%) elever pa SFI som klarar hdgsta kurs pa sin studievag inom tva ar. (alla) 50,0% - 53,0%
KSON  Hemtjéanst utférd av bestalld/verkstalld tid (%) 90% 86% 75%
Totalt antal matt/uppfylida/% 17 7 41%

MALAVSTAMNING KOMMUNFULLMAKTIGES For 2020 har styrmodell och malstrukturen foréndras for
OVERGRIPANDE MAL att ge ett helhetsperspektiv och samordning mellan sty-
Kommunfullmaktige har faststallt tre Gvergripande mal relse, ndmnder och utskott samt 6kad transparens i

som kortfattat beskrivs nedan. For att mélet ska anses kommunens mal- och budgetprocess. Modellen ligger till
uppnatt kravs att 75 procent av namndernas mal ar upp- grund for ett ledningssystem som k&nnetecknas av ett
nadda. Inget av de tre malen har uppnatts for 2019. systematiskt kvalitetsarbete.

Namnderna foljer upp kommunfullméaktiges tre évergri- Detaljerad sammanstélining av namndernas mal och
pande mal genom 38 verksamhetsmal, som fljs upp matt som ligger till grund fér bedémningen redovisas i
genom totalt 77 matt. Endast 17 av totalt 38 verksam- bilaga “Sammanstéllining av mal och matt fér kommun-
hetsmal uppnas fér 2019 vilket motsvarar 44,7 procent. fullméktiges évergripande mal 2019”.



Barn och ungas framtid
For att uppna malet for barn och ungas framtid behover
kommunen arbeta for att:
¢ alla barn ska fa forutsattningar att na eller
overtraffa sina kunskapsmal

e barn och ungas hélsa ska starkas

¢ alla barn och unga ska ha mdjligheten att
utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid

En trygg kommun fér alla
For att nd malet om en trygg kommun fér alla behdver
kommunen arbeta for att:

e aldre och invanare i behov av stéd ska bemdbtas
med respekt och ges férutsattningar fér en
meningsfull tillvaro med inflytande &ver sin
vardag, vard och omsorg

¢ ny teknik implementeras i vard och omsorg
¢ invanarna ska kanna sig trygga och sékra saval i

hemmet som i det offentliga rummet

Hallbar tillvaxt och utveckling
For att uppnd malet om en starkt tillvaxt och utveckling
ska kommunen arbeta for att:

® sysselsattningen ska 6ka
¢ folkhalsan ska férbéttras
e utbildningsnivan ska hojas

¢ det ska vara enkelt for invanare och foretag att
f& kontakt med kommunen

¢ det ska vara enkelt for invanare och foretag att
gora klimatsmarta val

Till fullmaktiges 6vergripande mal kopplar ndmnderna
verksamhetsmal, dessa ska visa en riktning och foljs upp
med resultatmatt.

Barn och ungas framtid
Totalt féljs 9 mal upp genom 20 matt. Tre av nio mal upp-
nas for 2019 vilket motsvarar 33 procent. Noterbart ar att
Barn- och skolndmnden och Utbildningsndmnden inte
uppnar nagot av sina totalt sex matt.

Jamfort med foregéende ar har antalet matt som upp-
natts sjunkit till 40 procent eller 8 av 20 matt. Forutom att
matt inom barn- och utbildning inte uppnas nés inte hel-
ler matt for den fysiska miljon i skolan. En tydlig atgard
ar att forbattra miljé och trygghet i skolan vilket paverkar
studieresultaten positivt.

En trygg kommun fér alla
Totalt féljs 12 mal upp genom 27 matt. Fem av tolv mal
uppnés for 2019 vilket motsvarar 42 procent.

Jamfort med foregaende ar har antal matt som uppnas
sjunkit &ven har, 44 procent eller 12 av 27 matt uppnas
jamfort med 58 procent foregaende ar. Har kan noteras
att matt for trygghet i skolor inte uppnas, bade barn och
foraldrar vittnar om att tryggheten minskat fran féregaen-
de &r. Bland barn ar det 82 procent och bland féraldrar
96 procent som tycker att skolan &r en sdker milj6.

Hallbar tillvixt och utveckling
Totalt féljs 17 mal upp genom 30 méatt. Nio av sjutton mal
uppnés for 2019 vilket motsvarar 53 procent. Jamfort
med féregdende ar har antal matt som uppnas okat till
43 procent fran 41 procent 2018. Har &r det framst bygg-
och miljé som uppnar sina malsattningar.

Vid sammanvéagd bedémning av ndmndernas totalt 38
mal har 17 mal uppnas vilket motsvarar knappt 45
procent.

Av Norrtélje kommuns totalt sju dvergripande mal upp-
nas tva finansiella mal fér 2019.



UTVECKLING AV INTAKTER, KOSTNADER
OCH RESULTAT

KOMMUNEN KONCERNEN

Prognos 2019
oktober

RESULTATRAKNING , MNKR

Utfall 2019 Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019 Utfall 2018

Verksamhetens intakter 831,1 883,4 883,0 883,0 22716 2387,0
Verksamhetens kostnader -4 039,6 -3882,0 -4 003,4 -4 .076,9 -5 329,1 -5171,2
Avskrivningar och nedskrivningar -171,6 -177,5 -183,7 -168,4 -257,6 -257,9
Verksamhetens nettokostnader -3 380,1 -3176,1 -3 304,1 -3 362,3 -3315,1 -3 042,1
Skatteintakter 2624,9 2516,7 2623,0 2670,0 26249 2516,7
Generella statsbidrag och utjamning 7911 704,0 763,0 746,0 7911 704,0
Verksamhetens resultat 35,9 44,6 81,9 53,7 100,9 178,6
Finansiella intakter 60,7 62,7 61,0 61,0 13,6 25,8
Finansiella kostnader -59,6 -49,2 -73,1 -63,1 -62,9 -82,6
Resultat efter finansiella poster 37,0 58,1 69,8 51,6 51,5 121,8
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fére skatt 37,0 58,1 69,8 51,6 51,5 121,8
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,5 7,0
Arets resultat 37,0 58,1 69,8 51,6 40,0 114,8
Omstaliningskostnader -25,0 -25,0

Arets resultat efter omstaéllningskostnader 37,0 58,1 44,8 26,6 40,0 114,8

Arets resultat i koncernen uppgick till 40,0 mnkr efter skatt.
Koncernens resultat &r hégre &n kommunens vilket gor att
ett av de finansiella malen uppnas. Resultatet i koncernen
ar 40,3 mnkr sdmre an budget. Det ar Norrtalje Kommun,
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje och
TioHundra AB som avviker negativt mot budget. Kommu-
nen har under aret lamnat villkorat aktiedgartillskott om 6,1
mnkr samt 9,6 mnkr for att aterstélla resultat 2016 och
2018 samt kapitaltdckningsgaranti till TioHundra AB.

Norrtélje kommuns resultat for 2019 uppgar till 62,0 mnkr
fére omstallningskostnader vilket motsvarar en negativ

avvikelse mot budget med 7,8 mnkr. Resultatet motsva-
rar ett verskott pa 1,8 procent av verksamhetens net-
tokostnader vilket &r nagot lagre dn budgeterade 2,1
procent.

Resultat efter omstéllningskostnader i form av pensions-
kostnader &r 37 mnkr. Efter balanskravsjusteringar
sjunker resultatet nagot till 36,3 mnkr. Kostnader av
engangskaraktér i form av nedskrivning av anlaggnings-
tillgdngar och &gartillskott KSON motsvarar cirka 30
mnkr samtidigt dverstiger skatteintdkterna budget med
motsvarande belopp.



Avvikelseanalys kommunen

Avstamning utfall jamfért med Mal och budget Avvikelse
2019-2021, MNKR mot budget
Budgeterat resultat 2019: 44,8
Naémnder

Kommunstyrelse 3,0
Overférmyndare -0,1
Val- och fértroendemannanamnd 0,2
Kommunal revision 0,0
Teknik- och klimatndmnd -3,5
Bygg- och miljoBnéamnd 0,7
Kultur- och fritidsnamnd 1,6
Socialndmnd -10,7
Barn- och skolndamnd -7,7
Utbildningsnamnd 1,3
Bidrag KSON 0,0
KS centrala anslag

Lokalbank -7,8
Drift nyinvesteringar 5,0
KS oférdelade anslag 22,7
Utveckling Campus Roslagen AB -4,3
Centrala verksamhetskostnader

Pensioner 11,7
Uppl6sning pensionsfond 0,0
Semesterldneskuldsandring 0,9
Exploatering —2,6
Aktiedgartillskott enligt kapitaltdckningsgaranti

TioHundra AB -9,6
Agar‘[illskott KSON, Balanskravsresultat 2016 och

2018 6,1
Reavinst 0,7
Nedskrivning anlaggningstillgangar -3,0
Ovriga finansiella kostnader -3,0
Ovrigt 0,3
Skadestand fastighetsagare 0,0
Féreningsbidrag 0,0
Internt debiterade avskrivningar och internranta -17,5
Skatteintdkter och statsbidrag 30,2
Finansnetto 13,2
Summa avvikelser -7,8
Arets resultat 37,0

Positiva avvikelser med totalt 66,1 mnkr noteras for
kommunstyrelsens oférdelade anslag, skatteintékter
och finansnetto.

Negativa avvikelser noteras fér nAmnder med totalt 15,3
mnkr fér 2019. Pensioner avviker negativt med 11,9
mnkr d& en kostnadstopp noteras fér 2019. Aven outhyr-
da lokaler avviker negativt med 7,8 mnkr.

Utvecklingen av kostnader och intakter

Okning i% mellan respektive ar 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter -5,9 10,4 -2,6
Verksamhetens kostnader 4.1 4,2 3,8
Avskrivningar -3,3 13,8 7,8
Verksamhetens nettokostnader 6,4 4.4 4,4
Skatteintakter 4,3 2,8 5,1
Generella statsbidrag och utjamning 12,4 7,5 2,8
Skatteintakter, bidrag, utjamning,

totalt 6,1 3,8 4,6
Finansiella intékter -3,2 4,5 -9,0
Finansiella kostnader 21,1 0,4 12,4
Finansnetto -91,9 22,7 -50,7

Verksamhetens nettointakter minskat med 5,9 procent
pa grund av férsaljning av anlaggningstillgdngar 2018
(Grind servicehus) samt minskade stadsbidrag. Detta
motsvarar minskade intakter med 66 mnkr mellan aren.

Verksamhetens kostnader fér 2019 6kade med 4,1 pro-
cent, vilket &r i nivd med féregéende &r. Okningen bestéar
till stor del av personalkostnader som stér for 2,7 pro-
cent av 6kningen. Personalkostnaderna i sig 6kade med
8 procent mellan &ren. Avskrivningar minskar tack vare
lagre nedskrivningar av anlaggningstillgangar jamfort
med 2018 da vindkraftverk skrevs ned med 17 mnkr
jamfort med arets 2,7 mnkr.

Skatteintékter och bidrag 6kar med 4,3 procent, utfallet
2019 6verstiger budget med 30,2 mnkr. Finansiella inték-
ter har minskat med 3,2 procent samtidigt som finansiel-
la kostnader 6kat med 21,1 procent, har ingar en ned-
skrivning av finansiella anlaggningstillgdngar med 11,6
mnkr. Utan nedskrivningen ligger kostnaderna pa samma
niva som féregéende ar.



Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling i% av

skatteintakter 2019 2018 2017
Verksamhetens nettokostnader exkl

avskrivningar 93,9 93,1 93,0
Personalkostnader 41,5 40,7 40,0
Lokalkostnader 4,6 4,7 4,3
Kopta tjanster 57,9 61,4 62,7
Avskrivningar 5,0 55 5,0
Finansnetto 0,0 -0,4 -0,4
Nettokostnadsandel 98,9 98,2 97,7

Verksamhetens nettokostnader 6kar nagot jamfort med
tidigare ar, personalkostnader stér fér en stor del av 6k-
ningen. Det kan noteras att kostnad for kdpta tjanster
(entreprenader och konsulter) ar oférandrad jamfért med
féregaende ar.

INVESTERINGAR
Den hoga tillvéxten i kommunen goér att investeringsvoly-

men &r fortsatt hog. Ar 2019 var nettoinvesteringarna i
anlaggningstillgangar 705,8 mnkr vilket motsvarar en 6k-
ning med 27 procent jamfoért med foregaende ar. Budget
for 2019 var 1 062 mnkr vilket ger en avvikelse pa 356,2
mnkr eller 50 procent. Storst avvikelser gér att finna inom
Fastighetsavdelningen och VA verksamheten déar flera
storre projekt skjutits fram i tiden.

Totala investeringar i anlaggningstillgangar

MNKR 2019 2018 2017
Totala investeringsutgifter (materiella

och immateriella) 706,2 408,0 400,9
Totala investeringsinkomster -0,4 -2,0 -6,6
Netto investeringar 705,8 406,0 394,3

Totala utfallet fér kommunens investeringar under 2019 &r
705,8 mnkr, stérst investeringar genomférs i Norrtélje
hamn (154,3 mnkr), VA-verksamhet (198,4 mnkr), fastighet
(245,2 mnkr) och Gata/park (51,4 mnkr) med totalt 649,3
mnkr eller 92 procent av kommunens investeringar.

Ovriga investeringar under aret ar: IT 29,9 mnkr, Radd-
ningstjanst 4,0 mnkr, renhallning 9,0 mnkr, kultur och
fritid 5,5 mnkr samt évriga nédmnder 8,1 mnkr.

Totala nettoinvesteringar per ndmnd

MNKR 2019 2018 2017
Kommunstyrelsen 693,3 543,2 397,5
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,2 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 5,5 3,5 1,8
Socialndmnd 0,6 0,7 0,3
Sjukvard- och omsorgsnamnd 0,0 0,0 0,0
Barn- och skolndmnd 5,3 5,6 6,0
Utbildningsnamnd 0,8 0,8 0,4
Nettoinvesteringar 705,8 554,0 406,0

Mer detaljerad information om pagéende projekt redovisas
nedan samt i bifogad projektplan for pagaende projekt.

EXPLOATERINGSMARK OCH

FASTIGHETSFORSALJNINGAR
Under 2019 har férséljning av exploateringsmark och

anlaggningstillgdngar genererat ett nettodverskott om
5,0 mnkr. Detta &r en negativ avvikelse mot budget med
5 mnkr. Exploateringsmark motsvarar 7,4 mnkr dér totalt
8 mindre exploateringar avslutats férdelat pa 3,8 mnkr
fér industrimark och 3,6 mnkr bostadsmark. Samtidigt
har Solbacka strand och Uttern (gamla badhuset) avslu-
tats vilket har gett en nedskrivningskostnad pa 0,4 mnkr.
Foérséljning av fordon har under 2019 genererat ett
nettodverskott pd 0,7 mnkr samtidigt som kommunens
beslutsstédsystem skrivits ned med 2,7 mnkr.

Forsaljning mark och fastigheter

MNKR 2019 2018 2017
Forsalining exploateringsmark (om-

séttningstillgéngar) 7,4 25,5 21,5
Nedskrivning exploaterings mark -0,4

Nedskrivning anlaggningstillgangar 2,7 —22,9
Forsélining fordon/fastigheter

(anlaggningstillgangar) 0,7 41,0 0,6
Total nettointdkt 5,0 43,6 22,1




TOTALA INVESTERINGSERSATTNINGAR,
VA OCH GATA/PARK

Investeringsersattningar

MNKR 2019 2018 2017
Anlaggningsavgifter VA 445 41,2 82,6
Gatukostnadsersattningar Gata/park 1,5 0,0 2,1

Total nettointdkt
investeringsersattningar 46,0 41,2 84,7

Under 2019 har VA-avdelningen fakturerat totalt

44,5 mnkr i anlaggningsavgifter. Bland annat inom Norr-
talje tatort och i Hallstavik. Av detta kommer 40,0 mnkr
att periodiseras till driften pa 50 &r och resterande

4,5 mnkr har krediterats driften for att tacka extra
ordinara driftkostnader. Gata/park har under aret erhallit
statsbidrag fér gang- och cykelvagar med 1,5 mnkr.
Dessa periodiseras pa 33 ar.

LAN

Kommunfullméktige fattade hésten 2018 ett beslut om
att Norrtdlje kommun ska sédtta upp marknadsfinansie-
ringsprogram i syfte att sékra laga finansieringskostna-
der med Iag risk. Ett steg i processen att mojliggéra det-
ta har varit att 1ata en extern akt6ér géra en genomlysning
av kommunen for att erhalla en publik rating. Denna pro-
cess blev klar under varen 2019 och Norrtélije Kommun
har fatt det starka betyget AA+ med stabila utsikter av
ratinginstitutet Standard and Poor’s. Det &r det nést hdg-
sta kreditbetyget som kan erhallas och visar att kommu-
nen har en stabil ekonomisk grund att sta pa. | november
manad fick kommunen ratingbetyget bekraftat med fort-
satt stabila utsikter. Med hjélp av ratingen har kommunen
skaffat sig goda mdjligheter att finansiera sig direkt via
kapitalmarknaden vilket har skett i form av kommuncerti-
fikat till goda villkor tva ganger under &ret och utestaen-
de volym vid arsskiftet a&r 400 mnkr (ramen i certifikats-
programmet &r 1 000 mnkr). Arbete pagar for narvarande
med att satta upp ett obligationsprogram som majliggér
emittering av s& kallade gréna obligationer. Bland inves-
terare réner gréna obligationer ett stort intresse och
kombinationen med ett hégt ratingbetyg skapar goda
forutsattningar for prisvéard finansiering framover. Méalet
ar att kunna emittera kommunens forsta grona obligation
under ar 2020.

Norrtélje kommunkoncernens externa upplaning var vid
periodens utgang totalt 3 573 mnkr vilket &r en 6kning
sedan féregaende arsskifte med cirka 600 mnkr. Arets
nettoinvesteringar i kommunen uppgar till cirka 705 mnkr
av vilka cirka 460 mnkr &r finansierade via externa lan.
Dotterbolagen har sammantaget finansierat sina investe-
ringar med externa lan med cirka 140 mnkr under aret.
Likviditeten I&g i januari 2019 pa l&ga nivaer, precis innan
ny finansiering om 200 mnkr upptogs i slutet av manad-
en. Ytterligare ny finansiering om 300 mnkr upptogs i maj
och 100 mnkr i oktober for att finansiera kommunkon-
cernens investeringar under 2019. Prognosen for det
totala uppléningsbehovet for kommunkoncernen géllan-
de helaret 2019 justerades ned till 600 mnkr under hos-
ten vilket &ven blev slutresultatet for aret, vilket &r cirka
400 mnkr under beviljad laneram. Nyfinansiering har
skett om 400 mnkr via kapitalmarknaden och 200 mnkr
via Kommuninvest, under aret har refinansiering om

totalt 750 mnkr genomforts.

Lan
2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kommunen 1500318 1040611 827 051
Norrtélje kommunhus AB 390 000 390 000 390 000
Dotterbolagen 1682 682 1545 364 1537 074
Summa totala Ian 3573 000 2975975 2754125

Fo6rdelning av extern laneskuld i kommunkoncernen

Campus Roslagen AB
6%

Norrtélje Energi AB
Norrtélje
kommun
42%

Norrtalje Kommunhus
1%

Roslagsbostéader AB
28%



Nettoinvesteringar och extern lanefinansiering i
kommun
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Diagrammet ovan visar de tre senaste arens utfall av net-
toinvesteringar och den externa lanefinansiering som
kommunen har genomfért. Procenttalet anger sjélvfinan-
sieringsgrad utifrdn dessa parametrar (forhallandet mel-
lan nettoinvesteringar och faktisk extern upplaning) och
snittet for perioden ar cirka 50 procent.

NORRTALJE KOMMUNS UTLANING TILL

DOTTERBOLAGEN
Internbanken lanar upp externa krediter och vidareutla-

nar sedan detta till kommunens dotterbolag. Roslags-
bostader AB stér for majoriteten av lanen och har under
aret utdkat sin utestdende skuld med 94 mnkr for att
méjliggéra nyproduktion av bostéder i Aimsta. Norrtélje
Energi AB har under perioden lanat 50 mnkr for genom-
férande av investeringar inom bland annat nya elméatare
och bredband. Campus Roslagen AB har amorterat cirka
6 mnkr.

Norrtélje Sportcentrum likviderades under 2018 och har i
och med detta &ven reglerat skuld till kommunen.

Utlaning till dotterbolagen

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Roslagsbostader AB 1011 064 917 864 886 974
Campus Roslagen AB 226 618 232 500 228 400
Norrtélie Energi AB 445 000 395 000 420 000
Norrtélie Sportcentrum AB 0 0 1700
Summa totala 1an 1682 682 1 545 364 1537 074

2019 Totalt 2017-2019

Bolagens skuldférdelning

Campus Roslagen AB

: ‘

Norrtalje
Energi AB
26%

Roslagsbostader AB
60%

Aktuella rantor

(%) 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kommunkoncernens

genomsnittsranta 1,29% 1,560% 1,79%
Reporanta 0,00% -0,50% -0,50%
Stibor 3M 0,15% -0,13% -0,47%

Riksbanken beslutade den 18 december 2019 att hoja
reporantan fran —-0,25 procent till 0 procent. Riksbanken
motiverade beslutet med att inflationen har varit néra in-
flationsmalet pa 2 procent sedan bérjan av 2017 och be-
démde samtidigt att det &r goda férutséttningar for att
inflationen kommer ligga néra malet &ven framover. | ett
nytt beslut i februari 2020 Idmnades reporantan oféréand-
rad samtidigt som prognosen fér den framtida utveck-
lingen behdlls vilket innebéar att Riksbanken bedémer att



reporantan kommer ligga kvar pa 0 procent under storre
delen av prognosperioden 2020 till och med 2022. Infla-
tionen bedéms utvecklas svagare under 2020 fér att se-
dan aterga till malbilden kring 2 procent.

Under kvartal ett 2020 har vérlden drabbats av Coronavi-
ruset (Covid-19) vilket bland annat lett till stor finansiell
oro och turbulens pé de finansiella marknaderna. Kredit-
marknaden har s har langt fungerat och tillgangen pa
likviditet har uppratthallits via bland annat massiva stod-
atgarder. Daremot har rantemarknaden och borsen pa-
verkats kraftigt vilket lett till att marknadsréntorna har
pressats ned mot de rekordlaga nivder som noterades
under hdsten 2019. Varldsekonomin och global handel
paverkas kraftigt och den globala tillvéxten férvantas fal-
la. Den 5-ariga swapréantan ligger pa ca 0,08 procent,
dvs nagot 6ver de lagsta nivaerna (ca —0,15 procent
som lagst 2019) men samtidigt betydligt lagre &n de
hogsta nivder som noterades under 2018 (ca 0,7 pro-
cent).

Ranteutvecklingen framat forvantas vara pressad sa
lange som osékerheten bestar gallande spridningen och
effekten av coronaviruset. Riskerna i finansmarknaden
har 6kat och det kan komma att paverka kreditmarkna-
den och tillgdngen pa likviditet. Darutover kvarstar osa-
kerheter kring effekterna av Brexit samt férhandlingar
géllande flera handelsavtal. Den geopolitiska utveckling-
en i mellersta Gstern kan ocksd komma att paverka. Re-
ferensrantan Stibor 3 manader har efter Riksbankens be-
slut anpassats till den nya reporéntan och fixeras i bérjan
av 2020 kring 0,15 procent. Detta innebar att vi nu har
kommit bort fran en del av den problematik som uppstod
ndr samma rénta var negativ, vilket paverkat flera finan-
siella avtal och réntesattning av balanser p& bankkonton.

Repordnta med osakerhetsintervall

Procent
4

12 14 16 18 20 22

50% B 75% WM90%

Kélla: Riksbanken

For Norrtélie kommun har rénteutvecklingen under aret varit
fallande vilket paverkar utfallet for finansnettot i positiv rikt-
ning. Snittrantan i skuldportfolijen har under perioden fallit
fran cirka 1,5 procent till 1,3 procent vid arets slut.

Kommunkoncernens genomsnittsrianta pa skuldport-
féljen under 2019

2019-12-31

2019-09-30 2019-06-30 2019-03-31
1,30% 1,29% 1,38%

2018-12-31
1,49%

1,29%

FINANSNETTO

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Finansiella intakter 60,7 62,7 60,0
Finansiella kostnader -59,6 -49,2 -49,0
Finansnetto 1,1 13,5 11,0




Kommunens finansnetto for perioden uppgar till 1,1 mnkr
vilket ar Iagre an foregaende ar och beror i huvudsak pa
en engangseffekt p& 11,6 mnkr som inryms i finansiella
kostnader och som avser nedskrivning av anlaggnings-
tillgangar i det heldgda bolaget Tak och Fasad AB. Utfal-
let &r battre 4n budgeterat finansnetto trots nyss ndmnda
engangseffekt och forklaras av att snittrantan i kommu-
nens skuldportfolj ar lagre an den budgeterade snittran-
tan. Dessutom har tillgangen till kapitalmarknaden via
emittering av certifikat och refinansiering pa lagre rante-
nivaer &n forfallna Ian bidragit positivt.

Soliditet

Soliditeten sjunker nagot for bAde kommun och koncern
2019 framst pa grund av den hoga investeringstakten.
Pagaende investeringsprojekt inom kommunen upparbe-
tade 6ver 705 mnkr under 2019 vilket &r en kraftig 6kning
frén tidigare &r. For koncernen upparbetades cirka 986
mnkr. Soliditeten fér kommunen med hansyn tagen till
pensionsforpliktelser upp gar till 14,9 procent.

Soliditet

Kommun
% I Koncern
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BORGENSATAGANDE
2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Norrtélje Kommunhus AB 390 390 390
Tiohundra AB 258 231 205
Egna hem och smahus enl.
lagstiftning 0 0 0
|drottsféreningar 7,4 7 7
Ovrigt 13,3 11 11

Summa totala

borgensataganden 668,7 639 613

Kommunens borgensatagande har 6kat med cirka 30
mnkr jamfért med samma period féregéende ar. Det ar
borgens-atagandet for Tiohundra AB:s pensionsskuld
som Okat under aret. Norrtalje kommun och Stockholms
lans landsting borgar fér 50 procent vardera i Tiohundra
AB.

PENSIONSSKULD

2019-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Kortfristig del av avsattning

pensioner 0 9 10
Avséttning till pensioner 344,5 284 257
Pensioner &ldre 8n 1998 1018 1051 1123
varav avsattning 0 0 0
Summa total

pensionsskuld 1363 1344 1390

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 363 mnkr,
en 6kning med cirka 19 mnkr jamfért med samma period
foregéende &r. Av den totala skulden ligger 1 018 mnkr
utanfor balansrékningen som ansvarsforbindelse och &r
33 mnkr lagre an féregaende ar. Avséttningen till pensio-
ner styrs av ett flertal faktorer varav prisbasbelopp och
inkomstbasbelopp ligger till grund for berakningarna. En
lag 6kning av inkomstbasbeloppet plus nyanstallningar
och Iénesatsningar paverkar den totala avsattningen un-
der 2019 och forklarar 6kningen i forhallande till férega-
ende ar. For 2020 ar prognosen att avsattningarna mins-
kar eftersom 6kningen av inkomstbasbeloppet &r hégre
an tidigare ar.






2./ Balanskravsresultat

BALANSKRAVSUTREDNING

Avstamning mot balanskravet

Avstamning mot balanskravet
MNKR 2019 2018 2017

Arets resultat enligt
resultatrdakningen 37,0 58,1 31,8

- Reducering av samtliga realisations-
vinster 0,7 -35,1 -0,6

+ Justering av realisationsvinster
enligt undantagsmajlighet - - -

+ Justering for realisationsforluster
enl. undantagsmojlighet - - -

+ Orealiserade forluster i vardepapper - - -

- Justering for aterforing av orealiserade
forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 36,3 23,0 31,2

- Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv - - -

+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv - - -

Under 2019 har Norrtélje kommun sélt anlaggningstill-
gangar i form av fordon med en reavinst som uppgar till
0,7 mnkr.

RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN PER

BALANSDAGEN
Norrtélje kommun har historiskt avsatt totalt 94,0 mnkr

till resultatutjamningsreserven och senast 2016 avsattes
44 mnkr. Under 2019 har ingen avséttning gjorts.

Kommunfullméktige beslutade ar 2013 om hantering av
resultatutjamningsreserven.

Avsiattning: Avséttning till resultatutjdmningsreserv bér
gbras nér resultatet mojliggdr detta.

Nyttjande: Resultatutjamningsreserven far nyttjas for att
utjdmna normala svéangningar i skatteunderlaget éver
konjunkturcykeln sa att kommunen kan planera for ett
resultat som motsvarar god ekonomisk hushallning, nor-
malt ett resultat mellan 1 och 2 procent av verksamhet-
ens nettokostnad.

Resultatutjamningsreserv MNKR 2019 2018 2017
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0

Saldo RuR 94,0 94,0 94,0

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
SOM HAR PAVERKAT BALANSKRAVS-
UTREDNINGEN

Kommunen har inte infért férandrade redovisningsprinci-
per som har paverkat balanskravsutredningen under
2019. 2020 kommer komponentavskrivningar inforas pa
befintliga anlaggningstillgangar med ett bokfort varde
Overstigande 5 mnkr.

Gatukostnadsersattningar kommer att intéktsféras nar
gator och allméanplats tas i ansprak. Tidigare balanserade
gatukostnadsersattningar kommer under 2020 foras till
eget kapital i balansrékningen.






2.8 Vasentliga personalférhallanden

MEDELANTAL ANSTALLDA
Under 2019 har antal tillsvidareanstallda arsmedarbetare

okat med 30 personer, en 6kning pa 1,5 procent gente-
mot foregdende ar. Under aret skedde en verksamhets-
overgang dar driften av VA inom kommunen som tidigare
bedrivits av Veolia flyttades in under den kommunala
verksamheten. | denna 6vergang foljde cirka 30 medar-
betare med. Bortser man fran verksamhetstvergangen
kan man darmed se att féréndringen av antal tillsvidare-
anstéllda medarbetare samt arsarbeten inte féréandrats.

Antal tillsvidareanstalla
2019 2018 2017 2016 2015
Antal personer 1985 1966 1940 1875 1880

Arsarbeten 1909 1881 1815 1770 1768

Utifran ovanstaende forklaring till 6kningen av de 30 per-
soner fran Veolias verksamhetsovergang har ingen for-
andring i antalet medarbetare pa totalen skett. Daremot
har férdelningen av antal medarbetare pa respektive
kontor férandras gentemot féregéende ar. Vi ser daremot
en omférdelning av antalet medarbetare pa respektive
kontor, dar samtliga kontor sedan féregdende ar har en
minskning i antalet medarbetare bortsett fran kommun-
styrelsekontoret, dar antalet istéllet 6kat. Detta kan har-
ledas till en kombination av naturliga avgangar sdsom
pension och uppségningar men aven organisationsfor-
andringar.

UTLANDSK HARKOMST
Under 2019 hade Norrtélje Kommun 262 tillsvidarean-

stallda medarbetare med utlandsk harkomst, motsvaran-
de 13,1 procent. En marginell férandring ses jamfért med
féregdende ar. Andel chefer med utlandsk harkomst un-
der samma period var 12,7 procent vilket &ven hér visar
pa en marginell 6kning gentemot féregaende ar.

Andel chefer inom malgruppen motsvarar relativt bra an-
delen pa totalen och en positiv utveckling kan ses jam-
fort med foregdende ar. Darmed ar framtidsutsikterna for
att uppna en balans goda, da det ar 6nskvart att mal-
gruppen &r lika representativ for samtliga av vara medar-
betare som for vara chefer.

Medarbetare med utlandsk harkomst

2019 2019 2018 2018

Antal % Antal %
Samtliga anstéllda 262 13,1 260 13,2
Chefer 17 12,7 12 12

Definition av utlandsk harkomst enligt SCB: En person
som &r utrikesfodd alternativt har tva utrikesfédda forald-
rar.

Antal visstids- och tillsvidareanstallda medarbetare

per kontor
Antal visstid- och tillsvidare 2019 2018 Differens
Bygg- och miljékontoret 53 62 -9
Barn och utbildningskontoret 1231 1242 -1
Kommunstyrelsekontoret 443 383 60
Kultur- och fritidskontoret 104 111 7
Socialkontoret 155 168 -13
Totalt 1986 1966 30

Nedan ses en visuell férdelning av antalet medarbetare
per kontor. | enighet med tidigare ar ser vi att barn- och
utbildningskontoret fortsatt r organisationens stérsta
kontor, foljt av kommunstyrelsekontoret medan bygg-
och miljdkontoret ar det minsta, baserat p& antal medar-
betare.

Fordelning av antalet medarbetare per kontor

Socialkontoret  Bygg- och miljékontoret
155 53

Kultur- och
fritidskontoret
104

Kommunstyrelse-
kontoret
443

Barn- och utbildnings-
kontoret
1231



KONS- OCH ALDERSFORDELNING
De storsta yrkesgrupperna inom Norrtalje kommun sé-

som barnskétare, férskollarare, grundskollarare, social-
sekreterare, resursassistenter, maltidspersonal, lokalvar-
dare med flera & samtliga kvinnodominerade
yrkesgrupper. Det ger en markant skillnad i kénsférdel-
ning bland de anstéllda. Gentemot féregdende ar ses
ingen férandring av denna férdelning pa organisations6-
vergripande niva.

De forvaltningar som stér for den mest avvikande kons-
férdelningen &r 2019 ar i forsta hand socialkontoret dar
endast 13,5 procent av de anstéllda representeras av
man, foljt av barn- och utbildningskontoret, som likasa
den &r kvinnodominerad, dar 17,6 procent av medarbe-
tarna representeras av man. Inom kultur- och fritidskon-
toret, bygg- och miljékontoret respektive kommunstyrel-
sekontoret ses en kénsférdelning i relativt god balans d&
den 6nskvarda balansen ar 40-60 (d& det absolut basta
scenariot utifran konsperspektiv ar 50-50).

Kénsférdelning

. o
KVINNOR MAN KVINNOR MAN
75% 25% 75% 25%

Andel tillsvidareanstéllda kvinnliga chefer &r storre &n
motsvarande manliga chefer under 2019. Férandringen
gentemot féregdende ar &r marginell, dar andelen kvin-
nor 6kat med 1 procent. Statistiken visar dock att det &r
en mindre andel kvinnliga chefer i férhallande till andel
kvinnliga anstallda &n det &r manliga chefer i férhallande
till andel manliga anstéllda. Det innebéar att fler man ar
eller blir chefer jamfért med kvinnor. Den férédndring som
kan ses representerar enstaka personer i frdga, da det
under 2019 var totalt 133 chefer inom organisationen.
Paborjade insatser for att balansera skillnaden &r bland
annat de utbildningsinsatser som startat upp med fokus
pa ledarutveckling, dar medarbetare far chans att ut-
veckla sin Kkarriér i riktning mot ett framtida ledarskap.
Sé&dana insatser kan fa positivt utfall pa sikt i stravan ef-
ter att uppnd en balans av kénsférdelningen bland samt-
liga medarbetare och chefer.

Koénsférdelning bland chefer

. LJ
KVINNOR MAN KVINNOR MAN
63% 37% 62% 38%

Medelalder 2019 for medarbetare inom Norrtélje ar 46,4
ar. For kvinnor &r medelaldern 46,6 ar och fér mannen
45,9 ar. Medelalder for samtliga invanare i Norrtélje kom-
mun var &r 2018 45,3 &r och totalt i Sverige 41,2 &r (Kalla:
SCB).

Medelalder
2019 2018 2017 2016 2015
46,4 46,3 46,2 475 47,9
Sjukfranvaro

En 6kning av sjukfranvaron under 2019 kan ses jamfort
med féregdende &r, fran 6,1 till 6,3 procent. Okningen &r
inte sarskild anmarkningsvard i sig, da det historiskt sett
ar en naturlig variation i sjukfranvarons utveckling. Utifran
den konsuppdelade statistiken framgar det tydligt att
kvinnor oavsett aldersgrupp star for en markant storre
andel av sjukfranvaron. Detta kan ses i relation till den
stora andel kvinnodominerade yrken vi har inom organisa-
tionen i helhet och att endast 25 procent av medarbetar-
na inom kommunen representeras av man.

Vad géller sjukfranvaro kopplat till &ldersgrupp och kén
ses att kvinnor i aldrarna 29 &r eller yngre respektive mén
i &ldrarna 30-49 ar &r minst sjuka. For samtliga kén &r
medarbetare i 8ldrarna 29 &r eller yngre minst sjuka.

Att sdnka sjukfranvarotalen ar en standig prioriterad fraga
dér arbetet kring detta I16per kontinuerligt. Under kom-
mande &r planeras ett genomférande av en mindre med-
arbetarundersokning och féljande ar en mer utférlig med-
arbetarunders6kning. Undersékningarna skapar
forutsattningar for analys och orsaker samt paféljande
forbattringsatgarder. Vidare bedrivs ett aktivt arbete kring
arbetsgivarvarumérket, déri innefattas att stérka arbetsta-
garnas syn pé& organisationen som arbetsgivare vilket gar
hand i hand med arbetsmiljéfragor och sjukfranvaro.



Sjukfranvaro per aldersgrupp

Aldersgrupp KVINNOR MAN TOTALT
—-29 ar 6,8% 4,0% 5,8%
30-49 ar 7,6% 3,2% 6,3%
50 och aldre 71% 4,5% 6,0%
Totalt 7,3% 3,8% 6,3%

TIDSANVANDNING
Tidsanvandning fér manadsavidnade medarbetare per

2019 presenteras i cirkeldiagrammet nedan. Utdkad tid
avser 6vertid och fyllnadstid, évriga ledigheter avser stu-
dieledighet, tjanstledighet med flera. Vissa skillnader kan
ses gentemot foregéende ar; sjukfranvaron har 6kat med
0,2 procentenheter, féraldraledigheten har minskat med
0,6 procentenheter, semestern har minskat med 1,1 pro-
centenheter, 6vriga ledigheter har 6kat med 0,3 procent-
enheter och arbetad tid har minskat med 1,2 procenten-
heter. Utdkad tid &r fortsatt oférandrad.

Ingen av férandringarna jamfort med féregdende ar pe-
kar pa nagra storre avvikelser. De férandringar som kan
urskiljas kan darfor betraktas som naturliga fluktuationer
over tid.

Anvand tid for kommunens medarbetare 2019

Ovriga

ledigheter
Semester 3 4o,
9,5%

Foraldra-
ledighet
3,8%

Sjukfranvaro
6,3%
Uttkad tid [

0,7%

Arbetad tid
76,3%

PERSONALFORSORJNING OCH

KOMPETENSUTVECKLING
Ledarutbildningsprogrammet som kallas LUP &r ett obli-

gatoriskt kompetensutvecklingsprogram for organisatio-
nens chefer, men ocksa chefer inom koncernen. Utbild-
ningen drivs ddrmed inom ramen fér Norrtélje-modellen.
Under 2019 genomfordes tva utbildningsomgéngar, en
under varen och en under hosten dér ett 40-tal chefer
deltog. Framgent kommer LUP att fortsétta drivas i sam-
ma takt, med tva utbildningar per &r. Utbildningen har
sedan dess start under januari 2018 varit under kontinu-
erlig utveckling. Malsattningen har varit att i mojligaste
man genomfora vara egna utbildningar In-House med sa
lite konsultation som mgjligt. De férandringar som gjort
har fatt mycket goda utslag och kostnaden per utbild-
ningsplats har mer &n halverats jamfért med den forsta
utbildningsomgangen.

Ytterligare tva utbildningar med fokus pa kompetensut-
veckling har kommit till under aret som gatt, Ledartalang
och Egen karridr. Ledartalang riktar sig till medarbetare
som pa sikt ser en framtid med n&gon form av ledande
position medan egen karriér riktar sig till medarbetare
som vill utvecklas pa andra satt utan att det nédvandigt-
vis leder till en chefsposition.

Fyra tillféllen f6r medarbetarintroduktion har genomforts
dér totalt 72 medarbetare deltagit.






2.9 Forvantad utveckling

KANDA FRAMTIDA FORHALLANDE OCH

FORVANTNINGAR
Norrtélje kommun &r en tillvdxtkommun och den positiva

trenden med en god 6kning av inflyttningen ser ut att
fortsatta framdver. Det ar positivt och skapar goda moj-
ligheter for en fortsatt kvalitativ valfard i kommunen bade
idag och i framtiden. Befolkningsutvecklingen som rader
kréver en organisation som ar flexibel, effektiv och kom-
petent och arbetar fér en bra planering, prioritering och
férdelning av befintliga resurser och god samverkan
inom kommunkoncernen. Hégsta prioritet &r att skapa
bésta mojliga mervérde av befintliga resurser fér invanar-
na och en langsiktigt hallbar tillvéxt med kvalitativa val-
fardstjanster.

Under &ren 2023-2025 kulminerar tillviaxten med en be-
folkningsdkning péa éver tva procent, och redan i slutet
av ar 2024 beraknas antalet invanare ha passerat 68 000.
Infor borjan av ar 2031 tros Norrtélje kommun néarma sig
75 000 invanare. En sa pass betydande tillvaxt staller
krav pa effektiv samhéllsplanering hos kommunen for att
sékerstélla att verksamhetslokaler fér samhéllsservice
och nddvandig infrastruktur vaxer i paritet med befolk-
ningsokningen. Norrtélje kommun har redan idag ett be-
tydande innehav av verksamhetslokaler som frémst nytt-
jas av de kommunala namnderna och KSON.

| beslutad Mal och Budget 2020-2022 &r det tydligt
fokus pé en politik for battre skola, foretagsklimat och
okad trygghet i hela kommunen. En av de viktigaste
grundlaggande forutsattningarna for attraktivitet och god
ekonomisk hushallning &r en skola med goda kunskaps-
resultat och hog kvalitet. Gar det bra for kommunens
barn s& gar det bra for Norrtélje kommun i framtiden.

Norrtélje kommun star som liksom de flesta 6vriga kom-
muner i Sverige infor utmaningar nar det géller kompe-
tensforsorjning, sarskilt inom vissa yrkesomraden dar det
i nulaget rdder kompetensbrist. Framtida kompetensbe-
hov kommer att stalla hogre krav pa digitala kunskaper,
6kat behov av digitalisering och effektiva verksamhets-
system samt flexiblare arbetsplatser. Ett 6kat behov av
specialistkunskaper kommer dven stillas, dels utifran
okad komplexitet i uppdragen och dels utifrdn 6kad kon-
kurrens péa arbetsmarknaden som kréver att resurser
nyttjas pa ratt satt. For att Norrtalie kommun ska lyckas

rekrytera ratt kompetens i framtiden kommer ledarskapet
att vara en avgdérande faktor.

Den offentliga sektorn stér infér en rad utmaningar de
kommande &ren och behovet av nytdnkande och mod &r
centrala faktorer for att fortsatt kunna finansiera en kvali-
tativ valfard till invanarna. Nya samarbetsformer och sétt
att organisera sig blir nédvandigt for att uppna effektivi-
tet, kompetensforsoérjning, flexibilitet och god I8snings-
férméga av komplexa uppgifter. Okad samverkan inom
kommunkoncernen, med andra kommuner och aktorer
kommer att bli en framgangsfaktor.

En utmaning framover ar att fa inop ekvationen med den
demografiska sammanséttningen som den ser ut idag i
Norrtélje kommun och hur den prognostiserade befolk-
ningsutvecklingen ter sig. Den visar p& en 6kad andel
aldre med 6kad forsorjningskvot som leder till att allt fler
ska férsorjas. Forsorjningskvoten &r ett demografiskt
nyckeltal som visar relationen mellan utgifter for vard,
skola och omsorg i férhallande till skattebasens storlek.
Kvoten kan definieras som kvoten mellan den befolkning
som inte ar ekonomiskt aktiv och den ekonomiskt aktiva
befolkningen. Den demografiska forsorjningskvoten be-
raknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer 65 ar och aldre dividerat med antal personer
20-64 ar. En kvot lagre &n 1 innebar fler som jobbar &n
som inte jobbar och omvént om kvoten ar hégre an 1
vilket gor det dnskvéart med ett sa lagt varde som mojligt.
Norrtélje kommun har en relativt hég férsérjningskvot vid
en jamforelse med lanet (2019: 0,89, 2018: 0,88) och lig-
ger &ven hogre an riket (2019: 0,76) med hansyn till alla
kommuner.

Det demografiska trycket kar under kommande ar och
hénger ihop med kommunens befolkningsprognos och
antagande for bland annat servicenivaer. Langsiktig ana-
lys visar att utvecklingen av kostnader for perioden fram
till &r 2030 &r hogre an intakterna och att kommunen pa
sikt riskerar att inte ha mdjlighet att fullt ut finansiera det
demografiska trycket. Ett satt att motverka detta som
kommunen arbetar med idag ar via effektiviseringar och
prioriteringar. Det behdver fortsatta och intensifieras i
form av verksamhetsutveckling, férandrade arbetssétt,
digitalisering och 6kad produktivitet. Till det behdvs dven
en &ndamalsenlig och val avvagd tillgangshantering och



exploatering for att féradla och omsétta varden som kan
finansiera framtida tillvéxt och samhallsutveckling.

Nivan pa soliditeten paverkas till stor del i vilken grad
kommunen finansierar sina investeringar via externa lan
eller egna medel. En kraftigt kande laneskuld riskerar
att pa sikt ta for stort utrymme av befintliga resurser med
tanke pa att dagens rantenivaer &r laga. Kommunens
investeringsplan fram till & 2030 visar en genomsnittlig
arlig niva pa cirka 400 mnkr avseende nettoinvesteringar.
Med ett arligt resultatmal om 2 procent och I6pande av-
skrivningar pa cirka 200 mnkr per ar ger det ett arligt ny-
finansieringsbehov om cirka 100 mnkr. De ndrmsta tre
aren &r nyfinansieringbehovet cirka 300 mnkr per ar. For
att minska finansieringsrisken har kommunen numera
mojlighet att emittera egna certifikat och obligationer via
kapitalmarknaden som ett komplement till dvriga finan-
sieringskallor. Till det finns &ven bakomliggande kreditfa-
ciliteter som tryggar behovet av likviditet éver tid utéver
skatteintakter och dvriga intakter.

En betydande tillvéxt stéller krav pa effektiv samhalls-
planering av Norrtélje kommun for att sakerstalla att
verksamhetslokaler fér samhéllsservice och nédvéandig
infrastruktur vaxer i paritet med befolkningsdkningen.
Norrtélje kommun har redan idag ett betydande innehav
av verksamhetslokaler som frdmst nyttjas av de kommu-
nala namnderna och KSON. For att skapa langsiktigt
goda planeringsférutsattningar och sakerstélla god eko-
nomisk hushallning av kommunens verksamhetslokaler
bedriver Norrtélje kommun ett medvetet och systema-
tiskt arbete for att minska riskerna i den egna fastighets-
portfélien. Kommunala fastigheter utvérderas fortldpande
utifrén sin strategiska betydelse for kommuninvanarnas
overgripande behov av samhallsservice. Centralorten
Norrtélje vantas sta for den absolut merparten av den

berdknade befolkningstillvaxten. Av tillkommande drygt
13 000 invanare under de kommande 10 &ren berédknas
fyra av fem s6ka sig till en bostad i Norrtalje stad med
omnejd.

Norrtélje kommuns langsiktiga behov av verksamhetslo-
kaler redovisas i kommunens strategiska lokalférsorj-
ningsplan. | planen redogdérs fér de vantade férdndring-
arna pa 10 &rs sikt och hur dessa kan komma att
paverka kommuninvanarnas behov av samhéllsservice.
Planen ger ocksa konkreta forslag till betydande férand-
ringar i kommunens fastighetsportfélj och hur kommu-
nens organisation bor arbeta for att sékerstélla en effek-
tiv lokalférsérjningsprocess.

Konjunkturavmattningen har inletts efter en lang period
med god konjunktur. Osékerheten har den senaste tiden
Okat i och med utbrottet av Corona-viruset och det &r i
skrivande stund svért att tyda vilka effekter detta far for
ekonomin p& makro och mikroniva. Det ar viktigt att ha
en god handlingsberedskap fér snabba férandringar.
Dessutom behovs forstaelse for att vid ett allvarligare
scenario &r den monetara verktygsladan till viss del for-
brukad via de massiva atgéarder varldens centralbanker
genomfort sedan finanskrisen briserade under ar 2008.
D& kommer det att stéllas hogre krav pa beslut inom det
finanspolitiska omradet saval i omvérlden som i Sverige.

Fér 2019 redovisar KSON och Tiohundra AB negativa
resultat. Styrelsen i Tiohundra AB fattade under 2019
beslut om att uppréatta en kontrollbalansrékning vilket
ledde till att bolaget mottog ett villkorat aktiedgartillskott
om totalt 48,2 mnkr, varav Region Stockholms andel var
38,6 mnkr och Norrtélje kommuns andel 9,6 mnkr. | fe-
bruari 2020 fattade styrelsen i Tiohundra AB &terigen be-
slut om att uppréatta en kontrollbalansrakning d& effekten



av forandrad diskonteringsranta paverkar bolaget nega-
tivt med 50,7 mnkr under ar 2020. For verksamhetséret
2020 kvarstar utmaningar for att nd en ekonomi i balans.
Sedan en tid tillbaka pagar ett intensivt samarbete mel-
lan kommunen och Region Stockholm for en langsiktigt
hallbar I6sning. Dessutom har KSON sedan tidigare nega-
tiva balanskravsresultat som ska aterstallas i enlighet med
kommunallagen. Fér 2020 handlar det om 13,6 mnkr.

Under Véarldsekonomiskt forum i Davos i Schweiz under
januari 2020 var véarldens ekonomiska elit till synes ense
om att klimatet &r ett av de stdrsta hoten mot ekonomin
(det var innan Corona-utbrottet briserade i varlden). Pre-
cis som globala féretagsjattar och véarldsledare behdver
kommunerna planera sina investeringar fér att minimera
verksamhetens klimatpaverkan och samtidigt investera i
icke klimatpaverkande alternativ. | en kommun som ska
forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmaéssigt
hallbart satt behover krav stallas pa att analysera be-
slutsunderlag utifran klimatpaverkan och om den &r be-
tydande. Som kustkommun behdver Norrtélje kommun
ta sérskilt stor hansyn till klimatférandringarnas paverkan
pa vara havsnivéer. | den fysiska planeringen tillampas
Idpande lansstyrelsens rekommendationer for lagsta
grundlaggningsnivé langs Ostersjokusten i Stockholms
l&n, med anledning av riskerna fér framtida éversvam-
ning till féljd av héjda havsnivéer. Invanare far i sin kon-
takt med kommunen rekommendationer kring hur deras
planerade byggnationer bér anpassas for att klara de
framtida riskerna. | underlag till beslut kravstélls vidare
att byggnaden ska utféras enligt lansstyrelsens rekom-
mendationer.

Driften av den allménna va-anldggningen i Norrtélje kom-
mun har under dren 2002-2018 bedrivits i entreprenad-
form. Sedan avtalet med den tidigare driftentreprenéren
avslutats sker driften sedan den 1 januari 2019 i forvalt-
ningsform i kommunens regi. Kommunstyrelsen besluta-
de under 2018 att ge kommunstyrelsekontoret i uppdrag
att utreda hur va-verksamheten kan organiseras langsik-
tigt, den huvudsakliga inriktningen var att verksamheten
ska bedrivas utom kommunal foérvaltning. En extern kon-
sult presenterade i juni 2019 en rapport som rekommen-
derade att bolagisera VA-verksamheten som alternativ
ett. Som alternativ tvd rekommenderades att bolagisera
VA och renhallning i ett bolag. Utifran det s& har kom-
munstyrelsekontoret pabdrjat en process fér hur en sa-
dan bolagisering skulle kunna ske och vilka konsekven-
ser det far for organisationen ur ett kommun- och
koncernperspektiv. Malsattningen ar att kunna ha ett un-
derlag for beslut innan sommaren 2020. | arbetet med
eventuell bolagisering av VA och renhallning ingar &ven
att utreda om fastighetsdriften ska bolagiseras inom
ramen for Roslagsbostader AB:s verksamhet.
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3.1 Investeringsredovisning

INVESTERINGAR BUDGET/UTFALL OCH

PROGNOS
Totalt utfall f6r kommunens investeringar 2019 uppgar till

705,8 mnkr. Nedan redovisas utfall och prognos for stor-
re pagaende projekt per forvaltning samt utférande av-
delning inom teknik- och klimatndmnden. Den totala

budgeterade orderstocken uppgar till 2 773 mnkr och
prognosen till 2 884 mnkr vilket ger en negativ avvikelse
pa 4 procent. Det som tydligt framgar ar att beslutade
och planerade investeringar inte genomfors i planerad
takt utan senareldggs mot budget. Fér 2019 har cirka 66
procent av budgeterade medel férbrukats.




Projektredovisning, pdgaende och avslutade projekt

LG Total budget Total prognos AVV Budget 2019 Utfall 2019 Utfall 2018
Kommunstyrelse 1150 781 1229 450 7% 224 200 189 508 252 356
Norrtélie hamn 1064 800 1129741 —6% 173 500 154334 214614
IT 67 800 82309 -21% 23 250 29 852 23 853
Réddningstjanst 9425 9425 0% 4505 4025 10 127
Ovrigt KS 8 756 7975 9% 22 945 1297 3762
Lokalférsorjning 504 590 515770 2% 334 330 245 232 120 959
Bélbroskolan 110 000 117 750 7% 78 000 75106 26 987
Kulturscen 34150 37 099 -9% 16 200 23746 2895
Hallsta Forskola 38 500 38 558 0% 38 558 23986 1323
Nya Brandstation 110 000 125486  -14% 52 000 66 088 53 426
Hallstavik badhuset 61727 60 958 1% 58 500 18 653 1056
Ovrigt Lokalférsérining 150 213 135919 10% 91072 37 653 35272
Gata/park 217122 236 938 -9% 113 891 51378 28 598
Solbacka tradgard gator 7562 6 864 9% 1309 1587 0
Sika etapp 2 17120 21963  -28% 5113 527 -19179
Béltartorpsgatan 33562 5 565 —-66% 0 12 729
Hallstaviks centrumtorg 7 500 13 963 -86% 950 1652 9576
Restaurering av an 11 850 13 963 -18% 12 472 2817 512
Ostréms grand 1000 2234 -123% 799 799 831
Kv Haren 5219 11362 -118% 1876 4781 6 057
Mellingeholm 6:1 24 260 31226 -29% 3206 10012 17 896
Ovrigt Gata/park 139 259 129 798 7% 88 166 29 191 12176
Renhallning 7972 10 497 -32% 19 000 9053 7 604
VA 875 498 874725 0% 356 000 198 390 133 962
Bergshamra VA 224930 226 366 -1% 25000 32879 30474
Vastanvik utbyggnad VA 140 600 141189 0% 45 600 2726 1127
Kapellskér reningverk 174 000 173 898 0% 66 000 27 068 3270
PNH Pumpstation 19 985 20 240 -1% 0 2137 1253
R-O ARV Utslappsvilkor 10 000 13094  -31% 6 566 11953 255
Styr o dvervakning VA-obj 33170 33 205 0% 4700 3 059 1574
VA-utb Skebobruk Hallstav 20 680 28 051 -36% 8 264 8 826 724
Tryckledning P4-Lindholmen 15 000 15000 0% 0 248 0
Projektering Lindholmen ARV 19 500 19 500 0% 0 90 0
R-O ARV Arbetsmiljé 11900 18 695 -57% 7 890 13223 748
Ovrigt VA 205 733 185 487 10% 191 980 96 181 94 537
Kultur och fritid 8 600 7 568 12% 5450 5460 3510
Almsta utegym 1500 1649 -10% 864 864 785
Konstgrés sportcentrum 3000 3034 -1% 3000 3043 0
Ovrigt Kultur och fritids 4100 2885 30% 1586 1553 2725
Bygg- och miljd 400 400 0% 400 222 238
Socialtjanst 745 1550 -108% 745 393 693
Barn- och skolndmd 7 200 7 200 0% 7 200 5340 5626
Utbildningsndmnd 1200 1200 0% 1000 815 818

S:a investeringsprojekt 2772908 2884 098 -4% 1062 216 705 791 554 364




Kommentarer:

Exploateringsprojekt Norrtélje Hamn inklusive sopsug
Total prognos fér Norrtalje hamn uppgar till 1 129,7 mnkr
som ar 6 procent hdgre &n budget som ligger pa 1 064,8
mnkr, ej budgeterade finansiella kostnader samt index-
upprakning star for avvikelsen. Totala utfallet for 2019
uppgar till 154 mnkr.

IT investeringar

Total prognos for pagéende IT investeringar uppgar till
82,3 mnkr vilket ar en negativ avvikelse mot budget med
21 procent. Totalt utfall fér 2019 uppgar till 29,9 mnkr.

Under aret har foljande projekt startats:
® Primér datorhall
¢ Pilotinférande masterdata
* Automatiserat process redovisning
e Al-stdd orosanmalan barn unga
* Reinvesteringar i kommunens serverpark
¢ Plattform automatisering och beslutsstéd
¢ Tradlost natverk skolor

® Au-utrustning métesbokning

Raddningstjanst

Total prognos for Raddningstjanstens pagaende investe-
ringar uppgar till 9,4 mnkr. Utfallet beraknas att vara i
linje med budget. Totalt utfall for 2019 uppgar till 4,0
mnkr.

Under &ret har foljande projekt startats:
¢ Inventarier till ny brandstation
* Raddningsmaterial

¢ Tekniska atgéarder for kommunal
reservkrisledningsplats

Lokalf6érsérjning

Total prognos for fastighetsavdelningens pagéende in-
vesteringar uppgar till 515,8 mnkr vilket ar en negativ av-
vikelse mot budget med 2 procent. Utfall fér 2019 upp-
gar till 245,2 mnkr. Ett flertal storre byggprojekt har och
kommer att avslutas under 2019 och 2020.

Brandstation

Brandstationen har blivit klar for inflyttning vid arsskiftet.
Totala utfallet blir 125,5 mnkr som &r 14 procent hégre
an budget. En serverhall har tillkommit med en budget
pa 2,0 mnkr. Anslaget fér brandstationen togs 2015 utan
hénsyn till indexreglering.

Rimbo nya skola

Nybyggnad av Rimbo nya skola i Balbro har lamnats Gver
till verksamheten i december 2019. | anslutning till skolan
byggs en kulturscen med plats fér 350 besdkare. Kultur-
scenen &r klar och lamnas 6ver till verksamheten varen
2020. Totala utfallet for Balbroskolan blev 117,7 mnkr vilket
ar 7 procent hdgre &n budget. Avvikelsen bestar av: Index
under byggtid 7,4 mnkr, ny projektering 5,9 mnkr, I&s och
passersystem 2,0 mnkr, &ndring och tillagg 2,3 mnkr.

Prognos fér Kulturscen &r 37,1 mnkr vilket &r 9 procent
hogre an budget. Avtalat takpris for kulturscen ligger pa
33,5 mnkr, med tillkommande byggherrekostnader, pro-
jektering och mm.

Hallsta férskola

Nybyggnad av Hallsta férskola, entreprenaden pagar och
inflyttning planeras till hésten 2020. Totala prognosen
beréknas ligga med linje med budget 38,5 mnkr.

Badhus Hallstavik

Badhuset berdknas klart fér éverldmning till verksam-
heten till sommaren 2020. Total prognos ar 61,0 mnkr
vilket ar 0,7 mnkr béttre an budget.



Ovrigt

Ovriga p&géende mindre investeringar och reinvestering-
ar prognostiserar ett dverskott mot budget med ca 10
procent. Utfallet 2019 ar 37,7 mnkr.

Gata/Park

Total prognos for Gata/Park verksamhetens pagéende
investeringar uppgar till 236,9 mnkr vilket &r en negativ
avvikelse mot budget med 9 procent. Utfall fér 2019
uppgar till 51,4 mnkr.

Under 2019 har verksamheten fardigstallt ett antal min-
dre projekt; parkering och gang- och cykelvag vid Mulle-
vallen i Rimbo, gang- och cykelvag i omradet Rim-
bo-Vallby. Endast 45 procent av budgeterade medel har
férbrukats under 2019.

Hallstavik centrumtorg

Hallstaviks Centrumtorg har slutbesiktigades under som-
maren. Totala kostnader for projekten uppgar till 13,9
mnkr vilket &r 86 procent hogre an budget som ligger pa
7,5 mnkr. Kostnader for fontan samt férekomsten av
berg har tillsammans med forcerad byggtakt har bidragit
till 6kade kostnader.

Solbacka tradgéard

Projekt Solbacka tradgéard aterupptogs under varen 2019
pa grund av behov att aterstéalla en del i anslutning till
fastighetsgrénser och férbéattra dagvattenhantering. To-
tala utfallet prognostiseras till 6,9 mnkr vilket &r 9 pro-
cent lagre an budgeten pa 7,6 mnkr.

Sika etapp 2

Projekt Sika etapp 2 &r pausat pa grund av fa salda indu-
stritomter. Utforda arbeten behdéver delvis aterstallas ef-
ter exploatering. Det finns osakert kring nér produktion
drar igang, samt till vilken kostnad. Projektets budget &r i
princip foérbrukad.

Béltartorpsgatan

Projektet Baltartorpsgatan slogs ihop med gang- och cy-
kelvag p& Hamngatan. Total budget pa 5,3 mnkr 6ver-
skreds med 5,2 mnkr eller 98 procent. Avvikelsen forklaras
med ej budgeterat utbyte av belysning samt 6kade kostna-
der vid foérandrad utformning av kérbana/gang- cykelvag.

Mellingeholm 6:1

For projekt Mellingeholm 6:1 aterstar toppbelaggning
som ska utféras nar omradet har exploateras. Totala
kostnader for projekten uppgar till 31,2 mnkr vilket &r 29
procent hégre an budget.

Ostroms griand, KV Haren

Mindre projekt i Norrtélje stadskérna har visat sig varit i
behov av stdrre renovering av végkroppen &n beraknat
med O6kade kostnader som féljd.

VA verksamhet

Total prognos for VA verksamhetens pagaende investe-
ringar uppgar till 874,7 mnkr vilket &r i linje med budget.
Utfall f6r 2019 uppgar till 198,3 mnkr vilket &r betydligt
lagre &n budgeterade 356,0 mnkr

Under aret har foljande projekt blivit driftsatta:
* Projekt ny brandstation
¢ Exploateringsomradet Mellingeholm

¢ Utbyggnad av verksamhetsomradet Skarsta
(aterstar att fardigstalla Tallvagen)

¢ Pakoppling av kvarter Silon i Norrtélje hamn

Under aret har féljande projekt startats:

* Byggnation av tryckstegringsstation i
Bolkadalen

¢ Byggnation av tryckledning mellan pumpstation
4 och Lindholmens avloppsreningsverk

e Fornyelse av ledningar i Sodersvik samt
vattendom i Grisslehamn

e Matarbrunnar Norrtélje
¢ Projektering av Lindholmen ARV
e Akuta atgarder i Almsta spillvattenledningsnét

¢ Utredning sjéledning mellan Kvisthamra, Bjérné
och Lindholmen

Kapellskérs reningsverk

Arbetet med utbyggnad fran 1 900 till 15 000 p.e. pagar.
Malsattningen &r att reningsverket ska driftséttas for prov-
korning i februari 2021 och efter sex manaders provkor-
ningsperiod tas i permanent drift. Projektet har forsenats
med cirka ett &r pa grund av Overklaganden. Total prognos
ligger efter tilliggsanslag i december 2019 p& 173,9 mnkr.



Véstanvik

Projekt fran 2012 som omarbetats med nytt beslut under
2019 dér budgeten utokats till 140,6 mnkr. Projektet har i
vantan pa utbyggnaden av Kapellskérs reningsverk statt
stilla men planeras nu vara klart i samband med driftsatt-
ningen av reningsverket 2021. Total prognos &r 141,2
mnkr.

Bergshamra by
Planerad driftsattning varen 2020. Total prognos uppgar
till 226,4 mnkr viket ar 1 procent hdgre an budget.

Rimbo reningsverk

Projekt med syfte att férbéattra rétgashanteringen, kva-
vereningen och arbetsmiljé. Planerad slutbesiktning fér
samtliga etapper ar varen 2020. Total prognos uppgar till
31,8 mnkr vilket &r 9,9 mnkr hégre &n budget. Okade
kostnader beror pa svéara markférhallanden, storre/star-
kare bassang an ursprunglig plan samt nytt styrsystem.

Delprojektet arbetsmiljé redovisar 6kade kostnader for
tilkommande behov fér bland annat brandutredningar,
halkskydd golv samt ventilation, asbestsanering med
mera. Anlaggningen var kraftigt eftersatt under lang tid.

Skebobruk verksamhetsomrade

Utbyggnaden planeras vara klar for slutbesiktning i juni
2020. Total prognos &r 28,1 mnkr vilket &r 36 procent ho-
gre an budgeterade 20,7 mnkr. Projektet ar for 1agt bud-
geterat inom ett flertal omraden.

Styr och 6vervakningssystem

Cirka 20 anlaggningar har fatt nya styrskap. Da minst
hélften av kommunens anldggningar inte har ratt férut-
sattningar att anslutas till ett modernt SCADA-system
skulle endast de moderna anlaggningarna kunna anslu-
tas. Tydliga kravspecifikationer ska tas fram for att samt-
liga anldggningar ska kunna anslutas.

Renhallning

Total prognos for renhaliningsverksamhetens pagaende
investeringar uppgar till 10,5 mnkr vilket 6verstiger bud-
get med 32 procent. Avvikelsen géaller framst mindre
verksamhetsférandringar.

Kultur och fritid

Total prognos for Kultur- och fritids pagéende investe-
ringar uppgar till 8,6 mnkr vilket ar 12 procent battre &n
budget.

Under aret har féljande projekt startats:
e Konstgras sportcentrum (utbyte gréasyta)
¢ Omkladningsskap Rimbo badhus
e Uppgradering IT bibliotek
¢ Konstutsmyckning Norrtélje badhus

e Aktivitetspark Hallstavik

Barn- och skolnamnden

Totalt prognos foér barn- och skolndmndens pagéende
investeringar &r 7,2 mnkr och utfallet f6r 2019 uppgar till
5,3 mnkr. Prognosen bestar av inventarier 2,2 mnkr samt
mdbler till Rimbo nya skola 5,0 mnkr.



3.2 Driftsredovisning

Resultatrdkning totalt for kommunen, mnkr

Avvikelse 2019

Resultatrakning MNKR Budget/utfall 1% av budget

Summa ndmnder -3256,4 -3271,7 -15,3 0% -3191,6
Summa KS centrala anslag -46,7 -31,1 15,6 33% -18,0
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3 303,1 -3302,8 0,2 0% -3 209,6
Centrala verksamhetskostnader och intékter 182,8 125,2 -57,6 32% 197,4
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivningar -3120,3 -3177,6 -57,4 -2% -3012,2
Avskrivningar och nedskrivningar -183,7 -177,5 6,2 3% -177,5
Verksamhetens nettokostnad -3304,0 -3 355,1 -51,2 2% -3189,7
Skatteintakter, statsbidrag mm 3385,8 3416,0 30,2 1% 32343
Finansnetto -12,1 1,1 13,2 -109% 13,5
Arets resultat 69,8 62,0 -7,8 -11% 58,1
Omstéliningskostnader -25,0 -25,0 0,0 0,0
Arets resultat efter omstéllningskostnader 44,8 37,0 -7,8 -17% 58,1
Arets resultat av verksamhetens nettokostnad 2,1% 1,8% 1,8%

Norrtélje kommuns resultat fér 2019 uppgar till 62,0 mnkr
fére omstaliningskostnader vilket motsvarar en negativ
avvikelse mot budget med 7,8 mnkr. Resultatet motsvarar
ett Gverskott pa 1,8 procent av verksamhetens nettokost-
nader vilket &r ndgot lagre &n budgeterade 2,1 procent.

Resultat efter omstélliningskostnader i form av pensions-
kostnader &r 37 mnkr vilket &r 36 procent lagre &n fore-
géende &r. Efter balanskravsjusteringar sjunker resultatet
nagot till 36,3 mnkr.

Stdrre avvikelser i jamforelse med budget (totalt —7,8 mnkr):

e Namnder —15,3 mnkr

Lokalbank -7,8 mnkr

Utveckling Campus Roslagen AB —4,3 mnkr

e Pensioner -11,7 mnkr

Extra driftskostnader pga nyinvesteringar,
+5,0 mnkr

KS oférdelade anslag +22,7 mnkr

¢ Exploateringsintakter —2,6 mnkr
e Skatter och bidrag +30,2 mnkr

¢ Finansnetto +13,2 mnkr, har ingar nedskrivning
av finansiella anlaggningstillgdngar med
-11,6 mnkr

¢ Finansiella kostnader ndmnder -3,0 mnkr,
nedskrivning anlaggningstillgangar

¢ Interna intakter och kapitalkostnader (rénta och
avskrivningar) -17,5 mnkr

¢ Aktiedgartillskott enligt kapitaltdckningsgaranti
TioHundra AB -9,6 mnkr

o Agartillskott KSON, terstallande balanskravs-
resultat 2016 och 2018

¢ Reavinster forséljning fordon +0,7 mnkr
¢ Semesterldneskuldsférandring +0,9 mnkr
¢ Nedskrivning av anlaggningstillgangar —3,0 mnkr

e Ovrigt +0,3 mnkr



Resultatrakning ndmnder

Resultatrakning namnder MNKR

Budget

2019

Avvikelse

Avvikelse i%
av budget

Kommunstyrelse Intékt 117,8 139,3 21,5 18% 116,9
Kostnad -321,7 -340,2 -18,5 —6% -320,4
Netto -203,9 -200,9 3,0 1% -203,6
Overférmyndaren Intékt 0,3 0,1 -0,2 -60% 0,6
Kostnad -7,8 -7,7 0,1 1% -7,0
Netto -7,5 -7,6 -0,1 1% -6,4
Val- och fortroendemannanamnd Intakt 1,2 14 0.2 0% 15
Kostnad -3,9 -4,0 -0,1 -1% -4,0
Netto 2,7 -2,5 0,2 7% 2,6
Teknik- och klimatnamnd Intékt 748,7 780,6 31,9 0% 7478
Kostnad -875,6 9111 -35,5 4% -855,5
Netto -126,9 -130,5 -3,6 3% -107,7
Bygg- och miljonamnd Intékt 58,3 49,4 -8,9 -15% 52,3
Kostnad -76,1 -66,5 9,6 13% -70,1
Netto -17,8 171 0,7 -4% -17,9
Kultur- och fritidsndmnd Intékt 20,7 24,0 3,3 16% 25,4
Kostnad -156,2 -157,9 -1,8 -1% -158,5
Netto -135,5 -133,9 1,6 1% -133,2
Socialnamnd Intakt 81,8 100,2 18,4 23% 133,2
Kostnad -322,2 -351,4 -29,2 —9% -372,1
Netto -240,4 -251,1 -10,7 4% -239,0
Barn- och skolnamnd Intékt 911,8 989,8 78,1 9% 959,1
Kostnad -2017,5 -2103,2 -85,8 -4%  -2042,9
Netto -11057 -1113,4 -7,7 1%  -1083,8
Utbildningsnamnd Intakt 217,7 228,2 10,5 5% 203,3
Kostnad -502,7 -511,9 -9,2 2% -486,9
Netto -285,0 -283,7 1,3 0% -283,6
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtilje Intakt 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Kostnad -1129,3 -1129,3 0,0 0% -1112,2
Netto -1129,3 -1129,3 0,0 0% -1112,2
Kommunal revision Intakt 0,0 0,0 0,0 0% 0,1
Kostnad -1,7 -1,7 0,0 —2% -1,8
Netto -1,7 -1,6 0,0 -1% -1,7
Summa nimnder Intikt 2158,2 2313,2 155,0 7% 2239,9
Kostnad -5414,6 -5584,9 -170,3 -3% -5431,6
Netto -3 256,4 -3271,7 -15,3 0% -3191,7

Namnderna avviker negativt mot budget med totalt 15,3

mnkr. Det ar framfor allt Barn- och skolndmnd, Social-

namnd och Teknik- och klimatndmnd som avviker negativt.

Mer detaljerade kommentarer redovisas under avsnittet.






3.3 Barn- och skolnAmnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Barn- och skolnamnden méter god ekonomisk hushall-

ning genom malet: En hallbar utveckling. For att malet
ska anses uppnatt kravs att 75 procent av nAmndens
matt ar uppnadda. Av namndens 3 matt uppnaddes
inget for 2019.

Namnden beddms inte uppna god ekonomisk hushallning.

Elevernas kunskapsresultat vad géller andel elever som
uppnatt kunskapskraven i alla amnen samt meritvarde
sjonk 2019 jamfort med tidigare ar och mélet uppnas inte.
Framfdrallt sjonk flickornas meritvarde medan pojkarna
haft en svag 6kning varje ar de senaste tre aren. Flickorna
upplevde ocksa en férsdamrad trygghet och studiero, vilket
kan vara en forklaring till de forsamrade resultaten. Yiterli-
gare analyser behdver dock géras vilket &r ett prioriterat
omrade i det systematiska kvalitetsarbetet.

Malet att 25 procent av eleverna deltar i musik- eller
kulturskolan uppnas inte da 13 procent deltar.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Alla elever ska ha natt eller dvertréffat
sina kunskapsmal nar de lamnar grundskolan. Malet
mats genom 3 matt. Inget av matten uppnas fér 2019.

Béade andel elever som uppnétt kunskapskravet i alla am-
nen och meritvardet sjénk totalt sett under 2019 mot tidi-
gare &r. Nar det galler meritvardet ar det flickornas resultat
som férsdmrats. Norrtélje kommun sticker ut i férhallande
till riket géllande flickornas meritvarde. Pojkarna daremot
har haft en svag 6kning varje ar de senaste tre aren.

En forklaring kan vara 6kad otrygghet och ogynnsam
studiero pa flera hégstadieskolor. Det &r ett arbete som
ar prioriterat utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet.
Inom de insatser som genomfors av elevhalsan &r

trefjardedelar riktade till pojkarna. Det ar en férdelning
som centrala elevhalsan tillsammans med skolorna kom-
mer att undersdka narmare.

Inom férskolan har flera férskolor pedagogiska lek-och
larmiljoer som utvecklingsomrade. Norrtélje Sodra for-
skoleomrade har miljéerna i fokus genom ett internatio-
nellt Erasmusprojekt. For att &stadkomma mindre grup-
per och sékerstélla att alla barn far det som de har ratt till
utifrdn de nationella malen ar det manga verksamheter
som arbetar med sd kallad ”vaxelverkan” ute och inne.
D4 ar halva gruppen ute p& formiddagen och halva grup-
pen inne, och sen byter man péa eftermiddagen.

Alla forskolor har fatt tillgang till en digital inlasningstjanst
(bocker pa manga olika sprak). Stor vikt har lagt vid att
skapa lashérnor och planera fér dagliga hégléasnings-
stunder for alla barn. Bokgavor fran Litteraturrddet har
delats ut till alla férskolor for att frdmja lasning.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Alla elever ska kanna sig trygga i vara
verksamheter. Malet méats genom 3 matt, inget av malen
uppnés for 2019.

96 procent av alla vardnadshavare anser att deras barn
ar trygga i forskolan. Detta &r lagre an utfallet féregédende
ar samt malet fér som var 99 procent.

Verksamheten har analyserat och identifierat foljande
faktorer som varit viktiga for denna framgang:
¢ Rektorsgruppen. Satsning pa samverkan mellan
rektorer.
¢ Pedagogerna. Utbildade pedagoger som utgéar
fran barnen.
¢ Indelning av barnen i mindre grupper. Okat
samarbete med Norrtélje Naturcentrum.
¢ Kompetensutveckling. Gemensam satsning
p& Systematiskt kvalitetsarbete, NPF och
Laroplanen fér férskolan.



¢ Vardegrunden. Ett aktivt arbete med personalen
kring var levande vardegrund.

e Superstruktur. Férskolorna har vidareutvecklat
en férutségbar verksamhet i vardagen for barn
och pedagoger sé alla vet vem som gor vad.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Alla elever som lamnar grundskolan
ska vara behoriga till gymnasiet (malvarde 91 procent).
Malet mats genom 1 matt, utfall 2019 ar 87 procent,
malet uppnas inte for 2019.

Arets utfall ar nagot lagre an foregaende &r. Skillnaderna
mellan kénen &r sma och har varierat under de senaste
tre dren som kénsuppdelad statistik har redovisats. | ar
har pojkarna ett nagot hogre vérde &n flickorna men det
gar annu inte att se om det ar en bestdende trend att
pojkarna har gatt om flickorna i behorighet till gymnasiet.

EKONOMI

Barn- och skolndmnden redovisar en negativ avvikelse
mot budget pa —7,7 mnkr for 2019.

Stort fokus har under aret lagts pa att fa en ekonomi i
balans. Resultatet har forbattrats jamfort med foregéen-
de ar framfor allt i egen regiverksamhet forskola och
grundskola.

Stoérsta avvikelsen &r utan jAmforelse personalkostnader-
na med -53,8 mnkr vilket &r 10 procent av den budgete-
rade personalkostnaden. Jamfért med utfallet 2018 blev
personalkostnaderna dock bara 4 procent hdgre, vilket

bara &r nadgot hogre an I6nedkning inklusive 16neglidning.

Egen regi verksamhet inom skola och forskola visar ett

underskott pa —4,7 mnkr. Centrala gemensamma verk-
samheter redovisar totalt underskott med 14,7 mnkr dér
elevhalsan star for —1,4 mnkr, maltidsverksamheten -7,9
mnkr samt centralt verksamhetsstod for —5,4 mnkr. Skol-
peng visar ett 6verskott p& 11,7 mnkr vilket gor att un-
derskottet minskar.

VIKTIGA HANDELSER
Aret som gétt har praglats av ett stort fokus pa den fort-

satta utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet
pé& saval huvudmanna- som pa enhetsniva. En ny modell
fér det systematiska kvalitetsarbetet har implementerats
under aret dér varje forskole- och skolenhet har upprét-
tat arbetsplaner som legat till grund fér en sammanhallen
kvalitetsrapport per verksamhet. Dessa har sedan redo-
visats under kvalitetsdialoger dar saval rektorer, tjainste-
man och politiker medverkat.

Ett fokusomrade har varit atgarder for att f& en ekonomi i
balans. Barn- och skolndmnden gick in i 2019 med ett
ekonomiskt underskott, och varje férskole- och skolenhet
genomlystes under aret i syfte att hitta ratt dtgarder, och
anpassa organisationen till ekonomiska férutsattningar.

Forvaltningsdirektdren har formellt utsetts till skolchef
enligt nya krav i skollagen. Skolchefens uppgift &r att bi-
trdda huvudmannen med att se till att de féreskrifter som
géller fér utbildningen féljs i huvudmannens verksamhet
inom skolvasendet.

Ett gemensamt ramverk f6r ordningsregler fér de kom-
munala skolorna haller pa att tas fram. Ordningsregler for
respektive skolenhet ska darefter beslutas av respektive
rektor enligt kraven i skollagen.

Driftbudget
Utfall jan-dec Utfall jan-dec
Driftbudget, MNKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i% 2018
Intakter 911,8 989,8 78,0 9% 959,1
Kostnader -2017,5 -2 1083,2 -85,7 4% -2 042,9
Varav kapitalkostnader -6,5 -6,2 0,3 -4% —6,4
Summa Driftbudget -1105,7 -1113,4 -7,7 1% -1083,8




3.4 Utbildningsnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Utbildningsnd@mnden mater god ekonomisk hushallning

genom malet: En hallbar utveckling. For att malet ska
anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt ar
uppnadda. Av namndens 3 matt har endast ett matt
kunnat méatas for 2019.

Andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar har ett
utfall pa 64,8 procent vilket &r en minskning fran fore-
gaende ar samt sémre &n malet pa 68,0 procent. Resul-
tatet fér bade flickor och pojkar har férsamrats.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Alla elever ska ha natt eller vertraffat
sina kunskapsmal nér de lamnar gymnasiet. Malet méts
genom 3 matt, for 2019 har 1 matt uppnatts vilket gor att
malet inte uppnas.

Det ar en minskning totalt av andel elever som lamnar
Rodengymnasiet med en examen inom 3 &r mot forra
aret. Det ar pojkarnas resultat som minskat med 6 pro-
centenheter. Daremot har flickorna p& Rodengymnasiet
aldrig har s& goda resultat som 2019. Flickornas resultat
genom aren visar p& en positiv trend sen 2016. Det har
aven pojkarna haft men just i &r bryts den trenden. Det
behdvs fler matvarden for att sdga om det endast &r en
tillfallighet eller om vi ar pa vag mot samre resultat. Sett
till riket ligger Norrtélje i mellanskiktet for pojkarna och
bland toppkommunerna for flickorna.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmadl: Alla elever ska kanna sig trygga i sko-
lan. Malet méats genom 1 matt som inte har uppnatts for
2019.

Totalt tycker 82 procent av eleverna i arskurs tva att man
kanner sig trygg i skolan. Malet & minst 90 procent, det
ar noterbart att for flickor ar siffran 76 procent och pojkar
86 procent.

EKONOMI
Utbildningsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 1,3 mnkr.

Egen regi Rodengymnasiet redovisar dverskott med 1,3
mnkr samtidigt som vuxenutbildningen visar dverskott
med 5,5 mnkr. Underskott redovisas fér verksamhets-
stdd och férvaltningsledning med -5,5 mnkr dér framst
personalkostnader star for avvikelsen.

VIKTIGA HANDELSER
Aret som gétt har praglats av ett stort fokus pa den fort-

satta utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet
pé& saval huvudmanna- som pa enhetsniva. Under aret
har en ny modell fér det systematiska kvalitetsarbetet
implementerats med bland annat kvalitetsrapporter som
tydligare foljer upp verksamheten utifrdn de nationella
malen. | detta kvalitetsarbete har en ny dialogmodell in-
forts dar skolledare/skolledning fran respektive skolform
och férvaltningen traffat gruppledarna i utbildningsnamn-
den for att skapa en gemensam bild av verksamheternas
kvalitet och resultat.

Driftbudget
Utfall Jan - dec Utfall Jan - dec
Driftbudget, MNKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i% 2018
Intakter 2177 228,2 10,5 5% 203,3
Kostnader -502,7 -511,9 -9,2 2% -486,9
Varav kapitalkostnader -0,6 -1,1 -0,6 98% -0,9
Summa Driftbudget -285,0 -283,7 1,3 0% -283,6




3.5 Kultur- och fritidsnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kultur- och fritidsndmnden méter god ekonomisk hus-

hallning genom malet: En hallbar utveckling. For att ma-
let ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens
matt &r uppnadda. Namndes matt att aktiva lantagare vid
biblioteken ska 6ka uppnés fér 2019.

Norrtélje kommun har ett 6kande antal Iantagare vilket &r
tvartemot nationell statistik d&dr man ser att antalet utlan
hos biblioteken minskar.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Alla barn och unga ska ha majligheten
att utvecklas med hjélp av en meningsfull fritid.

Malet méats genom 1 matt, malet uppnas inte for 2019.

Under perioden har 75 barn- och ungdomsféreningar
beviljats ekonomiskt stoéd, malvardet (91) uppfylls inte pa
grund av att det ej fanns underlag/ansékningar fér att
bevilja fler foreningar stoéd.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Alla invanare i behov av sttd ska ges
férutsattningar, utifrdn deras behov, till en meningsfull
och stimulerande tillvaro pa sin fritid. Malet méts genom
1 matt, malet &r uppnatt for 2019.

Antal bestkare p& kommunens bibliotek uppgar till 435
429 besokare vilket &r en 6kning med 1,9 procent. Det
ar i stort sett samtliga bibliotek som har ett dkat antal
besdkare. En bidragande faktor till antalet 6kade bestk
ar att biblioteken utgjort fortidsréstningslokaler under
EU-parlamentsvalet.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: For att forbéttra folkhalsan och for en
hallbar tillvaxt ska kommunens invanare och besdkare,
aret runt, erbjudas inomhusbad i attraktiva anlaggningar.
Malet uppnas inte fér 2019.

Antal besok till kommunens inomhusbad uppgar till 164
654 besdk per december vilket &r en 6kning med 1,4
procent jamfort med 2018. Saval Rimbo och Norrtélje
badhus har haft stdngt under sommaren for renovering,
trots detta 6kar antalet bestkare. Malet pa 185 000 be-
sOkare uppnas inte for 2019.

EKONOMI
Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse

mot budget med 1,6 mnkr fér 2019. Totalt redovisar kom-
munens bad en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr, &ven
idrottsverksamheten och lokalupplatelse visar Gverskott
med totalt 2,5 mnkr. Bibliotek och kultur visar ett mindre
underskott med 0,8 mnkr. De samlade &verskotten balan-

serar den centralt budgeterade effektiviseringen fér 2019.

Driftbudget
Utfall Jan-dec Utfall Jan-dec
Driftbudget, TKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i% 2018
Intakter 20 555 23 881 3326 16,2% 24 808
Kostnader —156 055 -157 822 -1768 1,1% —157 961
Varav kapitalkostnader -2 444 -1 865 579 —23,7% -1 561
Summa Driftbudget -135 500 -133 942 1558 -1,2% -133 153




VIKTIGA HANDELSER

Efter stormen Alfrida togs beslut om att samtliga badhus
skulle ha 6ppet och fri entré for invanare som behévde
tillgéng till dusch och vatten. Det var 6ver 200 invanare
som besokte badhusen av den anledningen.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade i februari 2019 att
Ung fritid ska arbeta mer mobilt och erbjuda aktiviteter
som sker pé olika platser och olika tidpunkter utifran vad
ungdomarna efterfragar. Arbete padgar med planering av
den mobila verksamheten och kommer att verkstéllas
under aret.

Utifran kultur- och fritidsnamndens beslut och delegation
har delar av 2019 ars féreningsbidrag, evenemangsbi-

drag och programbidrag betalats ut med totalt 16,5 mnkr
till sammanlagt 234 féreningar och aktorer.




3.6 Socialnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Socialndmnden saknar mal och métt for god ekonomisk

hushallning 2019.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmadl: Barn och unga ska erbjudas ratt insats,
i ratt tid och av ratt aktor. Malet mats genom 2 matt, ma-
let uppnas for 2019. Av 13 placerade barn i &k 9 hade 11
behdrighet till nationellt program pa gymnasiet.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmadl: Socialndmnden ska utveckla digitala 16s-
ningar sé att invanarna erbjuds 6kade forutsattningar till
delaktighet och inflytande i sin kontakt med Socialndmn-
den. Méalet mats genom 2 métt, malen uppnas fér 2019

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Behovet av forsorjningsstod ska minska.
Malet mats genom 1 matt, malet uppnas inte for 2019.
Det totala antalet individer med insats inom férsérjnings-
stod har sjunkit medan antalet med langvarigt forsorj-
ningsstod har kat, vilkket medfér att malet inte nas.

Verksamhetsmal: Socialndmnden ska ha tillgang till olika
boendeldsningar for att kunna tillgodose behovet hos
olika malgrupper. Malet mats genom 1 matt, malet ar
uppnétt for 2019. Tillfalliga boenden har under 2019 dri-
vits utan kostnadsdkningar.

Verksamhetsmadl: Socialnamnden ska erbjuda invanaren
ratt insats, i ratt tid och av ratt aktér. Malet méats genom

2 métt, inget av mélen uppnas for 2019. Mer kostnadsef-
fektiva insatser beviljas i forsta hand dven om de inte all-
tid motsvarar faktiska vardbehov.

EKONOMI
Socialndmnden redovisar en negativ avvikelse mot bud-

get med 10,7 mnkr fér 2019. Atgérder som har genom-
forts &r kontinuerlig uppféljning och omférhandling av
kostnader for placeringar, manuella behovsprovningar
inom forsorjningsstod samt att hogre krav stalls p& bi-
standssokande att bli sjélvforsoriande.

Atgérder har under aret genererat kostnadsbesparingar
med 25 mnkr. Flyktingverksamheten visar ett dverskott
pa 13,0 mnkr for 2019. Underskott redovisas framfor allt
for vard av barn och unga dar underskottet ar 16,0 mnksr,
bostadsverksamhet och ekonomiskt bistand visar under-
skott med 8,4 mnkr samt insatser forvuxna har ett under-
skott p& 2,0 mnkr.

VIKTIGA HANDELSER
Arbetet med digitalisering fortsatter. E-tjanster som lan-

serats inom socialndmndens verksamhetsomrade &r an-
méalningar vuxen, ansdkningar vuxen samt synpunkter
och klagoméal avseende socialndmndens verksamheter.
Aven e-tjanst fér orosanmélan av barn och unga i kom-
munens skolor &r i drift.

Ett projekt avseende artificiell intelligens inom mottag-
ningen for barn och unga har pabdrjats. Vidare har arbe-
tet kring samordning av myndighetsbeslut och insatser
avseende verksamhet for Vald i néra relationer paborjats.

Driftbudget
Utfall Jan-dec Utfall Jan-dec
Driftbudget, TKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i% 2018
Intékter 71087 87 923 16 836 23,7% 119 545
Kostnader -311 487 -339 068 —27 581 8,9% -358 502
Varav kapitalkostnader -688 -772 -84 12,2% -617
Summa Driftbudget -240 400 -251 145 -10 745 4,5% -238 958




3.7 Bygg- och miljdonamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Bygg- och miljonamnden mater god ekonomisk hushall-

ning genom malet: En hallbar utveckling. For att malet
ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens
matt &r uppnadda. Méalet mats genom 3 matt dar hand-
laggningstid star for tva stycken, bada uppnas fér 2019.
Andelen ratt vid dverprévning har sjunkit till 56 procent
vilket gor att mélet inte uppnas fér 2019.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID
Verksamhetsmal: Bra och séker miljo i skolan/férskolan.
Malen mats genom 2 matt, Malet &r uppnatt fér 2019.

Verksamhetsmadl: Bra och séker mat i skolan/forskolan.
Malen mats genom 2 matt, prognos for 2019 &r att 1 av 2
matt kommer uppnas. Malet uppnas e;.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Trygg boendemiljé, en 6ppen/transpa-
rent och tillganglig verksamhet och alla invanare ska ha
ratt till rent dricksvatten. Malen méats genom 6 matt,
malen uppnas ej da tre av sex matt uppnas.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Totalt méats 7 verksamhetsmal genom
totalt 13 matt. Utfall for 2019 &r att 5 av 7 mal uppnas
eller 71 procent uppnas for 2019. Malet uppnas e;.

EKONOMI
Bygg- och miljondmnden redovisar en positiv avvikelse

mot budget med 0,7 mnkr fér 2019. Antalet inkomna
arenden har minskat under aret jamfort med budget, en
viss stabilisering har noterats under hésten. Minskade
intdkter har kompenserats genom l&gre kostnader.
Bygglov- och méatenheten redovisar ett underskott pa 3,9
mnkr pa grund av minskade intakter samtidigt som hal-
soskydd visar 6verskott med 3,0 mnkr tack vare lagre
kostnader. Besparingar inom férvaltningen har genererat
ett 6verskott pa 1,6 mnkr.

VIKTIGA HANDELSER
Bygg- och miljdkontoret har under ar 2019 sett en stabi-

lisering av inkommande och beslutande drenden bade
géallande bygglov- och miljbalksérenden. Aven inkom-
mande bestaliningar av nybyggnadskartor har efter 2018
ars minskning stabiliserats. Malen for handlaggningstider
och arendebalanser har uppnatts samt att kundnojdhe-
ten &r fortsatt mycket hog.

Under aret har miljo- och hélskyddsenheten lanserat in-
tegrerade e-tjanster géllande enskilda avlopp, varme-
pumpar och eget omhandertagande av latrin. Cirka 40
procent av alla &renden inkommer via de nya e-tjansterna.

Driftbudget
Utfall Jan - dec Utfall Jan - dec
Driftbudget, TKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i% 2018
Intakter 45 545,0 36 611,0 -8934,0 -20% 37 706,0
Kostnader -63 345,0 -53 700,0 9645,0 -15% -55561,0
Varav kapitalkostnader -501,0 -516,0 -15,0 3% -510,0
Summa Driftbudget -17 800,0 -17 089,0 711,0 -4% -17 855,0




3.8 Teknik- och klimatnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Teknik- och klimatndmnden méater god ekonomisk hus-

hallning genom malet: En héllbar utveckling. For att malet
ska anses uppnatt kravs att 75 procent av namndens méatt
ar uppnadda. Av namndens tva matt har ett uppnétts for
2019. Outhyrd yta ligger kvar pa 3,5 procent av total yta
vilket innebar att malet pa under 4 procent uppnas.

Daremot uppnas inte malet for energieffektivisering dar
utfallet &r 132 KWh/kvm mot maélet 122 KWh/kvm. Totalt
uppndr inte nemnden god ekonomisk hushallning for
2019.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmal: Andamalsenliga lokaler och utemiljder
for barn och unga. Malen mats genom 3 métt, utfall for
2019 &r att 1 av 3 matt uppnéas. Malet att trygga utemil-
jéer uppnas genom att tvad gang- och cykeltunnlar har
belysts.

Matt for néjdkundindex nas inte for 2019. Resultatet for
forskolor har forsamrats fran foregdende &r medan resul-
tatet i grundskolan férbattrats men inte tillrackligt for att
n& malet. Malet uppnas ej.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Norrtalje kommuns invanare ska ha en
trygg och séker infrastruktur. Malen méats genom 4 matt,
utfall for 2019 &r att inget matt uppnatts. Matt for vatten

kvalitet uppnas inte fér 2019 utan ligger kvar p& samma
nivd som féregdende ar. Fyra otjénliga vattenprover kon-
staterades under aret, samtliga visade sig tjanliga efter
omprov. Malet uppnas ej for 2019.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: En god dialog med och service till inva-
nare och leverera klimatsmart infrastruktur till invanare.
Malen mats genom 6 métt, matten kommer inte uppnas
fér 2019. Matavfallsinsamlingen har implementerats i tat-
orterna och kommer fardigstallas under 2020 fér samtli-
ga abonnenter. Malen har ej uppnatts for 2019.

EKONOMI
Teknik- och klimatndmnden redovisar en negativ avvikel-
se mot budget med 3,6 mnkr for 2019.

Taxefinansierad verksamhet, VA och Renhallning redovi-
sar ett underskott p& 10,4 mnkr for 2019. Underskottet
kompenseras av tidigare dverskott och ingdr inte i namn-
dens resultat. Fér 2019 har totalt 13,1 mnkr anvants av
fonderade medel. Renhallningsverksamheten star for
hela avvikelsen mot budget dér kostnadsnivan stigit med
4,4 procent fér 2019 samt att kostnader tillhérande 2018
belastat resultatet.

Fastighetsavdelningen avviker negativt mot budget med
3,3 mnkr. Vardet pé elcertifikat avviker negativt med

5,8 mnkr. Lokalvardsverksamheten avviker negativt mot
budget med 5,0 mnkr. Ovrig fastighetsdrift redovisar ett
overskott mot budget med 7,7 mnkr.

Driftbudget
Utfall Jan - dec Utfall Jan - dec
Driftbudget, TKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i% 2018
Intakter 748 740,0 780 646,0 31906,0 4% 747 784,0
Kostnader —-875 640,0 -911109,0 -35 469,0 4% -855 530,0
Varav kapitalkostnader —211419,0 -187 582,0 23837,0 -11% —200 904,0
Summa Driftbudget -126 900,0 -130 463,0 -3 563,0 3% -107 746,0




Gata- parkverksamheten redovisar ett resultat i balans
med budget. | resultatet ingar ett Gverskott p& 2,7 mnkr
for bidrag till gdng- och cykelvéagar pa landsbygden som
inte delats ut under aret, utbetalningen ar senarelagd.

VIKTIGA HANDELSER
Ny entreprenér for insamling av slam fran enskilda av-

lopp i skargarden ar upphandlad. Inférandet av insamling
av matavfall fortsatter.

Verksamhetsoévergangen av VA-driften fran Veolia ge-
nomférdes per 2019-01-01 och driften sker nu i kommu-
nal regi. Inga storningar kopplade till detta har paverkat

leveranserna till kunderna. Overg&ngen har genomférts

pa ett positivt satt och samtliga inblandade har genom
stort engagemang gjort detta mgjligt.

Stormen Alfrida i bérjan av aret orsakade stormfallda
trad och skador i parker och kommunala skogar. Skad-
orna pa de kommunala skogarna motsvarar cirka tva
arsavverkningar.

Nybyggnad av Norrtélje nya brandstation och Rimbo nya
skola har fardigstallts under aret.




3.9 Kommunstyrelsen

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunstyrelsen mater god ekonomisk hushallning ge-

nom malet: En hallbar utveckling. For att malet ska anses
uppnatt kravs att 75 procent av namndens matt ar upp-
nadda. Malen mats genom 3 matt, dar 3 av 3 matt upp-
nas for 2019.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmadl: Barn och unga ska ha goda uppvaxt-
villkor. Malen mats genom 3 matt, 1 av 3 métt uppnas for
2019 vilket gor att malet inte uppnas.

Antalet sommarjobb har minskat fran féregdende ar och
ligger langt fran malvardet. Cirka 25 procent av de som
erbjuds jobb tackar nej till sommarjobb, huvudsaklig for-
klaring &r att man skaffat jobb pa egen hand.

Samtliga anstallda i Norrtdlje kommun har erbjudits méj-
lighet att genomga en grundldggande utbildning i barn-
konventionen och barnrattsfragor.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA
Verksamhetsmal: Tryggaste kommunen i Sverige. Mélet
mats genom 3 matt, samtliga matt uppnas for 2019.

Arbetet med att starka tryggheten pagér inom méanga
omraden genom bl.a. brottsforebyggande arbete, folk-
hélsoarbete, skydd mot olyckor samt krisberedskap och
civilt férsvar.

Norrtélje kommun har fatt Stiftelsen Tryggare Sveriges
brottsférebyggande pris 2019 med nomineringen: "For
att n de av kommunledningen uppstallda méalen inom
trygghetsomradet &r det viktigt att kunna tillampa effekti-
va metoder, modeller och arbetssétt”.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Forbattrad service for invanare och
foretag och Norrtélje kommun ska véxa. Malen méts
genom 4 méatt, fér 2019 har inget méatt uppnatts.

No&jd-kund-index (NKI) som mater kommunens service i
myndighetsutdvning gentemot naringslivet visar ett fort-
satt hogt varde, NKI 72, vilket ligger i toppskiktet i Stock-
holm-Nordost och i l1anet som helhet men nér inte upp till
Norrtalje kommuns uppsatta mal om NKI pa 75.

Norrtélje kommuns héga mal for bostadsbyggande och
antal bostadsenheter i antagna detaljplaner nds inte for
2019, utfallet runt 350 enheter ligger langt ifran malet 1000.

Driftbudget
Utfall Jan-dec Utfall Jan-dec
Driftbudget, TKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i% 2018
Intakter 106 027 119 596 13570 12.8% 100 428
Kostnader -309 927 -320 527 -10 600 3.4% -304 010
Varav kapitalkostnader -21130 -19914 1216 -5.8% —-18 866
Summa Driftbudget -203 900 -200 931 2969 -1.5% -203 582




EKONOMI
Kommunstyrelsen redovisar 2019 ett dverskott om

3,0 mnkr jamfért med budget, varav 1,2 mnkr avser ka-
pitalkostnader fér investeringar som aktiveras senare &n
planerat, p& grund av att vissa investeringsprojekt for-
senats. | samband med manadsrapport per maj 2019
beslutade kommunstyrelsen att iansprakta 6,3 mnkr ar
2019 i form av ett tilldggsanslag som bokférdes som en
intern intéakt, dvs ett tillskott som inte innebar nagon
hdéjning av kommunstyrelsens ram. Tillskottet motivera-
des med en omstéllning i form av proaktivt planarbete,
fordndrade verksamhetsformer, sammanslagning av ex-
ploatering och néringslivsutveckling, dversyn av finan-
siering och arbetssatt for kontaktcenter samt med ut6-
kat antal ledaméter i kommunfullmaktige och
kommunstyrelse. Samtliga dessa &ndamal beskrevs
som omstéllningskostnader som inte varit kdnda i mal-
och budgetarbetet.

| praktiken har tillskottet om 6,3 mnkr anvéants for att fi-
nansiera:

e utdkat antal kommunalrdd och oppositionsrad,
samt iPads till kommunfullmaktigeledamoter
(8 mnkr tilldelades KS och KF, varav 2,1 mnkr
nyttjades)

e ett utdkat antal icke-tidskrivningsbara tjanster
pa planavdelningen for att mojliggora ett mer
effektivt planarbete (1,9 mnkr varav 300 tkr
nyttjades)

o forstarkning av néringslivsdelen p4 tillvéxt- och
utvecklingsenheten (100 tkr varav 0 kr nyttjades)

* kontaktcenters budgetunderskott till féljd av
overrekrytering 2018 (1,3 mnkr varav 600 tkr
nyttjades)

3 mnkr av tillskottet om 6,3 mnkr har séledes nyttjats i
enlighet med motiveringen i beslutet. Utan tillskott for
omstéllningskostnader hade kommunstyrelsen 2019 re-
dovisat ett underskott om -3,3 mnkr.

VIKTIGA HANDELSER
Aret inleddes med stormen Alfrida som medférde stora

storningar i vart samhalle och stor pafrestning pa delar
av den kommunala servicen. Bedémningen &r att inva-
narna och kommunen, under férutséttningarna, hantera-
de situationen val.

Arbetet med att 6ka tryggheten pa gator och torg har
intensifierats, genom ansokningar av tillstand fér kame-
rabevakning pa pendlarparkeringar och utdkning av de
kommunala ordningsvakternas patrulleringsomrade till
Norrtélje stadskérna. Det brottsférebyggande arbetet har
bland annat formaliserats i ett medborgarltfte som tagits
fram tillsammans med polisen.

En funktion som aldreombudsman har inrattats dar arbetet
med en tillgénglighetskartlaggning har inletts.

Under 2019 har flera steg tagits som syftar till att forbatt-
ra foretagsklimatet, utveckla det strategiska arbetet med
féretagsetableringar och intensifiera exploateringsarbe-
tet: En ny process for foretagsetableringar har skapats
och en digital etableringsportal har publicerats.

Ett néringslivsutskott har inrattats, med en central upp-
gift i kommunens fortsatta arbete med att skapa ett batt-
re féretagsklimat som kan generera fler arbetstillféllen.
En regelférenklingskommission har bildats med uppdrag
att forenkla och fortydliga regelverk i syfte att slopa oné-
diga regleringar samt att tydliggéra vad som géller i
Norrtélje kommun.
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VERKSAMHETENS MAL

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Handlaggningstider pa ansokningsa-
renden ska fortsatta vara korta. Malet mats genom

5 matt, av dessa uppnas 4 stycken for 2019 vilket gor att
malet uppnas.

Driftbudget

Utfall Jan - dec

EKONOMI
Overférmyndaren redovisar en negativ avvikelse om
—0,1 mnkr jAmfort med budget.

Driftbudget, TKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i%
Intékter 295 17 -178 -60.4%
Kostnader -7 795 =7 707 88 -1.1% -7 034
Summa Driftbudget -7 500 -7 591 -91 1.2% -6 447

Utfall Jan - dec



GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunstyrelsen mater god ekonomisk hushallning ge-

nom malet: En hallbar utveckling. For att malet ska anses
uppnétt kravs att 75 procent av namndens métt ar upp-
nadda. Malen méts genom 1 méatt, kostnaden per mot-
tagen rost i EU valet ska inte Overstiga 56 kronor. Malet
uppnas inte da kostnaden per rost uppgick till 73 kronor.

VERKSAMHETENS MAL

BARN OCH UNGAS FRAMTID

Verksamhetsmdl: Namnden ska vara behjalplig med ma-

terial och information gentemot gymnasieskolor i Norrtal-
je kommun. Malet méats genom 1 méatt, malet &r uppnatt.

Samtliga gymnasier har fatt information om var de kan
vanda sig for att fa stéd och information infér skolvalet.

EN TRYGG KOMMUN FOR ALLA

Verksamhetsmal: Fortroendevalda i Norrtaljekommun ska
ha hég kompetens och kunskap om den demokratiska
processen. Malet uppnas inte fér 2019 da endast 59 pro-

cent av de fértroendevalda valt att delta i utbildningen.

Verksamhetsmal: Samtliga vardinrattningar i kommunen
skall erbjudas bes6k av ambulerande réstmottagare.

Malet méats genom 1 métt som uppnas fér 2019.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Verksamhetsmal: Antalet fortidsréstningslokaler utanfor
kommunens tatorter ska 6ka jamfort med tidigare
EU-parlamentsval.

EKONOMI
Val och demokratindamnden redovisar en positivavvikelse
om 0,2 mnkr per 2019.

Driftbudget
Utfall Jan-dec Utfall Jan-dec
Driftbudget, TKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i% 2018
Int&kter 1202 1447 245 20.4% 1472
Kostnader -3902 -3 958 -56 1.4% -4 035
Summa -2700 -2511 189 -7.0% -2 563
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3.12 Kommunal revision

EKONOMI
Driftbudget
Utfall Jan-dec Utfall Jan-dec
Driftbudget, TKR Budget 2019 2019 Avvikelse Avvikelse i% 2018
Intakter 0 43 43 63
Kostnader -1700 -1677 23 -1759

Summa -1700 -1634 66 4% -1696




4. Kommunala bolag och
kommunalforbund

| NKAB-koncernen ingar Norrtélje Kommunhus AB,
Norrtélje Energi AB med dotterbolag, Roslagsbostader
AB samt Campus Roslagen AB. Norrtélje Sportcentrum
AB har under aret likviderats och verksamheten ar helt
Overflyttad till kultur- och fritidsférvaltningen.




41 Norrtalle Kommunhus AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som mo-
derbolag &ga och forvalta aktier i Norrtélje kommuns hel-
och/eller delagda bolag, initiera och driva sarskilda pro-
jekt i syfte att utveckla kommunens bolagsverksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att samordna
och tillsammans med dotterbolagen i NKAB-koncernen
utveckla bolagens verksamhet pa ett vardeskapande satt
samt samordna Gvergripande finansiella fragor och ris-
kexponeringar. Bolaget ska tillse att de atgarder som
kravs for samordning inom koncernen i storsta méjliga
grad genomférs, allt for att uppna stérsta mojliga kon-
cernnytta och undvika suboptimering. Nyttan for kom-
munkoncernen och kommuninvénarna &r éverordnad
nyttan fér det enskilda bolaget.

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIVET
Kommunfullmé&ktige beslutade om nya &gardirektiv i de-

cember 2019 som kommer att féljas upp under ar 2020.

Samordning inom koncernen sker mellan kommunen och
bolagen inom ett flertal omraden, exempelvis inom upp-
handling och lanefinansiering via internbanken. Respekti-
ve VD pa bolagen medverkar i koncernledningen och
bidrar till en samsyn och utveckling som gagnar hela
kommunkoncernen.

EKONOMI

Resultat efter finansnetto 2019, Norrtilje
Kommunhus AB (moderbolaget)

Budget Utfall  Avvikel- Utfall
TKR 2019 2019 se 2018
Intékter 1025 683 -342 711
Rdrelsens kostnader -1 590 -450 1140 —259
Finansnetto -13850 -13883 -33 -13551
Resultat efter
finansnetto -14415 -13650 765 -13 099

Norrtdlje Kommunhus AB visar ett negativt resultat for
perioden om cirka —13,7 mnkr, vilket &r 0,7 mnkr battre
an budget. Avvikelsen forklaras frdmsta av att bolagets
rorelsekostnader dr lagre &n budget. Detta beror pa att
prognostiserade kostnader férknippade med eventuell
bolagisering av vissa tekniska verksamheter inom kom-
munen inte har uppstatt. Dessa kommer att belasta bola-
get under &r 2020. | 6vrigt avser bolagets kostnader
frAmst réntekostnader till kreditgivare och borgensavgift
till kommunen, finansnettot ar i linje med budget.

| slutet av 2019 fattade kommunstyrelsen och styrelsen i
bolaget beslut om att utreda ekonomiska och skatte-
massiga konsekvenser av en eventuell bolagisering, den
utredningen startar under kvartal 1 &r 2020.

| dvrigt fattade styrelsen i bolaget bland annat féljande
beslut under 2019.

¢ Foresla nya agardirektiv for moderbolag
och rérelsedrivande bolag som sedermera
godkandes i kommunfullmaktige i december
2019.

¢ Att lata Roslagsbostader AB bedriva
detaljplanearbetet i Tallhéjden som ansvarig
exploatdr till dess att planen har vunnit laga
kraft.

e Godkanna att Roslagsbostader AB séljer
fastigheter upp till ett totalt vdrde om
20 000 000 kronor.

¢ Godkanna markfdrsaljning inom ramen for
arbetet med detaljplanen fér Lommarstranden
(etapp 1) fran Campus Roslagen AB till Norrtélje
kommun.



4.2 Norrtalje Energi AB

Norrtalje Energi AB bedriver huvuddelen av sin verksam-
het i Norrtélje kommun inom fyra verksamhetsomraden;
eldistribution, elhandel, fjarrvarme och bredband. Bola-
gets strévan ar att dér det ar mojligt utveckla verksam-
heten s3 att det far positiva effekter fér kommunen. Detta
uppfylls genom att skapa uthalliga och miljdanpassade en-
ergilésningar genom en fortsatt satsning pa utbyggnad av
fiarrvarme, uppratthalla hog elleveranssakerhet samt tillhan-
dahalla [T-infrastruktur fér elektronisk kommunikation.

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV
Kommunfullmé&ktige beslutade om nya agardirektiv i de-

cember 2019 som kommer att féljas upp under ar 2020.

Verksamhetsaret 2019 inleddes med att hela Roslagen
drabbades av stormen Alfrida. Som mest hade bolaget
ca 2 500 kundanlaggningar i kdnda avbrott dar felorsa-
ken nastan uteslutande var fallande trad pa luftledningar.
Inom fem dygn hade samtliga fatt tillbaka strommen och
aterstallningen efter stormen sysselsatte bolagets perso-
nal i ett par manader.

Under &ren 2019-2020 byts samtliga elmétare ut till foljd
av nya funktionskrav fran myndigheter. De nya matarna
ska inte bara kunna leverera rena férbrukningsvérden
utan dven en mangd olika data rérande elkvalitet och
avbrottsinformation.

Norrtélje Energi arbetar kontinuerligt f6r en battre miljé
och sedan 2017 erbjuds enbart miljoel till kunderna. All el
som levereras &r dessutom godkand att anvéndas av
féretag som ar KRAV-certifierade. Fjarrvarme inom Norr-
talje, Rimbo och Hallstavik och varmer upp cirka 90 pro-
cent av fastigheterna inom dessa tétorter, villor exklude-
rat. Fjarrvdrmeproduktionen &r fornybar och sker med
skogsflis och pellets som brénsle.

EKONOMI

Resultat efter finansnetto 2019

Budget Utfall Av- Utfall
LG 2019 2019 vikelse 2018
Intékter 371943 350 820 21123 356 177
Rérelsens
kostnader -324 147 -304 043 20104 -303 696
Finansnetto -12 267 -9 902 2 365 -10733
Resultat efter
finansnetto 35529 36 875 1346 41748

Norrtélje Energi AB visar ett resultat pa 36,9 mnkr for pe-
rioden vilket &r cirka 1,3 mnkr battre 4n budget. Merkost-
nader for stormen Alfrida i bérjan av 2019 om 5,5 mnkr
vags upp av ett béttre finansnetto 2,4 mnkr och lagre
varukostnader for varme 3,6 mnkr. P& kostnadssidan pa-
verkar snabbare avskrivningstakt for gamla elmétare re-
sultatet med cirka 3,3 mnkr. Bolagets styrelse beslutade i
november om en héjning av fjarrvarmepriset pa den rorli-
ga delen av taxan frAn den 1 mars 2020 med 1 procent.
Hojda priser pa biobransle den senaste tiden ligger till
grund foér beslutet. November och december 2019 var
varmare an normalt vilket ledde till att fjarrvdrmeverk-
samheten tappade forséljningsvolym. Ar 2020 har inletts
med varmare vader 4n normalt vilket paverkar bolagets
varmefdrsaljning.

Ekonomiska nyckeltal

Malvar- Utfall Utfall
de 2019 2019 2018
Soliditet - 20% 20%
Avkastning pa sysselsatt kapital - 7% 9%

Soliditeten ligger i paritet med féregaende ar, 20,4 pro-
cent (20,2), medan avkastning pa sysselsatt kapital har
sjunkit nagot. Det beror pd lagre rorelseresultat och ho-
gre balansomslutning &n féregaende ar. | férhallande till
de Agardirektiv som beslutades i december 2019 s3 kla-
rar bolaget bada nyckeltalen da soliditeten ska vara 6ver
20 procent och under en konjunkturcykel ha en genom-
snittlig arlig avkastning péa sysselsatt kapital mellan 6-8
procent.



By

Investeringar

Budget Utfall Av- Utfall
TKR 2019 2019 vikelse 2018
Investeringar 137750 120971 -16779 81092
Summa investeringar 137750 120971 -16779 81 092

Bolaget arbetar kontinuerligt med att védersékra elnétet
for att bibehdlla god leveransséakerhet. Under aret har
arbetet i ledningsnétet omfattat bland annat kabelfor-
laggning (13,1 km), kabel och luftledning (13,8 km). Fem-
ton nétstationer har ersatts med nya och ny mottag-
ningsstation har tagits i drift i Rimbo.
Fjarrvarmeverksamheten har under aret investerat i ny
dumpkondensor och en biooljetank i Rimbo. Stadsnéts-
verksamheten har investerat i ett flertal omraden dar
dom stdrsta under 2019 varit Nysattra, Estuna-Loharad
samt Tulka.

Personalnyckeltal

\VEIVETS Utfall Utfall

de 2019 2019 2018
Medelantal anstallda 57 55 52
Varav kvinnor 16 17 17
Varav mén 41 38 35
Frisknérvaro 98 95,4 98,0
— varav kvinnor 96,4 93,3 96,4

—varav man 98,8 96,3 98,8
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Bolaget har ett stabilt personallage med 1&g personalom-
sattning och arbetar med férebyggande jamstalldhet pa
arbetsplatsen. Bolaget genomfor kontinuerligt medarbe-
tarundersokningar och utifran resultatet av undersok-
ningarna s& uppréttas handlingsplaner for att forbattra
arbetsmiljon bade fysiskt och psykosocialt. Lonekart-
laggning genomfors arligen for att sakerstalla att ingen
I6nediskriminering finns i bolaget.

INTERNKONTROLL
Bolaget har tre internkontrollomraden, oaktsamma an-

vandare (oldsta datorer/information synlig fér obehériga),
nyanslutningsprocess fiarrvarme och revisionens éarliga
hostgranskning. Tvafaktorsinloggning ar sedan manads-
skiftet okt/nov infort pa foretagets samtliga datorer. Ny-
anslutningsprocessen ar dokumenterad och samtliga
nyanslutningar under aret har ej foljt den faststallda pro-
cessen. Kontrollpunkten kvarstar darfér under 2020.
Rapporten fran revisionens arliga héstgranskning identi-
fierade att géllande &ndring av fasta data s& patalades
att nagon form av loggning vore dnskvéard. Systemleve-
rantéren ser 6ver mojligheterna att skapa en sadan auto-
matiserad logg alternativ 16sning blir att folja upp dessa
férandringar i fasta data manuellt.



4.3 Roslagsbostader AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Norr-
télje kommun forvarva, forsalja, aga, forvalta fastigheter
eller tomtrétter och bygga bostader, affarslagenheter och
kollektiva anordningar samt bedriva hdrmed férenlig
verksamhet savida verksamheten ar forenlig med de
kommunalrattsliga principer som styr den kommunala
verksamheten.

Roslagsbostader ar ett allmannyttigt foretag. Bolaget
ager och forvaltar lagenheter och lokaler pa ett flertal or-
ter: Huvuddelen ligger i Norrtélje, Rimbo och Hallstavik,
men foretaget har dven fastigheter i Aimsta, Sédersvik
samt Vato.

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV
Kommunfullm&ktige beslutade om nya agardirektiv i de-

cember 2019 som kommer att féljas upp under &r 2020.

Under aret beslutade Roslagsbostader AB om en affars-
plan som utifrn nio centrala resultatmal tydligt beskriver
hur bolaget ska leverera varde till hyresgasterna och
agaren. Strategin for att na visionen “ett hem att langta
till” och uppsatta mal ar ”Att skapa en hallbar affar” och
ar definierade i sju hallbarhetsomraden.

For de agardirektiv som varit gallande fram till december
2019 gor bolaget beddmningen att bolaget levt upp till
dessa. Bolaget har pabdrjat nyproduktionsprojekt om 64
lagenheter i Almsta som beréknas vara klart under férsta
halvan av ar 2020 samt arbetat vidare med de projekt
som ligger i affarsutvecklingsportfoljen for kommande &r.
Underhallsplan har uppdaterats for att ha en god priori-
tering som grund for arliga reinvesteringar.

| och med rekrytering av bosocial samordnare har sam-
verkan med kommunens socialtjénst ytterligare starkts
vad géller boendeintroduktion och gemensamma arbets-
satt samt i trygghetsfragor.

EKONOMI
Hyresintakter utgdr bolagets huvudsakliga intdktspost

och ligger till grund fér bade resultat och marknadsvar-
de. For bostadsbolag i allmé&nhet innebér vakansrisken
den stdrsta risken vad géller intaktssidan. Befolkningen i
Norrtélje okar stadigt vilket ger ett langsiktigt behov av
fler bostader. Efterfrdgan pa bolagets lagenheter har un-

der lang tid varit hog och bolaget goér bedémningen att
denna utveckling kommer att besta. Den av styrelsen
antagna affarsplanen med styrande resultatmal fér bola-
get ligger i linje med de nya agardirektiv som antagits av
kommunfullméaktige i december 2019. Styrelsen har be-
slutat att planerad forséljning under 2019 av tva stycken
mindre fastigheter skjuts till nistkommande &r.

Resultat efter finansnetto 2019

Budget Utfall Utfall
TKR 2019 2019 Avvikelse 2018
Intakter 188 005 188 609 604 194 842
Rérelsens
kostnader -155 558 -154 048 1510 -148885
Finansnetto —25 440 -20 431 5009 —23 071
Resultat efter
finansnetto 7 007 14130 7123 22 886

Roslagsbostéder AB visar ett resultat pa 14,1 mnkr for
perioden vilket &r 7,1 mnkr béttre &n budget. Hyresinték-
terna avviker positivt jamfoért med budget vilket till stérs-
ta delen beror p& 6kade intakter fran lokaler och parke-
ringar. Samtidigt har dvriga intakter ej kommit upp till
budgeterad niva och &r relaterad till Iagre intakter fran
framst IMD (individuell m&tning och debitering).

Kostnader for reparation och underhall slutade 6ver bud-
get da prognoserat resultat for helaret medgav 6verskju-
tande kostnader. Ut6ver ordindra reparationer och under-
hall, har under den senare delen av aret nédvéndiga
reparationer och underhall kunnat verkstallas efter ge-
nomférda upphandlingar. Taxebundna kostnader under-
steg budget da vintern har varit positiv for kostnader av-
seende framst fjarrvarme. Réntekostnaderna ar l&gre an
budget vilket beror pa lagre rantesats samt att rantan p&
nyproduktion aktiveras pa projekt.

Ekonomiska nyckeltal

Malvarde Utfall Utfall

2019 2019 2018

Soliditet - 14,4% 14,7%
Justerad Soliditet 40% 44% 45%
Marknadsvarde, mnkr - 2215 2157

Soliditeten ar 14,4 procent (14.7) och har minskat ndgot
jamfort med foregaende ar trots fortsatt positivt resultat
vilket férklaras av investering i nyproduktion. Den juste-



rade soliditeten &r 44 procent (45) och har ocksa minskat
ndgot trots ett 6kat marknadsvarde p4 fastighetsinne-
havet. Malvardet om 40 procent ar uppnatt for bolaget
och i férhallande till de &gardirektiv som beslutades i de-
cember 2019. Det totala marknadsvéardet har 6kat med
58,6 mnkr jamfort med féregdende ar och inga nedskriv-
ningsbehov foreligger under aret.

Tabell 3: Investeringar

Budget Utfall Utfall
TKR 2019 2019 Avvikelse 2018
Investeringar
maskinpark 2700 2330 370 -
Nyproduktion 100 000 99 697 303 38 258
Underhall
Rotprojekt 42 086 35 046 7 040 19915
Summa
investeringar 144 786 137 073 7410 58 173

Uppstart av nyproduktion i Almsta har skett under aret
vilket har bundit betydande kapital d& cirka 100 mnkr har
aktiverats. Projektet haller sig inom budget och beréknas
gora sa fram till fardigstallandet. Rotprojekten blev 7
mnkr l&gre an budget med anledning av att nagra projekt
fortsatter kommande &r. Tv& stoérre rotprojekt har startat
och fardigstéllts under 2019. Den ena ar projekt Eneberg
(Norrtalje) dar totalrenovering har skett och det andra ar
projekt Skepparen (Hallstavik) dér renovering har skett av
fénster, tak, fasad, balkonger och markarbeten.

Personalnyckeltal

Malvarde Utfall Utfall

2019 2019 2018

Antal anstéllda 44 44 41
Varav kvinnor 20 20 20
Varav mén 24 24 21
Frisknarvaro 97,00 95,54 95,42
— varav kvinnor 98,00 97,97 97,70
— varav man 95,00 93,74 93,48

Foérdelningen mellan man och kvinnor fortsétter vara re-
lativ jAmn, man 24 (21) och kvinnor 20 (20), dock kvarstar

problematiken att kontorstjansterna till stor del represen-
teras av kvinnor medan forvaltningstjansterna represen-
teras av mén. En positiv utveckling ar att bolaget fort-
satter att 6ka antalet man pa kontorstjanster men
daremot har antalet kvinnor inom férvaltningstjanster
minskat under aret.

Analys av 2018 ars medarbetarundersokning visade pa
forhallandevis bra siffror: Roslagsbostader har anda valt
att fokusera p& arbetsmiljé- och vardegrundsarbete. An-
dra aktiviteter som har genomforts ar I6nekartlaggning.

INTERNKONTROLL
Bolaget har utfort internkontroll enligt internkontrollplan

for omradet ekonomi. Totalt har fyra kontroller genom-
férts och har uppmérksammat potential till forbattringar i
radande processer och rutiner. Férutom detta har dven
insikter och erfarenheter att aterfora till nasta cykel av
internkontroll kunnat erhéllas och dokumenterats.

Rutiner saknas for att félja upp projekt. Atgérder som
planerats i och med detta ar att standardiserade avtal pa
I6pande projekt och upprattande av rutiner for I6pande
uppféljningar. Férdjupad analys och arbete med framta-
gande av process kommer genomféras under 2020.

Korrekt kontering avvikelser har konstaterats avseende
moms. Atgarder som planerats &r framtagande av manu-
aler, utbildning och introduktion fér nyanstéllda.

Kontroll av avtalstrohet har genomférts inga avvikelser
funna.

Kontroll av vidarefakturering av fakturor till kund har ge-
nomforts och avvikelser ar funna. Forslag till tgard ar
sékerstalla att anteckning avseende om det &r schabloni-
serad kostnad eller faktisk kostnad som fakturerats
kunds samt att eventuell dverenskommelse med kund
skall antecknas.



44 Campus Roslagen AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och
utveckla bolagets fastighet pd campusomradet i Norrtal-
je och darmed forenlig verksamhet savida verksamheten

ar forenlig med de kommunalrattsliga principer som styr

den kommunala verksamheten.

Bolaget ska sarskilt verka for etablering av féretag och
eftergymnasiala utbildningar samt tillhandahalla student-
bostader pa bolagets fastighet.

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV
Kommunfullmé&ktige beslutade om nya agardirektiv i de-

cember 2019 som kommer att féljas upp under ar 2020.

Bolaget har fortsatt att ha en bra belaggning pa uthyr-
ning av lokaler, ddremot har uthyrningen av studentbo-
stader haft storre utmaningar under hdsten.

Utbildningsformen satelitutbildningar har varit mycket
framgangsrikt och gjort det majligt att erbjuda utbild-
ningar i bristyrken pd hemmaplan aven fér mindre stu-
diegrupper. En tydlig positiv utveckling inom Yrkeshég-
skolan, 69 procents 6kning av antalet elever jamfért med
hésten 2018. En vikande konjunktur kommer férmodli-
gen att inneb&ra Okat tryck p& utbildningar framover.

Utvecklingscentrum for vatten (UCV) har en 6kad efter-
fragan pa sin radgivningsverksamhet géllande vatten och
avloppsldsningar for enskilda anlaggningar. Vissa tider
har vantetiden varit 1ang for att fa radgivningstid och ar-
betet med att utbilda fler radgivare &r pabérjat. UCV fort-
satter med olika forsknings- och testverksamheter i
projektform.

Bolagets erbjudande att hjalpa foretag, féreningar och
Norrtélje kommun med att sbka externa projektmedel
borjar bli allt mer k&nd och framgangar har natts i ett an-
tal ans6kningar.

EKONOMI
Avtagande konjunktur kan komma att marginellt paverka

mojligheten att hyra ut féretagslokaler. Den berdknade
okningen av arbetslésheten kan paverka bolaget positivt
i den bemarkelsen att fler boérjar studera och darmed
oOkar trycket pa uthyrning av bostéder i bolaget. Byggna-
tionen av Lommarstranden bor paverka bolaget i en po-

sitiv riktning eftersom fler innevanare pa nara hall for-
hoppningsvis betyder 6kad féretagsamhet och darmed
Okat lokalbehov. De nya &gardirektiven ger bolaget dka-
de mojligheter att minska vakansgraden p& bostader.
Pagéende tvist géllande ombyggnaden av lokalerna till
Norrtalje Tingsrétt fortskrider och blir férmodligen av-
gjord tidigast forst under 2020.

Resultat efter finansnetto 2019

Budget Utfall Utfall
TKR 2019 2019 Auvvikelse 2018
Intakter 67 210 70617 3407 64 777
Rorelsens
kostnader -54 423 -56 811 -2 388 -59 662
Finansnetto -7 900 -5731 2169 -3 457
Resultat efter
finansnetto 4887 8075 3188 1658

Campus Roslagen AB visar ett resultat pa 8 mnkr for
perioden vilket ar cirka 3,2 mnkr béttre an budget.

Lokalhyrorna &verstiger budgeterade intdkter medan hy-
resintakter avseende studentldgenheterna daremot inte
har uppnétt budgeterade mal da lagenheter har statt
tomma. Flera studentrum byggdes om till Iagenhet med
kok under hésten, vilket bidrog till 6kad uthyrning i slutet
av 2019. Férséljning av mark till Norrtalje kommun bidrog
med 2,8 mnkr utdver budgeterade intakter.

Kostnader for tidigarelagt planerat underhall 6versteg
budgeterade kostnader och det kombinerat med juridis-
ka omkostnader pa grund av pagéende tvist forklarar i
huvudsak avvikelsen jamfort med budget pa cirka 2,4
mnkr géllande rérelsens kostnader. Finansnettot &r lagre
an budget pa grund av minskat lanebehov da nybyggna-
tionen av studentbostéder inte kom igdng under aret och
att starten av nybyggnationen av hoppgropen senarela-
des samt lagre rantesats an budgeterat.

Ekonomiska nyckeltal

Malvarde Utfall Utfall

2019 2019 2018

Soliditet 29% 26% 27%
Rantetackningsgrad 2,0 2,4 1,3
Avkastning pa eget kapital 0 8,7% 1,8%
Avkastning pa totalt kapital 0 3,9% 2,3%




Soliditeten ar 26 procent (27) och har sjunkit nagot jam-
fort med foregdende ar. Avkastningen pd total kapital
uppgar till 3,9 procent med hansyn till bokfort varde.

Investeringar

Budget Utfall Utfall
TKR 2019 2019 Auvvikelse 2018
Nya student-
bostéder 22 800 26 22774
Om- och
tillbyggnad 8200 9571 -1 371
Ovrigt 3 600 179 3421
Summa
investeringar 34 600 9776 24 824 24900

Mot bakgrund av den osékerhet som radde kring inves-
teringsstod for byggnation av hyresbostader under 2019
sa senarelades starten av nybyggnationen av studentbo-
stader till dess att besked lamnades i fragan. Sedermera
kom ett klargérande fran regeringen som ledde till att
projektet nu &r startat och paborjas under 2020. Tillbygg-
naden av sporthallen fér hoppgrop pagar och blir fardig
under 2020.

Personalnyckeltal

Malvéarde Utfall Utfall

2019 2019 2018

Antal anstéllda 15 15 15
Varav kvinnor 8 8 8
Varav mén 7 7 7

Frisknarvaro 98,0% 99,1% 99,1%

For att stimulera medarbetarna till en aktiv friskvard har
bolaget infort friskvardstimme och hojt friskvardsbidra-
get. Medarbetarenk&t genomfordes under varen 2019
med ett resultat pa 87 (Medarbetarindex och HME) vilket
ar hogre an snittet for respektive index.

INTERNKONTROLL
Internkontroll &r genomférd enligt plan. Sarskilt fokus har

varit sakerhet ur GDPR-perspektiv, Iangsiktig ekonomisk
héllbarhet och arbetsmiljdarbetet. Inképsrutiner och poli-
cy ar fardigstalld under 2019 och reviderad version be-
hover foljas upp under 2020. Sekretess och behdrigheter
har féljts upp under 2019 och avvikelser har konstate-
rats. Utbildningsinsats avseende GDPR har genomférts
och medvetenheten hos personal har férbattrats. Ytterli-
gare arbete under 2020 avseende gallring och arkivering
behdver genomféras. Vardering av samtliga byggnader
har ej kunnat féardigstéllas, arbetet fortsatter 2020.






4.5 Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg | Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje till-
sammans med Tiohundra AB redovisar underskott pa
89,8 mnkr for 2019. Den kommunala verksamheten mot-
svarar ett underskott pa 24,6 mnkr.

Norrtélje kommunkoncern konsoliderar 50 procent eller
44,9 mnkr av det totala underskottet. Detta ar 50,7 mnkr
samre &n budget da ett dverskott under 2019 var plane-
rats pd KSON for att tacka underskott fran 2016.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
(KSON) ansvarar for halso- och sjukvard och omsorg,
folkhalsoarbete och férebyggande insatser till invanarna i
Norrtélje kommun. Varden och omsorgen &r av god kvali-
tet och har en hég tillgnglighet som ger foérutsattningar
for ett innovativt samarbete vilket ger samordningsvinster.

Grunden i KSON:s verksamhet ar att verka for samman-
hallna vardkedjor for att den enskilde ska erhalla effektiv
och god vard och omsorg dar den enskilde genom valfri-
hetssystem kan paverka val av utférare.

KSON finansieras med driftbidrag av Norrtalje kommun
och Region Stockholm. Fér 2019 uppgick driftbidraget
fran Norrtalije kommun till 1 129,3 mnkr och driftbidraget
fran Region Stockholm till 1 584,4 mnkr.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje re-
dovisar ett resultat om —30,6 mnkr for 2019 efter att 6,5
mnkr tillférts fran huvudmannen for att aterstalla tidigare
underskott fran 2016 i enlighet med kommunllagens
krav. Detta ar en férséamring jamfort med 2018 da resul-
tatet var ett éverskott pa 11,6 mnkr.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Baserat pa ekonomiska finansiella mal uppnar Kommu-

nalférbundet inte god ekonomisk hushallning f6r 2019.

God ekonomisk hushallning i form av resultat-
marginal och soliditet - utfall 2017-2019

KSON:s finansiella Utfall Utfall LE Utfall
nyckeltal, % 2017 2018 2019 2019
Resultatmarginal -0,5 +0,4 +0,4 -1,1
Soliditet -16,5 -11,2 -18

Underskott om 30,6 mnkr for 2019 motsvarar en resultat-
marginal om —1,1 procent, vilket avviker med mer &n
+0,5 procent. KSON:s soliditet vid arets slut &r —18 pro-
cent, vilket ar en forsdmring jamfért med 2018 med 6,8
procentenheter. KSON:s finansiella mal 2019 har darmed
inte uppfyllts.

Kommunallagens balanskrav att aterstélla tidigare ars
underskott uppgar till 6,5 mnkr 2019. Medlemmarna har
darfor tillifort 6,5 mnkr for att aterstélla detta underskott.

EKONOMI
KSON:s ekonomiska resultat 2016-2018 fordelat pé res-

pektive medlem.

Utfall Utfall Utfall
Resultat MNKR 2019 2018 2017
Regionfinansierad verksamhet -17,6 16,2 3,8
Kommunalt finansierad verksamhet -13,0 -4,6 -17,4
Totalt -30,6 11,6 -13,6

KSON:s ekonomiska resultat uppdelat per medlem visar
ett underskott om —17,6 mnkr fér den regionfinansierade
verksamheten och ett underskott om —13,0 mnkr for den
kommunalt finansierade verksamheten. Detta efter
férdelningar av gemensamma kostnader.

En genomlysning av principer for férdelning mellan
huvudménnen kommer genomféras under 2020.

Budgeterat resultat i tabellen nedan innehéller en ospeci-
ficerad balanskravspost pa 11,6 mnkr som inte ingar i
summeringen. Budgeterat resultat skulle med denna
innebdara ett positivt resultat pa 11,6 mnkr, och en nega-
tiv avvikelse pa —48,7 mnkr fore aterstallande av tidigare
underskott.



Nettokostnader per verksamhetsomrade

Avvikelse bud- Arsprognos
Nettokostnad MNKR Budget 2019 Utfall 2019 getutfall 2019 Utfall 2018 delar 2 2019
Medlemsbidrag 2713,7 2713,7 0,0 2 636,9 0,0
Primarvard 474,0 476,1 -2,1 459,3 -14,5
Specialiserad vard 1026,9 1035,2 -8,3 972,0 -7,0
Ordinart boende 422,3 445,6 -28,2 4245 -10,0
Sérskilt boende 729,2 723,3 5,9 709,5 2,9
Forvaltning 61,3 70,6 -9,3 59,9 -11,4
Balanskrav 11,6 - - - -
Resultat 0,0 -37,1 -37,1 11,6 -40,0
Aterstallande av tidigare underskott 6,5
Summa -30,6
— varav Region Stockholm -17,6 16,2
— varav Norrtélie kommun -13,0 —4.,6

Verksamhetsomradet primarvard redovisar en negativ av-
vikelse om 2,1 mnkr. Det stérsta underskottet aterfinns
inom ladkemedelsférménen som visar ett underskott pa
—-6,9 mnkr. Medlemsbidrag for lakemedel fordelas utifran
befolkningsandel, utan h&nsyn till behov, medan kostna-
den baseras pa faktisk férbrukning. Producerad volym
inom primarvarden ligger ndgot under budget fér 2019.

Specialiserad vard visar ett underskott mot budget med
-8,3 mnkr. Negativa avvikelser redovisas inom flera om-
raden; psykiatri, forlossningsvard, geriatrisk vard samt
kostnader fér kna- och hoftoperationer. Framst ar anled-
ningen 6kade volymer.

Inom ordinért boende redovisas ett underskott mot bud-
get om -23,2 mnkr. Underskottet ar framst hanforligt till
hemtjanst. Géllande ersattningsmodell baseras pa utford
tid och har varit en kostnadsdrivande faktor. Ny ersatt-
ningsmodell for kundvalet har beslutats inféras fran april
2020. Vilket férvantas ha en kostnadsdampande effekt.

Séarskilda boendeformer redovisar positivt resultat med
5,9 mnkr. Verksamhetsomradet bestar till storsta delen
av sarskilda boenden f6r dldre och boenden inom LSS.
Belaggningen inom sarskilda boenden fér aldre var
under arets forsta manader lagre an budgeterat, men
Okade successivt fran halvarsskiftet liksom antalet kopta
platser.

Férvaltningen avviker negativt mot budget med -9,3
mnkr fér 2019. Den minskning av férvaltningens tjanster
som planerats fér 2019 inom stdédfunktioner har inte kun-
nat genomféras fullt ut.

MALUPPFYLLELSE
De mal som formulerats for 2019 bedéms av KSON i allt

vasentligt vara uppfyllda. KSONs tre malomraden, god

kvalitet, tillgdnglighet fér individen och halsofrdmjande/
férebyggande mats genom sju indikatorer dar tre upp-

natts for 2019.



VERKSAMHETENS MAL

Matris féor mal och verksamhetsomraden

KSON:s indikatorer for mal och verksamhet

Ordinart
boende

Sarskilda
boenden

Priméar- | Speciali-
vard serad vard

Andel diagnossatta Andel kunder med aktuell

God kvalitet patienter av utforare i enomfSrandenian
Norrtélie kommun 9 P
Tillganglighet Qpbqjégavgigtﬁgsrsm Andel ut- | Andel verk-
94ngiig ) ford av stélld inom

for individen RS:s vardgaranti av

. beslutad tid | 3 ménader
utforare

Haélsoframjan- | Andel patienter som

de och fore- tilfragats om levnads- Andel som regelbundet

byggande vanor erbjuds fysisk aktivitet
Innovativa Utvecklingsomrade
samarbeten

God kvalitet:
Indikatorer for god Utfall Utfall Mal Utfall
kvalitet, % 2017 2018 2019 2019
Andel diagnossatta 99 100 100 100

Andel med aktuell
genomfdérandeplan 78 85 90 88

Andel diagnossatta patienter uppgick till 100 procent
2019 och andel omsorgskunder med aktuell genomfér-
andeplan var 88 procent vilket &r en férbéattring mot fére-
géende ar men ndgot under malvérdet. 1 av 2 indikatorer
uppnas.

Tillganglighet for individen:

Andel patienter som erbjuds vard inom Region Stock-
holms vardgaranti av vardgivare i Norrtélje kommun, an-
del verkstallda beslut inom tre manader i sarskilda boen-

deformer och andel utford tid av beslutad tid i ordinart
boende - utfall 2017-2019.

Indikatorer for Utfall Utfall Mal Utfall
tillganglighet, % 2017 2018 2019 2019
Véardgaranti* 99 99 99 83
Andel verkstallda beslut - - 80 91
Utférd tid/beslutad tid 75 75 90 86

* Forstarkt vardgaranti inom primarvarden fr.o.m. 2019, fran 5 till 3 dagar.

Under é&ret har insatser genomférts for att reducera kosi-
tuationen till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), bland
annat genom att finansiera saval konsultpsykolog som
kostnader for externa utredningar. En process for att tyd-
liggdra husléakarmottagningarnas ansvar som forsta lin-
jens psykiatri har ocksa paborjats. 1 av 3 indikatorer
uppnés

Halsoframjande och férebyggande insatser:
Halsoframjande och férebyggande insatser mats dels i
andelen patienter som tillfrdgats om levnadsvanor dels i
andelen kunder i omsorgen som regelbundet erbjuds
fysisk aktivitet (se tabell 4.3).

Indikatorer fér forebyg-

gande & hélsoframjande, Utfall Utfall LE Utfall
% 2017 2018 2019 2019

Andel tillfragade om lev-
nadsvanor* - - 90 -

Andel som erbjudits regel-
bunden fysisk aktivitet 88 94 95 100

* Utfall saknas fran Region Stockholm.

Inom omsorgens verksamheter uppfylls bada malen.
Arbetet fortgar med att utveckla matmetoderna inom
vardverksamheterna.

Under aret har kompetenshgjande insatser kring folkhal-
sa genomfdrts for alla medarbetare vid KSON, i samver-
kan med Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Innovativa samarbeten:

| KSON:s férbundsordning stér féljande: "Malet ar att
astadkomma en sammanhallen vard och omsorg med
god kvalitet och tillganglighet for individen och att ge for-
utsattningar fér innovativa samarbeten som ger upphov
till samordnings- och effektivitetsvinster.” Nagra indikato-
rer for att mata denna maluppfyllelse finns annu inte.

KSON:s férvaltning har i uppdrag att under planerings-
perioden se dver mojligheten till métbara indikatorer for
malet “forutsattningar for innovativa samarbeten som ger
upphov till samordnings- och effektivitetsvinster”. Detta
arbete har &nnu inte paborjats.



Foérvaltningen har under aret initierat ett utvecklingsarbe-
te géllande digitalisering inom valfardsteknik, for att star-
ka kundsékerhet, invanarnas livskvalitet och digitala del-
aktighet. Bland annat har ett arbete med att modernisera
de omsorgssystem som KSON tillhandahaller paboérjats i
samarbete med Norrtélje kommun.

Ett projekt med glaségon med virtuell verklighet (VR) har
slutférts. Spelfilmer med lokala miljder har spelats in och

visats brett for invanarna pa sérskilda boenden, traff-
punkter samt p& den nationella Seniordagen som hdlls i
Societetsparken i Norrtélje.

Digitala besok har inférts inom flera vardval under aret
och inom omsorgsverksamheten har ett arbete paborjats
for att modernisera systemstddet.




46 TioHundra AB

Norrtéljes gemensamma hélso-, sjukvard- och omsorgs-
bolag, TioHundra AB, &gs till 100 procent av Kommunal-
férbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje som i sin tur
ags till lika delar av Stockholms lans landsting och
Norrtélje kommun.

UPPFYLLELSE AV MAL OCH INDIKATORER
TioHundra AB:s maluppfyllelse for mélen; Vard i ratt tid,

Séker vard, Effektiv vard och God folkhélsa mats genom
sju indikatorer dar samtliga indikatorer utom en uppnas.
Samtliga mal bedéms uppnadda for 2019.

EKONOMI
Resultatet f6r 2019 uppgick till -59,1 mnkr, vilket &r en

negativ avvikelse pa 59,1 mnkr. | resultatet ingar en posi-
tiv effekt av diskonteringsrénta om cirka 11 mnkr. Det &r
fortsatt bemanningskostnaderna som &verstiger budget.
Ersattningsnivaerna fran bestallaren har beslutats sent
och férandringar har skett under innevarande &r. Det i sin
tur innebar att bolaget, i de fall detta éver huvud taget
ar mojligt, inte kunnat anpassa kostnader till rddande
intaktsforhallanden i tid.

Ackumulerat resultat fér de verksamheter som Region
Stockholm ansvarar fér uppgick till -47,5 mnkr och foér

kommunal verksamhet —11,6 mnkr.

Arets investeringar uppgar till 25,4 mnkr vilket ar 12,1
mnkr l1&gre &n budget. p& grund av den ekonomiska situ-
ationen har investeringarna hallits pa en 1&g niva.

| maj uppréattades en kontrollbalansrakning da mer &n
halva aktiekapitalet var férbrukat i bokslut per mars. Hu-
vudménnen beslutade om en kapitaltdckningsgaranti om
maximalt 60 mnkr fér 2019, per den 30 november upp-
rattades en andra kontrollbalansrékning som visade att
bolagets aktiekapital med hjalp av garantin var aterstallt.
| bokslutet fér 2019 har totalt 48,2 mnkr utnyttjats av ka-
pitaltdckningsgarantin.

| oktober 2019 beslutade Finansinspektionen att sénka
diskonteringsrantan fér pensioner fér 2020 vilket kommer
paverka TioHundra AB med 50,7 mnkr under nastkom-
mande &r.




5. Rakenskaper




RESULTATRAKNING

Utfall 2019

KOMMUNEN

Utfall 2018

Utfall 2019

KONCERNEN

Utfall 2018

Verksamhetens intakter 1,2 831,1 883,4 2271,6 2387,0
Verksamhetens kostnader 1,2,22 -4039,6 -38820 -5340,6 51782
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -171,6 -177,5 -257,6 -257,9
Verksamhetens nettokostnader -3380,1 -3176,1 -3326,6 -3 049,1
Skatteintékter 4 2624,9 2516,7 2624,9 2516,7
Generella statsbidrag och utjamning 4 7911 704,0 791,1 704,0
Verksamhetens resultat 35,9 44,6 89,4 171,6
Finansiella intakter 5 60,7 62,7 13,6 25,8
Finansiella kostnader 6 -59,6 —-49,2 -62,9 -82,6
Resultat efter finansiella poster 37,0 58,1 40,0 114,8
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 37,0 58,1 40,0 114,8




BALANSRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN
MNKR Not Utfall 2019  Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 7,20 2951 288,3 299,9 292,4
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 8, 20 2 889,8 2682,9 4385,9 4180,2
Maskiner och inventarier 9,20 105,1 104,4 7141 620,7
Pagéende anlaggningstillgangar 10, 20 1283,6 963,9 1479,8 1 060,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 4278,5 3751,2 6579,8 5861,6
Finansiella anlaggningstillgangar 11 1854,8 17141 65,1 64,5
Summa anlaggningstillgangar 6 428,4 5753,6 6944,8 6 218,5
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omséttningstillgangar 2481 24,9 258,7 34,1
Fordringar 12 515,5 480,7 685,1 641,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa/bank 13 14,3 19,7 3749 404,9
Summa omsattningstillgdngar 777,9 525,3 1318,7 1 080,6
SUMMA TILLGANGAR 7 206,3 6 278,9 8 263,5 7 299,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14,15
Avrets resultat 37,0 58,1 40,0 114,8
Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1962,9 1904,8 1994,8 1880,0
Summa eget kapital 2 093,9 2 056,9 2034,9 1994,8
Avsattningar
Andra avsattningar 16 9,4 20,2 85,1 90,1
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 16 344,5 283,5 607,5 518,9
Summa avséttningar 353,9 303,7 692,6 609,0
Skulder
Langfristiga skulder 17 29149 2518,8 3162,4 2772,6
Kortfristiga skulder 18,21,23 1843,6 1.399,5 2373,6 1922,7
Summa skulder 4 758,5 3918,3 5536,0 4 695,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 7 206,3 6 278,9 8 263,5 7 299,1
Stéllda panter och darmed janforliga sékerheter 19 668,7 639,0
Ansvarsforbindelser 19 353,2 414.,8
Avstamning 0,0 0,0 0,0 0,0




NOT 1-23

Samtliga noter &r i mnkr dér inget annat anges.

NOT 1 (\[o2 Il AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Interna poster &r eliminerade med 1 356,1 (1 237,1) for koncernen. KOMMUNEN

Utfall Utfall
2019 2018

KONCERNEN

Utfall Utfall
2019 2018

\[o) 2 VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Avskrivningar immateriella
KOMMUNEN KONCERNEN tillgéngar -6,7 -5,2 =77 -6,0

Utfall Utfall Utfall Utfall Avskrivningar fastigheter
2019 2018 2019 2018 och markanlaggningar -135,5 -130,4 -175,7 -168,5
Intékter Avskrivningar maskiner,
) tekniska anlaggningar,
Avgifter 4063 8927 4506 4357 inventarier 264 249 -7T12 664
Statsbidrag 184,0 202,0 203,4 232,3 Nedskrivningar 3.0 170 _3.0 17,0
Bidrag fran landstinget 0,0 0,1 819,2 781,2 Summa 71,6 1775 -257,6 -257,9
EU-bidrag 0,4 0,0 0,4 0,0
Hyresintakter 146,0 147,9 206,6 201,4
[\[o2 " SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
El och Varme 0,0 0,0 240,3 280,3
Vard 0,0 0,0 23,3 0,0 KOMMUNEN KONCERNEN
Vard 0,0 0,0 32,7 0,0 Utfall Utfall

2019 2018

forsaljning av

anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 Preliminar kommunalskatt

Ovrigt 94.4 140,7 327.8 456.1 innevarande &r 2649,9 25291 2649,9 2529,1
o Preliminar slutavrékning

gﬁgféii‘:t'gfan " 00 00 00 00 innevarande &r 265 37 -265 37

Eliminering Slutavrakning foregéende &r 1,5 -8,7 1,5 -8,7

koncerninterna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa 26249 2516,7 26249 2516,7

Verksamhetens Inkomstutjamningsbidrag 554,0 531,9 554,0 531,9

intdkter totalt 8311 8834 22716 23870 Kommunal fastighetsavgift ~ 189,1 1840 1891  184,0

Kostnader LSS-utjmning 73  -120  -783  -120

Personalkostnader -14176 -1311,9 -22153 -2069,1 Kostnadsutiamning 05 046 25 04,6

Lokalkostnader -157,9 -151,5 -225,4 -217,8 Regleringsbidrag/Struktur-

Material -118,3 -100,3 -232,4 -205,9 avgift 43,2 8,0 43,2 8,0

Bidrag -116,7 -104,5 -138,4 -126,7 Genrellt bidrag 14,6 16,7 14,6 16,7

Entreprenader -1940,8 -1936,3 -1274,5 -1289,1 Ovrigt

Konsulter -35,8 -42,0 67,2 -72,8 Summa 791,1 704,0 791,1 704,0

Fastighetskostnader -18,1 0,0 27,2 27,4

Revisionskostnader -0,6 -0,2 -0,8 -1,2

Ovrigt —233,8 2353 -11479 -1161,2

Eliminering av
koncerninterna poster

Skatt, not 22 0,0 0,0 -11,5 —7,0

Verksamhetens

kostnader totalt -4039,6 -38820 -5329,1 -5171,2
Revisionskostnader

KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2018 2019 2018

Revisionskostnader -0,6 -0,2 -0,8 -1,2




o) -3 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN

Utfall
2019

KOMMUNEN

Utfall Utfall
2019 2018

Utfall
2018

Utdelning aktier och

(o) v Al IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMUNEN

Utfall
2019

KONCERNEN

Utfall
2018

andelar 10,3 8,3 4,2 3,3 Netto bokfort varde vid 288,3 283,0 292,4 287,0
- arets ingang
Rantor bank 0,0 0,0
- " Ackumulerade 304,3 293,7 310,7 299,6
Réntor utldnade medel 40,0 41,4 anskaffningsvarden vid
Rantor derivat/certifikat 0,4 0,0 arets ingang
Resultat avyttring finansiel- Anskaffningar 12,5 8,1 12,4 8,1
la anléggningstillgangar 0,0 0,0 12,7 Omféringar 4,0 25 5.8 3,0
Borgensavgifter 3.9 39 Summa ackumulerade 3208 3043 3289 3107
Ovriga rantor och anskaffningsvarden
finansiella intakter 6.1 9.1 9.4 9.8 Ackumulerade avskrivningar ~ —16,0  -109 183  -12,3
Summa 60,7 62,7 13,6 25,8 vid &rets ingang
Arets avskrivningar -6,7 -5,1 7,7 -6,0
[\ i: 38 FINANSIELLA KOSTNADER Summa ackumulerade -22,7 -16,0 -26,0 -18,3
avskrivningar
KOMMUNEN KONCERNEN Ackumulerade nedskriv-
ningar vid arets ingang 0,0 0,0 0,0 0,0
Utfall Utfall Utfall -
2019 2019 2018 Arets nedskrivningar -3,0 0,0 -3,0 0,0
Rantor reverslan och Arets upplosningar 0,0 0,0 0,0 0,0
obligation -14,9 -9,7 -47,0 -46,9 o
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntor derivat —22,5 -32,5
- Summa ackumulerade
Avgér (kapitaliserad nedskrivningar -3,0 0,0 -3,0 0,0
rantekostnad PNH) 0,0 0,0 e .
Netto bokfort varde vid 295,1 288,3 299,9 292,4
Rantor (koncernkonto) arets utgang
bank 0,0 0,0 . ) .
Avskrivningstider, ar 3-150 3-150 3-150 3-150
Rantor pensionsskuld -7,7 -5,4 -12,2 -28,3
Diskonteringsranta RIPS, Gel?.mns.glmf # 47.9 9.7 427 518
forandring 0,0 0,0 avsrvningst
Nedskrivning finansiella
anlaggningstillgangar -11,6 0,0 Se not 20.
Ovriga rantor och
finansiella kostnader -2,9 -1,6 -3,7 -12,4 L
Arets nedskrivning med 3 mnkr avser Verksamhet-
Summa -59,6 -49,2 -62,9 -82,6

systemet, Rodret som blev felaktigt ilagd p& for manga

ar vid anskaffningsdatum.



(oI MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

Netto bokfort varde

Utfall
2019

KOMMUNEN

Utfall
2018

KONCERNEN

Utfall
2019

Utfall
2018

vid arets ingang 2682,9 27080 41802 41120
Ackumulerade

anskaffningsvérden vid

arets ingang 45988 44895 66298 63915
Anskaffningar 118,2 103,8 132,9 124,5
Forsaljningar/

avyttringar 0,0 0,0 =11 0,0
Utrangeringar -17,0 0,0 -28,1 -6,2
Omféringar mellan

tillgangar 2241 0,0 257,0 100,8
Ovriga férandringar 54,2 55 56,2 19,2
Summa ackumulerade

anskaffningsvarden 4 978,3 4 598,8 7 046,7 6 629,8
Ackumulerade avskriv-

ningar vid drets ingdng  -1898,9 -1782,3 -2387,3 -2233,1
Arets avskrivningar -135,5 -130,4 -175,7 -168,5
Férséliningar/

avyttringar 0,0 0,0 0,5
Utrangeringar 0,0 0,0 2,6
Omforingar 0,0 57,1 57,1
(")vriga férandringar -54 1 -43,3 -55,4 -43,3
Summa ackumulerade

avskrivningar -2088,5 -18989 -26158 -2387,3
Ackumulerade

nedskrivningar vid

arets ingang -17,0 -62,3 -45,2
Arets nedskrivningar 0,0 -17,0 =171
Arets upplosningar 0,0

Ovriga férandringar 17,0 17,3

Summa ackumulerade

nedskrivningar 0,0 -17,0 -45,0 -62,3
Netto bokfort varde

vid arets utgang 2 889,8 2682,9 4 385,9 4 180,2
Avskrivningstider, ar 3-100 3-100 3-100 3-100
Genomsnittlig

avskrivningstid 36,7 35,3 40,1 39,3

Se not 20.

[\[o) - Bl MASKINER OCH INVENTARIER

Netto bokfort varde vid

KOMMUNEN

Utfall

2018

KONCERNEN

Utfall
2019

Utfall
2018

arets ingang 104,4 88,0 620,7 599,0
Ackumulerade

anskaffningsvérden vid

arets ingang 810,3 770,0 2069,4 1988,0
Anskaffningar 25,7 32,4 41,2 449
Forsaljnigar/avyttringar -39,4 -0,6
Utrangeringar -14,3 -4,8
Omféringar mellan

tillgangar 1,6 7,9 123,7 45,3
Ovriga férandringar -3,4
Summa ackumulerade

anskaffningsvarden 837,5 810,3 2180,6 2069,4
Ackumulerade avskrivning- -1 -1
ar vid arets ingang -705,9 -681,4 408,6 332,0
Arets avskrivningar -26,4 -24,9 -71,2 -66,4
Forsaljiningar/avyttringar 0,0 0,4 1,0 1,0
Utrangeringar 0,0 0,0 52,3 4,3
Omfdringar mellan

tillgangar 0,0 0,0 0,0 1,1
Ovrigt -0,1 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade -1 -1
avskrivningar -732,4 -705,9 426,5 392,0
Ackumulerade nedskriv-

ningar vid arets ingang 0,0 0,0 -40,0 -58,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppldsningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 1,9
Summar ackumulerade

nedskrivningar 0,0 0,0 -40,0 -56,7
Netto bokfort varde vid

arets utgang 105,1 104,4 7141 620,7
Avskrivningstider, &r 3-100 3-100 3-100 3-100
Genomesnittlig

avskrivningstid 31,7 32,5 30,6 31,2

Se not 20.



(o) B} PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2018 2019 2018

Netto bokfort varde

vid arets ingang 627,3 460,9 1 060,7 698,6
Anskaffningar 549,4 266,4 812,2 586,6
Investerisbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 -0,8
Omklassificeringar —229,7 -100,0 -393,1 —223,7
Ovriga férandringar 336,6 0,0 0,0 0,0
Netto bokfért varde

vid &rets utgang 1283,6 627,3 1479,8 1060,7

Se not 20.



FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen ar medlem i Kommunalféroundet Agarsamverkan i Norrtalje
sjukvard och omsorg org nr 2220001891 som i sin tur &ger Tiohundra
AB org.nr 556595-7395.

KOMMUNEN KONCERNEN
TKR Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2018
Aktier (koncernforetag)
Norrtélie Kommunhus AB 100% 556538-8641 28 400,0 28 400,0
Norrtélie Tak & Fasad AB 100% 556142-0968 11630,0 11 630,0
Nedskrivning Tak & Fasad AB* -11 630,0
Smeden 1 Norrtélie AB 100% 556989-8157 29022,0 29022,0
Tingshuset i Norrtélie AB 100% 19042,5 190425
Markros Fastighets AB 100% 556527-4700 7 800,0
Norrtalje Vaktméstaren 6 AB 100% 559003-0044 7 000,0
Summa 91 264,5 88 094,5 0,0 0,0
Aktier (6vriga)
Kommunaktiebolaget 49 aktier 4,9 4.9 4,9 5,0
Stockholm business arena AB 5 aktier 5,0 5,0 5,0 5,0
AB Varljus 100 aktier 0,2% 450,0 450,0 450,0 450,0
Kapellskérs hamn AB 45 aktier 45,0 45,0 45,0 45,0
Stockholmsregionens forsékrings AB 54836 aktier 5483,6 5483,6 5483,6 5484,0
Visit Roslagen AB 1000 aktier 10% 81,0 81,0 81,0 81,0
Inera AB 42500 kr 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa 6112,0 6112,0 6112,0 61125
Andelar
Folkets hus for framtiden, Hallstavik 140 000 andelar 1038,0 1038,0 1038,0 1038,0
HBV ekonomisk férening 0,0 0,0 80,0 80,0
Bostadsrattsforeningen Riddarsporren 0,0 0,0 428,0 428,0
Andelar bostadsrattféreningar 3139,4 3139,4 3256,0 3139,0
Kommuninvest 3 337 058 andelar 47 301,3 47 301,3 47 301,0 47 301,0
Summa 51 478,7 51 478,7 52103,0 51 986,0
Summa totalt aktier och andelar 148 855,2 145 685,2 58 215,0 58 098,5
Utldamnade lan
Norrtalje Energi AB 445 000,0 395 000,0
Campus Roslagen AB 226 618,0 232 500,0
Roslagsbostéader AB 1011 064,0 917 864,0
V&ddo IF 7507,0 78387 7 507,0 7838,7
KSON Kommunalféroundet Omsorg Sjukvard i Norrtélje 27 500,0 27 500,0
KSON Kommunalféroundet Omsorg Sjukvard i Norrtélie Nedskrivning -11125,0 -11125,0
Rimbo Ryttare 718,1 718,1 718,0 718,0
Ovriga 250,0 250,0 250,0 1,0
VA-lan 7160,3 6 839,7 7 160,0 6839,7
Kortfristig del av langfristig utlaning -8733,0 -9010,7 -8733,0 -9010,7
Summa utldmnade lan 1705 959,4 1568 374,8 6902,0 6 386,7
Andra langfristiga fordringar 15,0 15,0
Totalt finansiella anldggningstillgdngar 1854 814,6 1714 060,0 65 132,0 64 500,2

* Nedskrivning av aktierna i Norrtélje Tak och Fasad AB med 11 630 tkr.
Bolagets substans har avyttrats och bolaget kommer att likvideras under
2020.



\[o) % 3 KORFRISTIGA FORDRINGAR [0 Y EGET KAPITAL KOMMUNEN

KOMMUNEN KONCERNEN KOMMUNEN

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 91,6 160,2 130,5 2071 Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0
Momsfordran 16,3 20,3 29,8 37,9 Ovrigt eget kapital 1962,9 1904,8
Korfristig del av Ingéende eget kapital 2 056,9 1998,8
langfristig utlaning 8,7 9,0 0,0 9,0 Arots resultat 37.0 58.1

Diverse kortfristiga e
fordringar 36,5 76 45,8 17,4 Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0

Upplupen avgift FORA 0,0 0,0 0,0 0,0 Ovrigt eget kapital 19629  1904,8
Upplupna Avsattningar bokade 6ver eget kapital 0,0 0,0
skatteintakter 2231 164,1 2231 164,1 Utgdende eget kapital 2093,9 2 056,9
Upplupna ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Skattekonto och

Skattefordran 54,8 37,0 97,8 74,2 AMSRE] EGET KAPITAL KONCERNEN

Forubetalda kostnader
och upplupna intékter 84,5 82,5 1567,2 131,9

Summa 515,5 480,7 684,2 641,6

KONCERNEN

Utfall
2019

Utfall
2018

Norrtélje Kommun 20939 2057,0
[\ (o2 b K KASSA/BANK

Norrtélje Kommunhus AB 31,4 30,0

Norrtdlje Energi AB 160,9 141,0
KOMMUNEN KONCERNEN

Roslagsbostader AB 170,5 170,0
Utfall Utfall Utfall
2019 2019 2018 Campus Roslagen AB 92,4 93,7

Kassa _ _ _ _ Kommunalférbundet Agarsamverkan

i Norrtlje sjukvard och omsorg -44,9 -31,0
Bank 71 12,5 212,0 237,9 ) ; -

Tingshuset i Norrtélje AB 1,2 0,0
Koncernkonto/plusgiro 0,0 0,0 155,5 159,6 .

Norrtélie Tak o Fasad AB 0,3 0,0
Kpa 7,2 7,2 7,4 7.4
- Smeden 1 AB 0,4 5,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 )

Markros Fastighets AB 0,4 0,0
Summa 14,3 19,7 374,9 404,9 - -

Norrtélje Vaktméastaren 6 AB 0,6 0,0

Interna poster -472,2 -470,9

Summa eget kapital koncernen 2034,9 1994,8




[ [ AVSATTNINGAR \{o) MV Al L ANGFRISTIGA SKULDER

KOMMUNEN KONCERNEN KOMMUNEN KONCERNEN

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Avséttning ordinarie Affarsbanker/kreditinstitut ~ 3182,9 2086,0 3572,9 24760
pension 276,8 227,7 538,8 462,2 . u

Obligationslan 0,0 500,0 0,0 500,0
Avséttning garanti/ —
visstidspension 05 05 05 05 Certiikat 0.0 0.0 00 0.0
Summa avséttning 277,3 228,2 539,3 462,7 OVl’Iga Iéngfrls’[lga skulder 3,5 5,7 17,2 19,5
Avséttning sérskild I5ne- Kommande &rs
skatt ordinarie pensioner 67,1 55,2 68,1 56,1 amorteringar —8492 6032 9892 7532
Avséttning sérskild 16ne- Utnyttjad del av beviljad
skatt garantipensioner 0,1 0‘1 0,1 0,1 kredit koncernvalutakonto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avséttning léne- Langfristiga forutbetalda
skatt 67,2 55’3 68,2 56,2 intakter 577,7 530,3 561 ,5 530,3
Delsumma avsattningar Summa 29149 25188 31624 27726
pensioner inkl I6neskatt 344,5 283,5 607,5 518,9 Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut
Andra avsattningar 9.4 20,2 85,1 90,1 Genomsnittlig rénta 1,11%  1,38%  129%  1,50%
Summa 3539 303,77 6926 6090 Genomesnittlig
Specifikation av avsattning till pensioner réntebindningstid 3,51 2,98 3,53 2,92
Ingéende avséttning 283,5 256,7 518,9 464,1 Lan och Certifikat som forfaller inom (mnkr)
Nyintjanad pension 42,8 32,6 60,9 54,1 1ér 2020 8492 6032 9892 7532
\arav férménsbestémd 2 él’ 2021 503,2 1 49,2 503,2 289,2
alderspension 33,3 32,6 60,2 54,1 3ar 2022 303,2 503,2 403,2 508,2
Varav sarskild 4 &r 2023 6282 3032 6282 4032
avtalspension 8,3 0,0 8,3 0,0
5ar 2024 403,2 628,2 403,2 628,2

Varav efterlevnadspension 0,6 0,0 0,6 0,0
- 6- ar 2025 496,1 399,2 646,1 399,2
Ovrigt 7,4 0,0 0 0,0
" Summa 3182,9 2586,0 3572,8 2976,0
Arets pensionsutbetalningar -8,6 -8,0 -13,1 -12,1
Rénte- och basbelopps-
upprakningar 7,6 5,7 16 11,9
Andringar av férsakrings-
tekniska grunder 0,0 0,0 0 0,0
Ovrigt -0,1 -89 3,4 -4,7
Minskning av avséttning
genom tecknande av for-
sékring/6verforing till stiftelse 0,0 0,0 0 0,0
Okning/minskning av av-
sattning med anledning av
vérdeforandringpé
stiftelsens tillgangar 0,0 0,0 0 0,0
Foérandring av I6neskatt 11,9 5,4 12 5,6
Summa avsatt till
pensioner inkl I6neskatt 344,5 283,5 598,1 518,9
* Specifikation andra avséttningar
Uppskjuten skatteskuld,
not 23 0,0 0,0 75,7 69,9
Avsattning deponi IB 20,2 27,0 20,2 27,0
Avsattning deponi aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandrng deponi aret -10,8 -6,8 -10,8 -6,8
Avsattning deponi UB 9,4 20,2 9,4 20,2
Summa 9,4 20,2 85,1 90,1

Renhalliningsverksamheten avsétter medel for framtida tackning av depo-
nier i kommunen.



Laneskuldens forfallostruktur

KOMMUNEN 2020 2021 2022 2023 2024 2025-
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 400,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 446,0 350,0 300,0 625,0 400,0 400,0
Ovriga bankian 3,0 153,0 3,0 3,0 3,0 96,0
Summa 849,0 503,0 303,0 628,0 403,0 496,0
KONCERNEN 2020 2021 2022 2023 2024 2025~
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 400,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 546,0 350,0 400,0 625,0 400,0 550,0
Ovriga banklan 43,0 153,0 3,0 3,0 3,0 96,0
Summa 989,0 503,0 403,0 628,0 403,0 646,0

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

KOMMUNEN

Utfall
2019

KONCERNEN

Utfall Utfall
2019 2018

Derivat och sdkringsredovisning

KOMMUNEN KONCERNEN

Utfall Utfall
2019 2018

Gatukostnadserséttning 1B 48,8 50,6 48,8 50,6 Verkligt varde

Nya -0,3 0,1 -0,3 0,1 Ranteswappar -19,0 - -36,0 -
Resultatférda -1,9 0,0 -1,9 Valutaterminer - - - -
Gatukostnadsersattning UB 48,5 48,8 48,5 48,8 Genomsnittlig

Aterst&ende antal &r 26 ar 31 ar 26 ar 31ar rantebindningstid

Anslutningsavgifter 1B 4407 4131 4407 4131 Exlusive réntesakringar 5 14 16 14
Nya 29,8 37.1 29,8 371 Inklusive réntesékringar 3,5 3,0 3,5 2,9
Resultatférda 95 00  -95 Genomsnittlig ranta

Ansiutningsavgifter UB 4705 440.7 4705 4407 Exklusive réntesékringar 0,41% 0,41% 0,41% 0,35%
Aterstiende antal &r AT & 48 &r a7 &r 48 & Inklusive réntesakringar 1,11% 1,38% 1,29% 1,50%
Investeringsbidrag

&ldreboende IB 5,4 6,3 54 6,3 Erlagd och erhéllen ranta pa ranteswapparnaredovisas
Nya 0,0 0,0 som en del av rantekostnaderna i resultatrdkningen.
Resultatforda -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 Rantekostnader hanférliga till ranteswappar ar fér kom-
Investeringsbidrag munen —-23,9 mnkr (2018 -31,0 mnkr) och koncernen
?ldreboende uB 4,5 54 4,5 54 32,9 mnkr (-40,8 mnkr).

Aterstéende antal &r 6 ar 12 &r 6 ar 12 &r

Bidrag flyktingverksamhet 1B 31,8 22,4 31,8 22,4

Inbetalningar fran

Migrationsverket 20,7 36,3 20,7 36,3
Utbetalningar/resultatférda -20,9 -26,9 -20,9 —26,9
Bidrag flyktingverksamhet

uB 31,6 31,8 31,6 31,8
Aterstaende antal &r 2ar 2ar 2ar 2 ar
Forutbetalda fastighets-

investeringar 1B 3,6 3,2 3,6 3,2
Nya 2,8 0,4 2,8 0,4
Resultatférda 0,0 0,0
Férutbetalda fastighets-

investeringar UB 6,4 3,6 6,4 3,6
Aterstaende antal ar 11 ar 12 ar 11 ér 12 ar

Summa 561,5 530,3 561,5 530,3




I\ k8 KORTFRISTIGA SKULDER

KOMMUNEN

KONCERNEN

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2019 2018
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 849,2 603,2 989,2 11454
Personalens
preliminérskatt 20,6 20,0 32,0 31,0
Upplupna
arbetsgivaravgifter 24,0 23,1 41,9 40,1
Upplupna semester
och 16n 76,6 85,0 128,4 127,4
Leverantdrsskulder 76,0 89,5 140,0 119,5
Upplupna
pensionskostnader 38,9 37,0 59,5 56,8
Kortfristig del av
avsattning pensioner 0,0 9,2 0,0 9,2
Forutbetalda intakter 26,5 29,6 79,7 62,8
Ovriga 731,8 502,9 902,9 330,5
Summa 18436 139955 23736 19227
Se not 21.

(o) (- STALLDA PANTER OCH ANSVARFORBINDELSER

KOMMUNEN
Utfall Utfall
2019 2018
Borgensataganden
Tiohundra AB, pensioner 258,0 231,0
NKAB, kommunal borgen reverslan 390,0 390,0
|drottsféreningar 7,4 7,0
Ovriga 13,3 11,0
Egna hem 40% av laneskuld SBAB,
Balken Finans och BKN
Summa Borgen 668,7 639,0
Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter* 530,3 534,5
Summa Operationella leasing 530,3 534,5
Pensionsforpliktelser 819,3 846,0
Pensionsforpliktelser [6neskatt 198,8 205,3
Summa Pensionsforpliktelse 1018,1 1051,3
Pensionsskuld for inkomstsamordnad
visstidspension
Specifikation av ansvarsférbindelse
avseende pensioner
Ingédende ansvarsforbindelse 1051,3 1123,0
Rénte och basbeloppsupprakningar 26,6 19,4
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0
Arets pensionsutbetalningar -50,3 47,5
Ovrigt 30 295
Minskning av ansvarsforbidelse genom tecknan-
de av forsakring/Overforing till stiftelse 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med
anledning av vardeforandringpa stiftelsens
tillgdngar 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt —-6,5 -141
Utgéende ansvarsforbindelse for pensioner inkl
|®neskatt 1018,1 1051,3
Skuldférbindelse i Norrvatten 3,8 2,5
Totalt 1021,9 1053,8




(N[O IR FORTS

6vriga upplysningar om pensioner

KONCERNEN

Utfall
2019

KOMMUNEN

Utfall Utfall
2019 2018

Utfall
2018

Antal visstidsférordnanden

Politiker 9 9 35 31
Tjansteman 0 0 14 15
Externa
styrelseledamdter 0 0 7 7
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Senare &n
* Framtida minimileaseavgifter inomett ett&r men Senare an
tkr ar inom5ar 5ar
Fastigheter och anlaggningar 76831,0 219206,0 195061,0
Los egendom 13739,8 71472 0,0
Datautrustning 10 506,9 7 805,2 0,0
Totalt 101 077,7 2341584 195061,0

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Norrtélje kommun har i Februari 2011 ingatt en solidarisk
borgen ssom for egen skuld for Kommuninvest i Sveri-
ge AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga kommuner och regioner som per 2019-12-31
var medlemmar i Kommuninvests ekonomiska féreningar
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomis-
ka forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respekti-
ve medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norr-
talje kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

460 925 942 275 kronor (404 804 079 439) och totala
tillgangar till 460 364 563 304 kronor (406 323 006 299).
Norrtélje Kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 3 285 116 199 kronor (2 803 065 333) och
andelen av de totala tillgangarna till 3 277 899 467 kro-
nor (2 462 669 077).

Skuldfoérbindelse i Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten (Org nr: 222000-0158)
redovisar i rsredovisningen respektive kommuns andel
av forbundets tillgangar och skulder enligt regler i Kom-
munallag och Férbundsordning. Andelen berdknas enligt
férbundsordningen utifrdn varje medlemskommuns ack-
umulerade dricksvattenférbrukning fran férbundets bil-
dande 1926. Total skuldférbindelse for férbundet var
2019-12-31 915 502 tkr (784 928 tkr) varav Norrtéljes
andel uppgér till 0,41 procent (0,32 procent) vilket mot-
svarar 3 754 tkr (2 512 tkr).

REDOVISNINGSPRINCIPER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av mark, byggna-
der, anldggningar, maskiner och inventarier. Som investe-
ring avses anskaffning av tillgdng med viss varaktighet,
tre ar eller langre och ett visst anskaffningsvarde, minst
1/2 prisbasbelopp. S&dana investeringar ska redovisas
som en tillgang och inte kostnadsféras omgéaende.

Anléaggningstillgangen vérderas till anskaffningsvarde
med tillagg fér vardehdjande investeringar och med av-
drag fér planmassiga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | de fall da hela eller delar av tillgdngens an-
skaffningsvérde finansieras med bidrag reduceras
tillgangens anskaffningsvarde med bidragets storlek.
Norrvatten AB har en ledning till Norrtélje kommun for att
Oka forsorjnings kapacitet for Norrtalje kommuns invana-
re. Avskrivningstiden for detta &r 150 ar. Rantebelopp
aktiveras manaden efter ianspraktagandedatum med
rantesatsen 1,5 procent p& aktiveringsbeloppet.



(o2l REDOVISNINGSPRINCIPER
MIGRATIONSERSATTNINGAR

Alla inkomster som avser schablon fér nyanldnda bok-
fors pa konto 29910. | underlaget fran migrationsverket
framgar vilka som kommit till kommunen vilket ar. Foér
dem som kommit 2019 redovisas inkomsten pa balan-
skonto 29910 med aktivitet 5339 (&ret som de anvisats
till kommunen sérredovisas saledes med aktivitet). De
pengar som kommer in som rdr individer som anvisats
under 2017 men dér migrationsverket inte betalat ut alla
pengar bokfors direkt i resultatrékningen pa konto 35105
och verksamhet 600100, flyktingmedel sa snart de beta-
lats in. De medel som avser anvisade ar 2018 och som
ligger i balansen i januari resultatférs med 1/12 varje ma-
nad genom en bokfdringsorder och de medel som beta-
las in frAn migrationsverket och avser anvisade 2018 re-
sultatfors direkt vid inbetalningstillfallet eftersom
pengarna ska tacka kostnader for 2 &r och déarmed ska
de resultatféras 2020 avseende dem som anvisats 2018.

Innan resultatféring av de medel som inbetalas under
aret sker, gors en fordelning till skolan med 20 procent
av belopp som avser individer i aldern 0-20 ar. Dessa
medel redovisas enligt uppdrag pa verksamhet 440800 (i
rakenskapssammandraget framgar att medel som avser
skola inte ska g& p& medel avseende flyktingar).

([0} 78 SAMMANSTALLDA RAKENSKAPERNA

Bolag som ingér i Sammanstallda rakenskaper ar:

Norrtélje Kommun 212000-0217

Norrtélie Kommunhus AB 100% 556538-8641

Norrtélje Energi AB 556399-2246

Norrtalje Energi forsélining AB 556526-7944

Roslagsbostéader AB 556045-3291

Campus Roslagen AB 556194-6053

KSON 222000-1891

Tiohundra AB 556595-7395

Norrtélje Tak & Fasad AB 100% 556142-0968

Smeden 1 Norrtélie AB 100% 556989-8157

Tingshuset i Norrtalie AB 100%

Markros Fastighets AB 100% 556527-4700

Norrtélje Vaktméstaren 6 AB 100% 559003-0044

[0} 78 SAMMANSTALLDA RAKENSKAPERNA

KONCERNEN
Utfall Utfall
2019 2018
Skatt aret
Roslagsbostader AB 2,2 -1,7
Norrtélie Energi AB -3,5 -0,1
norrtdlie Kommunhus AB 0,0 -1,8
Campus Roslagen AB 0,0 -0,3
Summa skatt aret -5,7 -3,9

Skatt uppskjuten

Norrtélie Kommunhus AB -3,6 0,0
Campus Roslagen AB -0,2 0,0
Roslagsbostéader AB -1,6 0,8
Norrtélje Energi AB -0,2 -3,9
Norrtélie Tak & Fasad AB -0,2
Summa Skatt uppskjuten -5,8 -3,1
Summa skatt -11,5 -7,0
KONCERNEN
Utfall Utfall
2019 2018
Skatteskuld
Roslagsbostader AB 41,6 39,5
Norrtélje Energi AB 34,0 30,4
Ovrigt 0,1 0,0
Summa 75,7 69,9

[0} 8 SAMMANSTALLDA RAKENSKAPERNA

Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvs-
metoden, vilket innebar att kommunens (moderbolagets)
bokforda varde pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvarvet. Materiella an-
laggningstillgdngar har delats upp pa betydande kompo-
nenter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder.



KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN
Utfall 2019

KOMMUNEN

Utfall 2019  Utfall 2018 Utfall 2018

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 37,0 58,1 40,0 114,8

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, med mera 1 252,8 247,8 368,8 359,7

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar -34,8 -94,7 -43,5 -114,6
Okning/minskning forréd och varulager -223,2 102,1 -224,6 98,9
Okning/minskning kortfristiga skulder 444 1 365,5 450,8 346,1
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 475,9 678,8 591,5 804,9

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -12,5 -8,0 -12,4 -8

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -693,3 -546,0 -986,3 —756
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar

Investering i dotterforetag

Investering i finansiella anlaggningstillgéangar -14,8 -19,0 -0,6 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -720,6 -573,0 -999,3 -752,5
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder 8541 175,2 639,0 225,0
Upptagna nya 1an

Amortering av l&ngfristiga skulder -503,2 -278,0 —278,2 —278,2
Amortering av pensionsskuld -8,6 -8,0 -12,1 -12,1
Okning langfristiga fordringar -148,2 -10,0

Okning l&ngfristiga skulder 45,2 23,7 28,9 37,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 239,3 -97,1 377,7 -27,5
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode for perioden -5,4 8,7 -30,0 24,9
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 19,7 11,0 404,9 380,0
Likvida medel vid periodens slut 14,3 19,7 374,9 404,9
Foréandring -5,4 8,7 -30,0 24,9
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 183,2 177,0 257,6 257,9
Justering fér gjorda avsattningar 69,6 28,0 95,7 62,9
Rearesultat avyttring av anlaggningtillgangar 0,0 43,1 15,5 38,9
Justering direkt mot eget kapital

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -0,3

Totalt Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 252,8 247,8 368,8 359,7







Anléaggningstillgadngar

Fastigheter och inventarier som ska anvéndas en langre
period. Delas upp i materiella tillgangar, till exempel in-
ventarier, utrustning, mark och byggnader och immateri-
ella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsférbindelse
Upplysningspost som finns med till balansrékningen,
inom linjen, men som inte ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning
Lénsamhet.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for
att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgdngens be-
réknade nyttjandeperiod.

Avsittning

Utgdrs av de betalningsférpliktelser som &r sékra eller
sannolika till sin existens, men det finns osakerhet be-
traffande beloppets storlek eller tidpunkten foér betalning,
till exempel avséttning till pensioner.

Balansomslutning
Summan av balansrédkningens tillgangar eller summan av
balanrdkningens eget kapital, avséttningar och skulder.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelat
pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort varde
Det varde som en tillgang &r upptagen till i bokslutet.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder och avséttning-
ar. Kommunens egna kapital bestar av anldggningskapi-
tal (bundet kapital i anldggningar for stadigvarande bruk)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift— och in-
vesteringsandamal).

Extraordinéra intdkter/kostnader

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och
ar av sddan art att de inte forvantas intraffa ofta eller re-
gelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiellt leasingavtal

Aganderétten kan dverga till leasetagaren (kommunen),
vilket innebér att de ekonomiska risker och férdelar som
ar forknippat med agandet ocksa overgar.

Juridisk person
Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattska-
pacitet, exempelvis Aktiebolag.

Jamfoérelsestérande poster

Resultat av hdndelser eller transaktioner som inte ar ex-
traordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jdmfoérelser med andra perioder.

Kassaflédesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvants.



Koncernredovisning

Sammanstéllning av resultatréakningar och balansrak-
ningar for olika juidiska personer i vilka Kommunen har
ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av ekono-
miska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksam-
heten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.

Likvida medel
Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga place-
ringar i vardepapper.

Likviditet
Visar betalningsforméga pa kort sikt.

Léneskatt
Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstéllda.

Omsittningstillgang

Tillgdngar som forvantas innehas under kort tid, exem-
pelvis kundfordringar och forrad. Tillgdngarna kan
snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal
Ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Periodisering
Foérdelning av kostnader och intékter till ratt redovis-
ningsperiod.

Resultatrdkning
Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar arets
férandring av det egna kapitalet (arets resultat).

Soliditet
Visar betalningsférméaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks
vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar.



Redovisningen har uppréttats i verensstdmmelse med
Lagen om kommunal bokféring och redovisning och god
redovisningssed med géllande rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Anvanda redo-
visningspriciper framgar nedan och i de fall undantag
férekommer, redovisas de under respektive punkt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggna-

der, anldggningar, maskiner och inventarier. Som investe-
ring avses anskaffning av tillgdng med viss varaktighet,
tre ar eller langre och ett visst anskaffningsvarde, minst
1/2 prisbasbelopp. S&dana investeringar ska redovisas
som en tillgdng och inte kostnadsféras omgéaende.
Anlaggningstillgangen vérderas till anskaffningsvarde
med tillagg fér vardehdjande investeringar och med av-
drag fér planmassiga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | de fall da hela eller delar av tillgdngens an-
skaffningsvérde finansieras med bidrag reduceras
tillgdngens anskaffningsvéarde med bidragets storlek.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar & manadsvisa vardeminskningar vilka for-

delas pa tillgadngens nyttjandeperiod. Det vill sdga den tid
som tillgdngen forvantas kunna anvandas. Avskrivningen
pabdrjas nar investeringen tas i bruk. For byggnader sker
det i normalfallet i samband med slutbesiktning. Avskriv-
ningstiderna bygger pa rekomendationer fran RKR och i
Norrtélje Kommun ser det ut enligt féljande fram till och
med 2019:

Mark, byggnader och anléaggningar 33ar
Maskiner och inventarier 3-5ar
VA-anlaggningar 10-70 &r
Nyttjanderatt Norrvatten 150 ar

Komponentavskrivningar tillimpas fran och med 2014 p&
anlaggningar med bokfort varde éverstigande 25 mnkr.
Vid utgdngen av augusti 2016 har ingen justering gjort till
komponentavskrivningarna enligt ovan d& det bokfoérda

vérdet utan komponentavskrivningar var lagre. Det med
hansyn till férsiktighetsprincipen. Samma bedémning
géller aven per 2019-12-31. Ett projekt ar pagar for att
inféra komponentavskrivning pa befintlig anlaggning un-
der 2020. Riktlinjer ar framtagna och tillampas fran och
med hosten 2019. P4 stora investeringar sdsom VA till-
lampas komponentavskrivning dér uppdelning gors pa
pumpstationer och ledningar. Investeringar med lagre
varde beddéms ha en komponent.

SKATTEINTAKTER
Skatten periodiseras och redovisas det ar den beskatt-

ningsbara inkomsten intjénats av de skattskyldiga.
Den redovisade skatteintdkten bestar av tre olika delar:

1. Preliminéra skatteinbetalningar som kommit kommu-
nen tillgodo under aret.

2. Prognos for slutavrakning fran Sveriges Kommuner
och Regioner.

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och redo-
visade skatteintakten for foregaende ar.

AVSATTNINGAR (BALANSKRAV)

For att ge en mer réttvisande bild har kommunen bokfort
gjorda avséttningar enligt balanskravsuppstallningen
under 6vriga avsattningar i balansrékningen.

PENSIONSUTFASTELSER
Arets intjanade pensionsférmaner, redovisas som avsatt-

ning respektive kortfristig skuld (individuella delen) i ba-
lansrékningen. Pensionsférmaner intjdnade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader (rantor) hanférliga till redovisningsaret har

skuldférts och belastar varje aktuell period i redovisning.



SKULD TILL PERSONALEN
Kommunens skuld till personalen i form av semesterl6-

neskuld, ej kompenserad 6vertid samt tillhérande upplu-
pen arbetsgivaravgift, har varderats och redovisats som
avsattning enligt I6nelaget och aktuellt po—palagg.

LAGRETS VARDE
Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaffnings-

varde och det verkliga vardet pa balansdagen.

ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kom-

munen ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal
bokfdéring och redovisnin. Pensionsdtaganden for anstall-
dai de féretag som ingér i den kommunala koncernen
redovisas enligt K3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderpension som inte
trgleras enligt RIPS &r nuvardesberéknade med en kal-
kylranta X procent. For avtal med samordnings—klausul
utgér berékningen fran de forhallande som &r kanda vid
boklslutstillfallet. Om inget annat &r k&nt, gors berékning-
en utifrn att ingen samordning kommer att ske. Viss-
tidsférordnanden som ger ratt till sérskild avtalspension
redovisas som avséttning nér det ar troligt att de kom-
mer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut re-
dovisas som ansvarsférbindelse.

RKR R2
Norrtélje kommun inte att hantera gatukostnadserséatt-

ningar och exploateringserséttningar enligt RKR R2 per
1/1 2019. Utan féréndringen sker per 1/1 2020. Ingen
justering pa tidigare ar gors under 2019 utan &ven det
sker per 1/1 2020. Enligt rekommendationen gér det att
gora sa.

FINANSIELL ANALYS
Norrtélje kommun anvander sig av en finansiell analys-

modell, RK-modellen, vars malsattning &r att klargora
huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning
eller inte. Modellen bygger pa perspektivet resultatkapa-
citet samt riskkontroll.

KUNDFORDRINGAR
Fordringar p& kunder bedéms som som osékra nar for-

dran &r aldre an 6 manader.

KONCERNEN
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvs-

metoden, vilket innebar att kommunens (moderbolagets)
bokférda varde pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid férvarvet. Materiella an-
laggningstillgdngar har delats upp péa betydande kompo-
nenter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder.

FINANSIELL ANALYS AV PENSIONER
Pensioner hanteras och bokas efter det att KPA Pensio-

ner har tagit fram berakningar. Berédkningar gérs per 31/8
och 31/12 varje ar. Avsatt till pensioner och finasiell ran-
tekostnad bokas efter berakningen pd respektive period.
Nagon bedémning och eller berdkning av marknadsvar-
de eller av det matematiska vardet gors ej pa grund av
att bolaget anvander sig av KPA Pensioner. Norrtélje
Kommun féljer delvis RKR:s rekommednation R10 men
inte fullt ut pa grund av att KPA hanterar kommunens
pensioner. Vardering sker enligt RIPS.
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