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1. Det hédr ar Mal och budget

Mal och budget ar Norrtélje kommuns framsta styr-
dokument och innehaller kommunfullmaktiges inriktning
och uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna samt
kommunalférbundet och de kommunala bolagen. Det be-
skriver bland annat hur skattemedlen ska anvéndas, vilka
prioriteringar kommunen véljer att géra och vad kommun-
invanarna kan férvanta sig av kommunen framéver. Har
bestéams 6vergripande mal, skattesats, nivaer pa taxor och
avgifter samt hur resurser ska férdelas. Mal och budget
innehaller bade driftbudget och investeringsplan och ar
kommunens huvudsakliga verktyg fér planering och
styrning av verksamheten.

Styrdokumentet Mal och budget lagger fast resurs-
férdelningen mellan ndmnderna och anger inriktningen
for verksamheterna de tre kommande aren. Namnderna
har under aret gjort prognoser fér de kommande aren.
Det kan handla om antalet kommuninvénare, bostéader

som ska byggas, barn i férskola och skola eller &ldre per-
soner som behéver stdéd. Prognoserna anvands for att
berédkna kommunens kommande intakter och kostnader.
Med utgangspunkt i prognoser och ekonomiska ramar
har namnderna och bolagen inkommit med Mal och bud-
getunderlag som beretts av kommunstyrelsekontoret.
Aven kommunalférbundet har inkommit med sitt budget-
underlag.

Underlagen omfattar resursfoérdelning, prioriteringar
och resultatindikatorer inom respektive malomrade for
nadmndernas respektive verksamheter. Alliansen i Norrtalje
kommun har, utifrdn ndmndernas forslag och underlag fran
bolagen och kommunalférbundet tagit fram ett samlat for-
slag till kommunfullmaktige pa Mal och budget for perio-
den 2022-2024. Mal och budget innehaller budget for ar
2022 och plan fér &ren 2023 och 2024 samt investerings-
plan fér 2022-2024.
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2. Norrtalje kommunkoncern

Kommunkoncernen bestér av Norrtélje kommun, kommun- Roslagen AB, Roslagsbostédder AB med dotterbolag och
huskoncernen samt Kommunalférbundet sjukvard och Norrtalje Energi AB med dotterbolag samt Norrtélje Vatten
omsorg i Norrtélje (KSON), dar Norrtélje kommun och Re- och avfall AB. | mars 2021 tillkom Norrtalje Vatten och
gion Stockholm &r medlemmar till 50 procent vardera. Avfall AB genom att kommunens VA- och renhalinings-
KSON &ger vard bolaget Tiohundra AB. | kommunhus- verksamheter évergick till att bedrivas i bolagsform genom
koncernen ingar moderbolaget Norrtélje Kommunhus AB en s.k. verksamhetstvergang

(NKAB) och de rorelsedrivande dotterbolagen Campus

NORRTALJE KOMMUN

REGION
STOCKHOLM

NORRTALJE KOMMUNHUS AB KOMMUNALFORBUNDET
SJUKVARD OCH OMSORG

I NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE ROSLAGS- CAMPUS NORRTALJE

ENERGI AB BOSTADER AB ROSLAGEN AB VATTEN OCH
AVFALL AB

TIOHUNDRA AB

NORRTALJE KOMMUNS NAMNDER
[
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3. Forslag till sarskilda beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Anta kommunfullmé&ktiges langsiktiga mal for 2022—
2024 enligt forslag i Mal och budget 2022-2024.

Anta inriktningsmal med indikatorer 2022-2024enligt
forslag i Mal och budget 2022-2024.

Anta uppdrag 2022 enligt forslag i Mal och budget
2022-2024.

Besluta att god ekonomisk hushallning bedéms utifrén
en sammanvagd bedémning av mal och métt for verk-
samheten och finansiella mal och matt for god ekono-
misk hushalining.

Anta specifika uppdrag per malomrade och namnd.
Faststalla namndgemensamma internkontrollomraden
for ar 2022 enligt forslag i Mal och budget 2022-2024.
Faststélla plan- och bygglovstaxa, timdebitering, till

1 290 kronor+ upprakning med PKV oktober 2021,
enligt bilaga 1.

Bevilja kommunstyrelsen 281 600 tkr i driftbudget for
ar 2022.

Bevilja kommunstyrelsen 200 tkr i investeringsram,
avseende inventarier och mindre investeringar, for ar
2022.

Faststalla taxor enligt lagen om skydd mot olyckor en-
ligt bilaga 2 tabell 1.

Faststélla taxor enligt lagen om brandfarliga och ex-
plosiva varor enligt bilaga 2 tabell 2.

Faststélla taxor enligt lagen om skydd mot olyckor och
enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor vid
samordnad tillsyn enligt bilaga 2 tabell 3 , samt avse-
ende &rendetypen tillstand enligt bilaga 2 tabell 4.
Faststélla sotningstaxa och taxa fér utférande av
brandskyddskontroll, galler frin och med 2022-04-01
enligt bilaga 2.

| 6vrigt uppdra &t kommunstyrelsen att genomfora
verksamhetsplanering fér ndmndens verksamheter
enligt férslag i Mal och budget 2022-2024.

Bevilja 6verformyndaren 8 700 tkr i driftbudget for ar
2022.

Bekréfta faststélld skattesats om 19,72 for ar 2022.

Gallande val- och demokratindmnd

16.

Bevilja val- och demokratindmnden 3 000 tkr i drift-
budget for ar 2022.

Gallande kommunal revision

17.

Bevilja revisionen 2 000 tkr i driftboudget for &r 2022.

Gallande barn- och skolnamnd

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Faststélla avgift for forskola, pedagogisk omsorg, fri-
tidshem, familjefritidshem enligt det inkomsttak som
Skolverket faststéller senast 1 december och faststélla
avgift fér godkannande av fristdende férskoleverksam-
het enligt forslag i Mal och budget 2022-2024.
Faststélla bidragsnivaer (peng) 2022 for forskola, pe-
dagogisk omsorg och kvélls-/natt-/helgomsorg, fritids-
hem och familjefritidshem enligt forslag i Mal och bud-
get 2022-2024.

Faststalla bidragsnivaer (peng) 2022 for forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, tillaggsbelopp fér
grundsérskola och tilldggsbelopp fér grundsarskole-
elever i fritidshem enligt férslag i Mal och budget
2022-2024.

Faststalla tillaggsbelopp féor modersmalsundervisning
och lovskola.

Faststalla ersattningsniva for sjalvskjuts med bat 2022
enligt férslag i Mal och budget 2022-2024.

Bevilja barn- och skolndmnden 1 246 500 tkr i drift-
budget for ar 2022.

Bevilja barn- och skolndmnden 6 000 tkr i investe-
ringsram avseende inventarier och mindre investering-
ar for &r 2022.

| 6vrigt uppdra &t barn- och skolndmnden att genom-
féra verksamhetsplanering fér ndmndens verksamhe-
ter enligt forslag i Mal och budget 2022-2024.



Gallande utbildningsnamnd

26. Faststélla upprakning av programpriser och struktur-
tilagg inom gymnasieskolan fér 2022 i enlighet med
rekommendation fran Storstockholms styrelse, atergiv-
na i Mal och budget 2022-2024.

27. Bevilja utbildningsnamnden 301 700 tkr i driftbudget
ar 2022.

28. Bevilja utbildningsndmnden 1 000 tkr i investeringsram
avseende inventarier och mindre investeringar for ar
2022.

29. | 6vrigt uppdra &t utbildningsnamnden att genomféra
verksamhetsplanering for nAmndens verksamheter
enligt férslag i Mal och budget 2022-2024.

Gallande bygg- och miljonamnd

30. Faststélla taxor enligt miljdbalken, lagen om offentlig
kontroll av livsmedel, stralskyddsférordningen och lag
om skydd mot internationella hot mot ménniskors hal-
sa samt plan- och bygglovstaxa, enligt bilaga 3 A, 3 B,
3 C och bilaga 1.

31. Faststalla avgifter &r 2022 for timavgift PBL och MB,
timavgift livsmedel offentlig kontroll och timavgift livs-
medel extra offentlig kontroll.

32. Bevilja bygg- och miljondmnden 18 100 tkr i driftbud-
get for ar 2022,

33. Bevilja bygg- och miljond@mnden 450 tkr i investerings-
ram avseende inventarier och mindre investeringar for
ar 2022.

34. | 6vrigt uppdra &t bygg- och miljotndmnden att genom-
féra verksamhetsplanering fér ndmndens verksamhe-
ter enligt forslag i Mal och budget 2022-2024.

Gallande kultur- och fritidsnamnd

35. Faststalla avgifter &r 2022 for bad, simundervisning,
lokalhyra, biblioteksverksamhet, lotteritillstand, muse-
um och konsthall samt f6r Ung fritid, enligt bilaga 4.

36. Faststélla avgifter for kulturskola, enligt bilaga 4.

37. Bevilja kultur- och fritidsn@mnden 174 500 tkr i drift-
budget ar 2022.

Mal & budget 2022-2024 | 7

38. Bevilja kultur- och fritidsnamnden 700 tkr i investe-
ringsram avseende inventarier och mindre investering-
ar for ar 2022.

39. | dvrigt uppdra at kultur- och fritidsnamnden att ge-
nomfdra verksamhetsplanering fér ndmndens verk-
samheter enligt férslag i Mal och budget 2022-2024.

Gallande socialnamnd

40. Faststalla avgifter ar 2022 for serveringstillstand, till-
synsavgifter, paminnelseavgifter och kunskapsprov
enligt forslag i Mal och budget 2022-2024.

41. Faststalla avgift for besok hos familjeradgivning ar
2022, egenavgift 315 kr, enligt forslag i Mal och bud-
get 2022-2024.

42. Faststélla avgift fér dédsbofdrvaltning, timtaxa 412 kr,
enligt forslag i Mal och budget 2022-2024.

43. Bevilja socialndmnden 304 300 tkr i driftoudget ar
2022.

44. Bevilja socialndmnden 200 tkr i investeringsram avse-
ende inventarier och mindre investeringar ar 2022.

45. | 6vrigt uppdra &t socialndmnden att genomféra verk-
samhetsplanering fér namndens verksamheter enligt
forslag i Mal och budget 2022-2024.

Gallande teknik- och klimatndmnden

46. Faststalla taxa for upplatelse av offentlig plats enligt
bilaga 5.

47. Bevilja teknik- och klimatndmnden 136 800 tkr i drift-
budget for ar 2022.

48. Bevilja teknik- och klimatndmnden 200 tkr i investe-
ringsram avseende inventarier och mindre investering-
ar for &r 2022.

49. Av kommunfullméktige antagna taxor for parkerings-
garage, felparkeringsavgift ska gélla, enligt bilaga 6.

50. | évrigt uppdra till teknik- och klimatndmnden att ge-
nomféra verksamhetsplanering fér ndmndens verk-
samheter enligt férslag i Mal och budget 2022-2024.
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Gallande Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtalje

51.

52.

53.

Faststélla avgifter for omvardnad och 6vriga avgifter
enligt forslag i Mal och budget 2022-2024.

Bevilia Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje 1 240 700 tkr i medlemsbidrag ar 2022.

| 6vrigt uppdra till Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélje att genomfdra verksamhetsplane-
ring for férbundets verksamheter enligt forslag i Mal
och budget 2022-2024.

Ovrigt

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.
61.

Faststalla resultatbudget for &r 2022 inklusive plan for
ar 2023-2024 for Norrtalie kommun enligt férslag i Mal
och budget 2022-2024.

Faststalla balansbudget &r 2022 inklusive plan for ar
2022-2023 for Norrtalije kommun enligt férslag i Mal
och budget 2022-2024.

Faststalla finansieringsbudget/kassaflédesanalys for
2022 inklusive plan for &r 2023-2024 enligt forslag i
Mal och budget 2022-2024.

Faststalla investeringsram for &r 2022-2024 enligt for-
slag i Mal och budget 2022-2024.

Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar
for motsvarande 150 000 tkr for ar 2022.

Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess kom-
munstyrelsekontor géra korrigeringar i budgetmaterial-
et av teknisk karaktar.

Anta forslag till Mal och budget 2022-2024.

Norrtélje kommunhuskoncern ska under perioden
2022-2024 lamna utdelning till Norrtélje kommun pa
minst 6 100 tkr arligen under férutsattning att det ryms
inom reglerna i aktiebolagslagen.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

Norrtélje Kommunhus AB:s borgensavgift till Norrtalje
kommun &r 1 procent.

Internbanken ska generellt I1&gga 1,1 procentenheter
till den genomsnittliga réntan vid utléning till dotterbo-
lagen. For Roslagsbostader galler 0,9 procentenheter
for 1an for befintliga fastigheter. For den nyproduktion
som sker och har skett sedan 2014 géller 0,7 procent
for Roslagsbostader och Campus Roslagen. Fér Norr-
talje Vatten och Avfall galler ett paslag med 0,6 pro-
cent.

Faststélla internrantan till 1 procent.

For 2022 faststélls en total [Aneram for kommunen pa
5 500 mnkr inklusive kommunens checkrakningskredit.
For 2022 faststalls en laneram for Norrtalije kommun-
huskoncern pé 4 300 mnkr inklusive extern upplaning
fér moderbolaget.

For 2022 faststélls borgensram f6r Norrtélje Kommun-
hus AB till 390 mnkr.

Kommunstyrelsen har under &r 2022 ratt att nyupplana
334 mnkr, d.v.s. 6ka kommunens laneskulder, exklusi-
ve koncernkontokredit, under ar 2022 med 334 mnkr
till maximalt 800 mnkr.

Kommunstyrelsen har under &r 2022 ratt att kopa deri-
vat motsvarande 1 500 mnkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2022 ratt att omséatta
I&n, d.v.s. 1&na upp belopp motsvarande belopp pa de
I&n som forfaller till betalning under ar 2022.
Kommunstyrelsen har under 2022 ratt att vid behov
teckna avtal om lanel6ften motsvarande 1 000 mnkr
fér anvéndning som likviditetsreserv vid marknadsfi-
nansiering.
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Politikens inriktning




Gote Vaara (KD) Robert Beronius (L) " Per Lodenius (@] Bino Drummond (M)
Gruppledare Kommunalrad Kommunalrad Kommunstyrelsens ordférande
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4. En ansvarsfull politik for kunskap,
tillvaxt och trygghet

Nér Allians f6r Norrtélje kommun i denna budget blickar
framat gor vi det med erfarenheterna fran den pandemi
som préglat oss under néra nog tva ars tid. Vi vet att pan-
demin annu inte &r éver och att det hdr ar det nya normala
som vi behdver férhalla oss till.

| budgeten finns det vissa satsningar som kan kopplas
ihop med behov vi identifierat i pandemins spar. Barn- och
skolndmnden har ett tydligt uppdrag att genomfdra extra
utbildningsinsatser for eleverna till féljd av fjarr- och dis-
tansundervisning under pandemin. Ett annat exempel &r
det fortsatta arbetet med att bygga upp vuxenutbildning-
en. Under 2022 satsar vi extra pengar pa yrkesvux, som
mojliggdr snabbare jobb inom bristyrken dér det finns stort
behov av arbetskraft. Vi visar ocksd att utbildningen &r var
framsta prioritet, dar Barn- och skolndmnden ocksa far
storst budgetdkning av alla férvaltningar

Sedan Allians for Norrtélje tilltradde efter valet 2018 har
vi haft ett tydligt fokus pa ett battre foretagsklimat. Under
de senaste aren har vi utokat tillgangligheten, infort tjan-
stegarantier och utdkat Ung Féretagsamhet fér att ndmna
nagra saker. Vi tror fortfarande att det viktigaste vi som
kommun kan gora &r att vara tillmétesgdende och mojlig-
gobra goda idéer. Darfor &r vi stolta 6ver att ocksd kunna
satsa p& Foretagslabbet, som &r en inkubator dar nya fore-
tagare far mojligheten att rivstarta sin entreprendrskarriar.

Under mandatperioden har vi bland annat fokuserat pa
arbetet med trygghet och sékerhet i kommunen. Vi fortsat-
ter pa den inslagna vagen och gor ytterligare satsningar
inom omradet under det narmaste aret, eftersom detta &r
en central del av hur vi vill utveckla kommunen framat. Vi
anlitar fler sékerhetsvakter och fler faltassistenter for att
bidra till 6kad trygghet p& gator och torg i allméanhet, och
for de unga i synnerhet. Vi tror ocksa att civilsamhaéllet kan
och vill bidra till en tryggare kommun och vi infor darfor en
trygghetsfond for att uppmuntra alla de krafter som vill
g6ra Norrtélje kommun till en tryggare plats. En sak vi vill

lyfta lite extra &r den satsning vi gor pa Métesplats Norrtél-
je, dar personer i socialt utanférskap kan métas och fa
stod och hjalp. Vi har ocksé lyssnat pa vad vara aldre i
kommunen efterfragar och satsar darfor ocksé pa att byg-
ga upp ett seniorcenter.

Vi brukar sa hér ars titta pa de positiva inflyttningssiff-
rorna och gladjas at att s& manga vill ta del av det vi er-
bjuder har. Vi har satsat mycket pa att utveckla Norrtélje
stad och 6vriga orter fér att skapa méjlighet till bra boen-
den. Livet i nybyggda l&dgenheter &r dock inte vad alla
drdmmer om, och darfér satsar vi nu 10 miljoner under de
narmaste tre aren pa att forstarka p& avdelningen for
mark- och exploatering. Vi behdver snabbare fa fram de-
taljplaner for att skapa ny villabebyggelse bade pa lands-
bygden, i vara smaorter och vara tatorter. Genom extra
pengar till fler rekryteringar kan vi snabbare fa fram sddana
planer, vilket gor att fler kan férverkliga sina husdrémmar.

Inom Allians fér Norrtalje kommun &r vi stolta dver det
starka engagemang som rader i féreningslivet, och det vill
vi férstarka ytterligare. Under 2022 riktar vi exempelvis en
sérskild satsning pa barn- och ungdomsféreningarna.
Dessutom gér vi nu vidare med vart valléfte om att till-
géngliggdra kultur- och fritidsaktiviteter for fler, genom att
inféra en kultur- och fritidscheck. Vi vill fa fler att uppleva
kulturens och idrottens varld och vad kan da vara béttre &n
att l1ata ungdomarna sjélva bestdmma vad de vill ta del av,
utan att ha nagra politiker emellan.

Och for att runda av med ytterligare en satsning pa
barn och unga: 2022 ar det ar da var langsiktiga satsning
pa att bygga upp en skolbiblioteksverksamhet bar frukt. Vi
har under flera ar forberett for detta, men under 2022 kan
vi se hur det blir verklighet.

Vill du veta mer om budgeten fér 2022, samt malen for
de nastkommande aren? Las mer om siffror och satsning-
ar pa norrtalje.se/malochbudget.
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5. Kommunfullmaktiges langsiktiga mal:

Sju l6ften til

Norrtalje kommuns

invanare och foretag

Norrtalje kommun véxer och star de kommande aren infor
stora utmaningar och odndliga méjligheter.

Att allt fler manniskor vill bo i Norrtélje kommun och
att foretag vill etablera sig har ar en fantastisk méjlighet,
men det staller ocksa krav. En vaxande kommun kraver
god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta
Okad efterfrdgan pa kommunens verksamheter — framfor
allt nar det géller skola, férskola, vard och omsorg. Sam-
tidigt maste det sakerstallas att Norrtélie kommun vaxer
héllbart — att ekonomisk, social och ekologisk hansyn tas
till kommande generationer.

Sju l6ften formulerades i Mal och budget 2020-2022
som angav hur Norrtélje kommun ska utvecklas de kom-
mande tio aren. De tog formen av malomraden som sét-
ter den langsiktiga 6vergripande inriktningen for Norrtélje
kommun och kvarstar darfér i Mal och budget 2022-
2024. Genom att ha ett Iangre perspektiv p& Norrtélje
kommuns utveckling laggs en stabil grund fér de kom-
mande arens arbete med att skapa en framtidskommun
som vérnar de fantastiska varden som Norrtélije kommun
har, samtidigt som nya méjligheter och innovationer tas
tillvara.

En ambitionsniva satts for respektive 16fte med sikte
pa ar 2030, ett centralt ar for anstrangningar varlden éver
att &stadkomma en ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar utveckling. Ambitionsnivan anvands som ett rikt-
marke, utifran vilket gradvisa framsteg arligen kan méatas
och redovisas.

MALOMRADE 1:

Norrtélje kommun ska ha en sund och
hallbar ekonomi

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska ha en stérkt ekonomi som
skapar maximal nytta fér invanarna.

Vad betyder det i praktiken?
En hallbar ekonomi ar valfardens férutsattning. | grunden
handlar en hallbar ekonomi om att kostnaderna inte
Overstiger intakterna och att kostnader inte 6verfors pa
kommande generationer. Varje skattekrona ska anvandas
ansvarsfullt och skatteuttaget anvéndas till kvalitets-
férbattringar och nédvandiga investeringar som krévs i en
vaxande kommun. Norrtdlje kommun ska ha handlingskraft
och férmaga att driva utveckling och innovation for stéandi-
ga forbéttringar som borgar for en kvalitativ vélfard idag
och i framtiden. Norrtélje kommuns investeringar och upp-
handlingar ska vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbara och kommunens resurser ska fordelas jamstallt.
Malomradet handlar i praktiken i hog grad om god
ekonomisk hushallning, men utgor ett eget malomrade
for att tydligt signalera vikten av en ekonomi i balans och
en effektiv verksamhet fér kommunen som helhet. En
héllbar ekonomi &r valfardens forutsattning och darmed
en grundlaggande forutsattning for valbefinnande. Néar
manniskor upplever valbefinnande laggs grunden for att

deras férmagor utvecklas. - el P



MALOMRADE 2:

Norrtalje kommun ska forvaltas och
utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt
hallbart satt

Ambitionsnivd 2030:

Norrtélje kommun ska vara en kommun som ligger i
nationell framkant pa miljo- och klimatomradet.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens miljo- och klimatarbete tar sikte pa ar 2030,
med ambitionsnivan att Norrtalie kommun ska vara en
kommun som ligger i nationell framkant p& milj6- och Kli-
matomradet. Det innebar att vi ska kunna jamféra oss
med, inspirera och inspireras av andra i vart miljé- och kli-
matarbete inom véara utvalda fokusomraden. En miljé- och
klimatstrategi f6r Norrtélje kommun har antagits under
2020, som ska bidra till att kommunens milj6- och klimat-
arbete genomférs pé ett malinriktat, systematiskt och ef-
fektivt satt, som ar méat- och uppfdljningsbart. | strategin
har det 6vergripande malet brutits ner i fem fokusomraden
inom vilka det énskade laget och de beskrivna atgarderna
ska ligga till grund for prioriteringar i det arliga arbetet med
Mal och budget. De fem fokusomradena ar; klimat, krets-
lopp, biologisk mangfald, giftfri miljé och vatten. Ambi-
tionsnivan forutsatter att kommunen férmar fokusera pa
att minimera den kommunala verksamhetens negativa mil-
jo- och klimatpaverkan. Men for att n& framsteg kréavs ock-
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s& samsyn, samarbete och utvecklade arbetssatt med na-
ringsliv, civilsamhalle och vara invanare, for att starka mil-
jo- och klimatarbetet i kommunens geografiska omrade, sa
att Norrtalje kommuns totala miljé- och klimatpaverkan
minimeras saval inom som utanfér den kommunala organi-
sationen. Som upphandlande myndighet kan kommunen
medverka till innovativa Iésningar och teknisk utveckling,
som ar viktiga komponenter i att skapa forutsattningar for
en hallbar framtid. Krav stélls pa kraftfulla insatser inom
alla kommunala verksamheter for att kommunen som or-
ganisation ska vara fossilbrénslefri senast 2030 samt att vi
ska bidra till de nationella malen om nettonollutslapp till
2045. Norrtalje kommuns arbete ska ocks& mojliggéra for
energi, material och naringsémnen att inga i kretslopp,
bade for att minska 6verutnyttjandet av jordens resurser
och for att minimera klimatpaverkan. Kommunens arbete
ska folja vattenférvaltningen och sékra att kommunens
vattenférekomster uppnar god ekologisk och kemisk sta-
tus genom att leva upp till faststéllda miljokvalitetsnormer.

Nar vi utvecklar ett miljé- och klimatmassigt hallbart
Norrtélje lagger vi grunden for vélbefinnande nu och fér
framtida generationer. Valbefinnande bygger den mansk-
liga vaxtkraft som vi behover for att utveckla ett hallbart
Norrtélje.
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MALOMRADE 3:

MALOMRADE 4:

Norrtalje kommun ska ha en innovativ
och serviceinriktad kommunal
organisation — som sétter invanaren forst

Ambitionsnivd 2030:

Norrtélje kommun ska vara en av Sveriges basta
servicekommuner.

Vad betyder det i praktiken?

Foér att leva upp till och samtidigt stréva efter att évertréffa
invanarnas forvantningar pa kommunens effektivitet, till-
génglighet och bemétande behdver vara arbetssétt stan-
digt utvecklas. For att &stadkomma standigt utvecklad
service till invanare och foretag behéver den kommunala
organisationen vaga testa innovativa arbetssétt och nya
I6sningar som drar nytta av den digitala utvecklingens
mojligheter. Valbefinnande hos medarbetare i kommunen
tilliférsakrar en innovativ och serviceinriktad verksamhet.
Tjanstegarantier tydliggor for invanare och foretagare vilka
férvantningar de kan ha pa kommunens leveranser och
myndighetsutévning, samt vilka motkrav som maste upp-
fyllas fér att tjinstegarantin ska kunna uppfyllas.

Norrtélje kommun ska vara en
kunskapsinriktad skolkommun - dar barn
och unga rustas val fér framtiden och
ges majlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara en av Sveriges bésta
skolkommuner.

Vad betyder det i praktiken?

Barn och unga ska rustas fér framtiden och ges majlighet
att na sin fulla potential. Det &r en uppgift med méanga de-
lar, dar bade foraldrar, skola och andra delar av samhallet
spelar en roll och har ett ansvar. Skolan har en stor strate-
gisk betydelse bade for individen och samhallsutveckling-
en. Det & genom dedikerat arbete fér kunskap, trygghet,
ordning och trivsel i skolan som kunskapsresultaten ska
hojas och darigenom rusta barn och unga for framtiden.
Att utveckla samhéllets insatser for att stérka barns och
ungas psykiska halsa ar en annan prioriterad uppgift som
ryms inom malomradet. Att ge barn och unga basta forut-
séttningar for att na sin fulla potential Iagger grunden for
kunskap, trygghet och trivsel. Genom denna ambition

byggs vélbefinnande nu och fér kommande generationer.




MALOMRADE 5:

Norrtalje kommun ska vara en trygg och
sdker kommun - i bade vardag och kris

Ambitionsniva 2030:

Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste
kommun.

Vad betyder det i praktiken?

Att vdrna ménniskors trygghet och sékerhet ar ett grund-
laggande samhéllsuppdrag. Enskilda méanniskors kansla
av trygghet ar ett av de mest centrala matten pa hur val ett
samhalle lyckas med sina kdrnuppdrag. Samtidigt ar
maénniskors upplevda trygghet en viktig aspekt av en kom-
muns attraktivitet. Nar ménniskor ar trygga — méts och har
tillit till varandra — 6kar kommunens kreativa och innovativa
férmaga. Trygghet och sékerhet skapar en god grund for
vélbefinnande. Manniskors vélbefinnande mdjliggdr trygg-
het och sdkerhet saval i vardag som i kris. Manniskor som
ar otrygga har mindre handlings- utrymme och mindre for-
utsattningar att forverkliga sina livsmal. Denna betoning av
trygghetens betydelse fér samhéllsutvecklingen véagleder
kommunen savél i arbetet for 6kad trygghet och sakerhet

som i utvecklingen av Norrtdlje kommuns krisberedskap.
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MALOMRADE 6:

Norrtalje kommun ska vara en
sammanhallen och foretagsvanlig
kommun - dar manniskor utvecklas och
entreprendrskap uppmuntras

Ambitionsnivd 2030:

Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest foretags-
vanliga och mest populéra landsbygdskommun.

Vad betyder det i praktiken?
En sammanhallen och attraktiv kommun &r en kommun dér
manniskor vill och kan bosétta sig och dar féretag vill och
kan etablera sig och véxa. Manniskors kraft for utveckling
och entreprendrskap starks av deras valbefinnande. Ett livs-
kraftigt néringsliv i hela kommunen ger goda foérutséttningar
for valbefinnande. | Norrtélje kommun ska stad och lands-
bygd utvecklas tillsammans. Det férutsétter att vi som kom-
mun standigt utvecklar var dialog med invénare och féretag,
samt arbetar aktivt for att framja hela Norrtélje kommun
som bostads- och etableringsort. For att lyckas krévs fran
Norrtélje kommuns sida en samlad strategi, ett innovativt
arbetssatt, hog tillganglighet och férenklade processer, inte
minst p& samhéllsbyggnadsomradet. Det handlar till exem-
pel om att forenkla planarbetet s& langt det ar mojligt. Ut-
gangspunkten for allt arbete med tillvaxt och utveckling &r
att utga fran vara speciella forut- séttningar som en kom-
mun med en stor andel av befolkningen boende pa lands-
bygden. Norrtélje kommun ska vara Sveriges populéraste
landsbygdskommun — med god tillgang till métesplatser,
affarer, skolor, arbetsplatser och kommunikationer. Den lo-
kala utvecklingen av naringslivet samt byggande pa lands-
bygden ska frémjas. Norrtélje kommun ska vara Sveriges
mest foretagsvanliga kommun.&r.2030
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MALOMRADE 7:

Norrtalje kommun ska vara en
inkluderande kommun — som framjar
manniskors livskvalitet, egenmakt och
egenférsorjning

Ambitionsniva 2030:

Norrtélje kommun ska vara en kommun déar
invénarna upplever att de har en hog livskvalitet.

Vad betyder det i praktiken?

Manniskor i Norrtdlje kommun ska uppleva att de har
makt Gver sina liv. En viktig del av det arbetet ar att fa ut
manniskor i egen férsérjning genom exempelvis arbete
eller studier fér de grupper som i dag star utanfor ar-
betsmarknaden. Det ar &ven en central utgangspunkt for
att lyckas med integrationen. Genom att stodja och
frAmja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska Norrtélje kom-
mun bidra till att skapa forutsattningar for livskvalitet,
personlig utveckling och en attraktiv livsmiljé i hela Norr-
télje kommun. Har spelar det fortsatta stédet till kom-
munens manga féreningar en viktig roll, d& féreningslivet
i sig inneb&ar méten och vanskap mellan méanniskor éver
sprékliga och kulturella granser och &r en skola i demo-
krati. Norrtalje kommun har en viktig roll i att framja den
samhalleliga delaktigheten, inte minst bland unga och
aldre invanare, vilket staller krav pa utvecklade och inn-
ovativa arbetssatt. | en kommun déar goda méjligheter till
egenmakt och egenférsoérjning ges kommer valbefinnan-
de att utvecklas. Valbefinnande bidrar till manniskors
férmaga att fatta beslut och majliggér deras bidrag till

sin egen och Norrtéljes utveckling.
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6. Agenda: valbefinnande

| Norrtélje syftar valbefinnande till att skapa ett samhalle
som ger alla manniskor férutséttningar att utveckla sina
viktigaste formagor. Valbefinnande &r avgérande fér mann-
iskors egna och gemensamma utvecklingskraft. Ett fokus
pa ménniskors valbefinnande samlar Norrtalje i riktning
mot att férverkliga var vision om frihet, fortroende och
framtid. Det bygger den manskliga dimensionen som
grundldgger Norrtaljes héllbara utveckling. S& starks bade
Norrtéljes véxtkraft och var motstandskraft mot utmaning-
ar.

Arbetet grundar sig i mélen i Agenda 2030 for hallbar ut-
veckling och dess ambition att "sékerstélla att alla
ménniskor kan foérverkliga sin potential i vardighet och
jamlikhet i en halsosam miljo.”

For att lyckas maste vi lara oss att synliggora valbefinnan-
de som bade mal och medel i allt vi gor. Arbetet for valbe-
finnande och psykisk hélsa ska darfér genomsyra vart ar-
bete fér ménniskor, i deras livsmiljéer och genom de
livsférutséttningar langs livsférloppet som vi erbjuder. Vi
ska hitta nya samarbeten, pa tvaren, och det som fungerar
ska vi gbra mer av. Detta arbete ar ett gemensamt ansvar.

| &rets budgetprocess har en viktig grund for arbetet lagts
genom att budgetprocessen nu tydliggér att varje ndmnd
och bolags ordinarie uppdrag ska analyseras utifran hur
vélbefinnande som mal och medel bidrar. Engagemanget
for detta ar stort fran saval politik som tjanstepersoner i
organisationen och omradet kommer fortsatt utgora en

naturlig del i den kontinuerliga processen for budget- och
uppfdljning i Norrtalje kommun. Det &r avgdrande for att
var och en ska bidra till att forverkliga Norrtéljes vision och
vara sju loften. Hur valbefinnande bidrar till respektive mal-
omrade beskrivs narmare i respektive malomradesbeskriv-
ning i kapitel 5.

Under 2021, vart forsta ar med ett tydligt vélbefinnandefo-
kus, har kommunens politiska ledning och tjanstepersons-
ledning fokuserat fragan kontinuerligt. Arbetet har redan
borjat ge resultat. Nagra exempel &r arbetet inom Sam-
hallsbyggnadskontoret och inom Kultur- och fritidskontoret
dar systematiskt arbete med frédgan i hela férvaltningen har
givit en 6kad medvetenhet om hur vélbefinnande kan bidra
till utveckling inom respektive kontors ansvarsomrade.
Inom samhéllsbyggnadsomradet har férstaelsen for hur
den fysiska miljéns utformning och vélbefinnande hanger
ihop breddats. Som exempel kan ndmnas arbetet med
friytor for férskolor och skolor i syfte att stérka barnper-
spektivet i planeringen, samt systematiskt anvédndande av
ett SKA-verktyg i planeringsarbetet. Inom Kultur- och fri-
tidskontorets ansvarsomrade ar motesplatser for alla som
bjuder in till social gemenskap, lek och avkoppling centra-
la. De framjar enskilda manniskors vélbefinnande. Bade
platsbundna och mobila motesplatser ger ocksa forutsatt-
ningar for viktiga kulturella och idrottsliga upplevelser som
lagger grunden fér socialt valbefinnande och gemenskap.
S4 bygger vi viktiga forutsattningar for integration och
sammanhallning i kommunen.
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Nya texter till blombladen i kommunifierad version av
blomman. lllustrationen uppdateras av Bergs/KTH.
Blomblad 1: "férmégor som bidrar till hallbar ekonomisk
utveckling” (I6fte 1)

Blomblad 2: "héllbara miljévanliga beteenden” (I6fte 2)
Blomblad 3: "produktivt och hallbart arbete” (16fte 1, 3, 6)
Blomblad 4: "méjlighet fér alla att utveckla sin potential”
(I6fte 4, 6, 7)

Blomblad 5: "trygghet, egenmakt och motstandskraft”
(I6fte 5, 7)

Blomblad 6: "6kad livskvalitet” (16fte 7)
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Omvarld, ekonomi
och styrning
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/. Omvarldsanalys och allmanna

fOrutsattningar

7.1 Global och nationell
utveckling

Stark aterhamtning
Ekonomin i saval Sverige som vérlden har drabbats av en
kraftig nedgang med anledning av coronapandemin.

Svensk BNP f6ll med 8,3 procent under det andra
kvartalet 2020, men steg med 4,3 procent under tredje
kvartalet 2020 jamfort med féregaende kvartal. Aterhamt-
ningen i ekonomin fortsatter internationellt och i Sverige.
Omfattande krisatgarder for att stotta foretag och hushall
kombinerat med massiva vaccinationsprogram mot
covid-19 bedéms ha spelat en stor roll for ater-
hamtningen.

Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturldget i sep-
tember 2021 &ver internationell och svensk ekonomi vi-
sar en aterhamtning i varldsekonomin men med risker for
bakslag. Tillvéxten i vérldsekonomin var ddmpad det for-
sta halvaret 2021, bland annat till félid av omfattande och
i vissa lander skarpta restriktioner fér att bromsa sprid-
ningen av Coronaviruset. Sedan dess har pandemisitua-
tionen forbattrats i sparen av en stigande vaccinations-
grad, framst i OECD-landerna. Restriktionerna har
minskat och rérligheten har 6kat. Den globala tillvéxten
tar darfor fart igen det andra halvaret 2021. Aterhamt-
ningen i den globala ekonomin efter pandemin gar dock i
otakt och det &r stora skillnader i hur snabbt Iandernas
resursutnyttjande stiger.

Stark efterfrdgan pa varor har lett till att varldshandeln
har aterhamtat sig snabbt. Restriktionerna i kombination
med den starka efterfridgan har skapat en brist pa contai-
nerfrakt, med 6kade leveranstider som féljd. Detta och
andra leveransproblem har lett till att foretag fatt problem
med att fa tag pa de insatsvaror och ravaror som behodvs
i produktionen. Industriproduktionen har trots det fortsatt
att véxa pa de flesta hall i varlden, men uppgangen har

hammats av leveransproblemen. Bristen pa container-
frakt har inneburit att priserna pa frakt har 6kat kraftigt,
framfor allt frdn Kina. Tillsammans med svarigheterna att
fa tag pa insatsvaror och ravaror har detta drivit upp pro-
ducentpriserna. Leveransproblemen véntas avta succes-
sivt, vilket bidrar till att ddmpa pristrycket.

Konjunkturinstitutet bedémer att aterhdmtningsfasen
ar over bland Sveriges viktigaste handelspartners vid in-
gangen av 2023 och BNP-tillvaxten normaliseras dar-
efter. | takt med att BNP-tillvaxten bland Sveriges vikti-
gaste handelspartners vaxlar ner ddmpas tillvaxten i
efterfrdgan pa svenska produkter och svensk export-
marknad véxer gradvis ldngsammare.

Liksom i omvarlden fortsatter &terhamtningen i den
svenska ekonomin. Borttagna pandemirestriktioner och
minskad sjélvpatagen social distansering innebéar att
hushallen kraftigt 6kar sin konsumtion av kontaktnara
tjanster. Den svenska industrin brottas med logistikpro-
blem och brist pé insatsvaror, men nar de vérsta flask-
halsproblemen bedarrat nasta ar bedéoms varuexporten
ta fart igen. Den offentliga konsumtionen har dkat snabbt
sedan smittspridningen tog fart i mitten av forra aret,
men nasta ar vaxlar tillvaxttakten ner rejalt nar antalet
covid-19-patienter och vaccinationer sjunker. Aven hus-
hallens konsumtion bidrar en hel del till BNP-tillvaxten
under prognosperioden dd framfor allt tjanstekonsumtio-
nen tar fart efter lattade restriktioner och minskad sjélv-
patagen social distansering.

Investeringsbehovet i néringslivet bedéms vara stort
men de leveransproblem foretagen just nu méter haller
tillbaka investeringarna nagot | offentlig sektor drivs in-
vesteringstillvaxten i &r av statliga satsningar pa infra-
struktur och framfor allt forsvarsmateriel. Nasta ar bidrar
investeringar i kommunsektorn i stérre utstrackning. Un-
der pandemin har investeringar skjutits pa framtiden men
investeringsbehov i VA-system, sjukhus och vardcentra-
ler bidrar till 6kade investeringar nasta ar.



Konsumtionen av offentligt finansierade verksamhe-
ter 6kar i snabb takt. Regionerna har genomfért mer
icke-covid-relaterad vard det senaste aret, delvis for att
ta igen vard som uteblev under inledningen av pande-
min. Samtidigt har varden av covidsjuka fortsatt. Dess-
utom har vaccinationer av en stor del av befolkningen
genomforts under forsta halvaret i &r. En annan effekt av
pandemin &r att den svaga arbetsmarknaden har fatt fler
att soka sig till hdgskolan, vilket 6kat konsumtionsvoly-
men inom staten.

Fér kommunernas del har pandemin hittills haft en
dampande inverkan pa konsumtionstillvéxten, bland an-
nat genom ett minskat antal brukare inom &ldreomsor-
gen, 6kad franvaro pa forskolan och hog sjukfranvaro
bland personalen i manga verksamheter.

De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska for-
utséttningar for kommunsektorn att med ekonomin tryg-
gad hantera pandemin. Samtidigt kommer den demogra-
fiska utvecklingen att ge stora utmaningar och
langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning fram-
Over. Det utgor en stor utmaning att bade effektivisera
verksamheten och komma ikapp med sadant som inte
kunnat goras till f6ljd av pandemin.

Arbetslosheten fortsatter nedat

Antalet varsel steg kraftigt i Sverige redan tidigt under
coronapandemin. En tydlig 6kning kunde ses i nastan alla
branscher och visade pa ett naringsliv under mycket hard
press.

Mojligheten for arbetsgivare att korttidspermittera, sa
att offentliga medel tacker upp for en del av I6nekostna-
den, har forlangts flera ganger under 2021. Detta har
pressat ner antalet varsel. | september blir systemet med
korttidsarbete mindre generdst vilket innebér att arbets-
givare behdver ta beslut om permitterad personal ska
arbeta heltid eller sdgas upp.

Arbetskraften har vuxit starkt under det forsta halvar-
et 2021 vilket har inneburit att arbetslésheten legat kvar
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pa relativt sett htga nivaer trots en stark sysselséttnings-
utveckling. Framst ar det unga 15-24 &r som sokt sig ut
pa arbetsmarknaden. Tillvaxten av arbetskraften vantas
dock bli Iagre framdver. Under resterande del av 2021
och 2022 véantas arbetskraften véaxa i linje med befolk-
ningen. Tillsammans med en stigande sysselsattning
minskar arbetsldsheten successivt och nar 7,1 procent
det fjarde kvartalet 2022. | takt med att tillvaxten i efter-
frdgan mattas av aren framéver véaxer dven produktionen
langsammare. Darmed mattas aven tillvaxten i arbetade
timmar av.

De som var arbetslosa innan pandemin har haft svart
att havda sig i konkurrensen gentemot dem som forlora-
de arbetet i samband med pandemin. Det har bidragit till
att lAngtidsarbetslosheten har okat kraftigt.

Under 2000-talet har I6neavtalet inom industrin (”in-
dustrimérket”) varit normerande for 6vriga avtal pa ar-
betsmarknaden. Avtalsférhandlingarna hésten 2020 kom
att fa en framtung profil, med hogre avtalade 16nedkning-
ar 2021 &n 2022. Lonetillvaxten beddms darfor ddmpas
2022. Inbromsningen motverkas till viss del av ett for-
battrat konjunkturldge och ett mer balanserat resursut-
nyttjande pa arbetsmarknaden.

Inflationen, rantan och den finansiella
utvecklingen

Inflationen ligger 6ver malet. KPIF-inflationen var 2,4 pro-
cent i augusti 2021. Héga fraktkostnader och komponent-
brist bidrar till stigande varupriser frdn och med andra
halvaret 2021.

Elpriset i grossistledet har rusat i september 2021.
Prisuppgéngen beror framfor allt pa utbudsfaktorer, sna-
rare an variation i efterfrdgan. Ovanligt lite blast, hoga
priser pa& naturgas, hdga priser pd utsléppsratter och en
jamforelsevis I&g fylinadsgrad i de nordiska vattenmaga-
sinen har bidragit till prisuppgéangen. Nedsténgningen av
karnkraftsreaktorerna Ringhals 1 och 2 har ocksa bidra-
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git, liksom ett forlangt underhallstopp i Forsmarks reak-
tor nummer 3. Mycket talar enligt Konjunkturinstitutet for
lagre elpriser frAn och med véren 2022 pa grund av ett
6kat utbud.

Den lagre energiprisinflationen innebér att KPIF-infla-
tionen faller tillbaka nasta ar. Det inhemska kostnad-
strycket &r dock fortsatt lagt. Féretagen behéver inte 6ka
priserna sarskilt mycket eftersom I6nsamheten &r god i
utgangslaget och enhetsarbetskostnaderna stiger matt-
ligt. Darfor avtar KPIF-inflationen i slutet av 2022, nér
fraktpriserna sjunkit tillbaka och varubristen avtagit.

Den nagot héga utvecklingen av kostnadstrycket och
det stigande resursutnyttjandet gor att KPIF-inflationen
forblir marginellt hégre an Riksbankens inflationsmal
2023 for att darefter stabilisera sig pé inflationsmalet pa
2,0 procent.

’Riksbanken styr penningpolitiken mot gradvis hégre
rantor under slutet av scenarioperioden. Detta for att fér-
hindra att resursutnyttjandet i ekonomin som helhet och
inflationen hamnar fér hégt under scenariodren. Konjunk-
turinstitutets prognos ar att Riksbanken bérjar trappa ner
sitt innehav av vardepapper 2023 och att reporéntan for-
blir 0,0 procent fram till andra halvan av 2024, d& en se-
rie hojningar av reporéntan inleds. Detta &r i linje med
Riksbankens egen prognos.

Rantehojningarna bidrar till att bibehalla inflationen
pa inflationsmalet. Riksbankens kommande nedtrapp-
ning av sin balansrédkning och den gradvisa héjningen av
reporantan leder till att den 10-ariga statsobligationsran-
tan stiger till 1,6 procent i slutet av perioden. Denna réan-
teniva ar ca 1,9 procentenheter lagre an genomsnittet for
perioden 1993-2020.

Skatteunderlagstillvaxten mattas av
Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar en
hég dkningstakt for skatteunderlaget 2021 och 2022. Den
héga tillvéxten fér BNP och arbetade timmar 2021 och
2022 manifesteras i ett skatteunderlag som ocksa okar
starkt: med drygt 4 procent per &r. Framst &r det I6nesum-
man som driver uppgangen. Regeringens atgarder i BP22
Okar aven transfereringsinkomsterna nagot 2022 (genom
bland annat hojt tak i sjukférsékringen, andrade regler for

aldre i sjukforsakringen samt familjeveckan). Att arbets-
marknaden beréknas bli mer stram under 2024 och 2025
ar grunden for SKR:s bedémning om snabbare 16nedk-
ningar mot slutet av perioden. | det medelfristiga scenariot
fér 2024 och 2025 &r det utbudet i ekonomin som sétter
granserna for tillvéxten, inte minst arbetskraftens storlek.
Ekonomin kan inte véxa snabbare &n dess tillgangliga re-
surser; arbete, kapital och teknologi. Dessa "kalkylar” ra-
der det konjunkturell balans och arbetslésheten beréknas
2025 ligga omkring 7,5 procent.

Den prognos som regeringen presenterade i Budget-
propositionen for 2022 visar lagre skatteunderlagstillvaxt
4n SKR:s nuvarande beddmning. Aven den prognos som
Ekonomistyrningsverket (ESV) presenterade i september
visar en mindre uppgang for skatteunderlaget totalt for
hela perioden jamfért med SKR:s prognos. ESV:s rapport
publicerades dock innan Budgetproposition fér 2022 och
saknar ddrmed effekter av den expansiva finanspolitiken.

SKR:s prognoser for skatteunderlagstillvaxten ligger
till grund for Norrtélje kommuns berakningar for aren
2022-2024.

Jamfért med den samhéllsekonomiska utveckling
som Ig till grund for foregdende skatteunderlagsprogno-
ser ar det framforallt Budgetpropositionen fér 2022 (samt
en andringsbudget for 2021) som har paverkat SKR:s
prognoser. Propositionsférslagen bedéms hoja efterfra-
gan i svensk ekonomi avsevért. Enligt regeringen sum-
merar reformerna till 74 miljarder kronor fér budgetéret
2022 (1,2 procent av BNP). Regeringens budgetproposi-
tion har inte behandlats i riksdagen &nnu. Om budgeten
inte gér igenom kan nu liggande skatteprognoser behdva
revideras. | Norrtalje kommuns budget finns medel av-
satta for oforutsett vilket minskar risken fér paverkan pa
verksamheterna.

Budgetproposition 2022

Den 20 september presenterade regeringen budgetpropo-
sition fér 2022 och Hésténdringsbudget fér 2021. SKR har
sammanfattat de forslag inom olika omraden som beror
kommunerna aren 2022-2024. Nagra storre satsningar
redovisas nedan.



Regeringen foreslar i budgetpropositionen fér 2022
att tillféra 2,1 miljarder kronor i generella statsbidrag till
kommunerna fér 2022. Forstarkt dldreomsorgslyft jam-
fort med tidigare besked, 1 190 mnkr for &r 2022 samt
1 490 mnkr fér 2023. Satsningen omfattar nu 1,7 miljar-
der kronor respektive &r. Statsbidraget for regionalt
yrkesvux tillférs 1 540 mnkr kronor 2022. Skolmiljarden
fortsatter dven 2022.

En fast omsorgskontakt i hemtjanst fran 1 juli 2022
regleras med 348 miljoner 2022 och 684 miljoner 2023
(ingar i generella statsbidraget). Beloppet &r utifran finan-
sieringsprincipen.

En férlangning gérs 2022 och 2023 av de riktade
statsbidragen for att minska timanstéllda i aldreomsor-
gen, 6ka antalet sjukskoterskor pa sérskilda boende, in-
vesteringsbidrag till sérskilda boende med mera, pa
sammantaget 3,9 miljarder per ar. Utbetalningar for de
tva stora posterna i denna satsning, totalt 3 miljarder for
sjukskoterskor respektive minskat antal timanstéllda,
sker 2022-2024 medans 6vriga 900 miljoner betalas ut
2021-2023.

En forstarkning av dldreomsorgslyftet 2022 och 2023
med 1 200 respektive 700 miljoner kronor. Totalt omfattar
aldreomsorgslyftet 1 700 miljoner kronor fér 2022 och
2023.

7.2 Coronapandemins paverkan
pa Norrtalje kommun

Coronapandemin har praglat &ren 2020-2021 och kommer
att paverka samhallsutvecklingen och ekonomin pé global,
nationell och lokal niv& under I&ng tid framéver. Under
coronapandemins forsta manader var Norrtélie kommun
relativt forskonad fran omfattande smittspridning, med
ldga smittotal jamfort med 6vriga Stockholmsregionen.
Dérefter har dock antalet bekréftade fall av covid-19 6kat
samtidigt som Norrtélje sjukhus rapporterat om ett an-
strangt lage. Det férvarrade l1&get har utéver tillAmpning av
skdrpta regionala restriktioner féranlett ett flertal lokala
férebyggande atgérder, bland annat i form av nedstang-
ning av kommunala kultur- och fritidsverksamheter och
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beslut om véxelvis fjarr- och distansundervisning for vissa
program och arskurser pa gymnasiet.

Norrtélje kommun har precis som samhéllet i stort
paverkats pa ett dvergripande plan av de osakerheter
som coronapandemin medfort, inte minst vad géller den
ekonomiska utvecklingen med effekter p& saval narings-
liv som arbetsmarknad, skatteintdktsprognoser, samt nya
stddpaket och statsbidrag.

Kommunens verksamheter har i olika grad paverkats
av coronapandemin. Till de verksamheter som pé&verkats
mest hor dldreomsorgen, forskola och skola, samt kultur-
och fritidsverksamheten. Aldreomsorgen har drabbats av
vikande efterfragan pa hemtjanst och boenden. Forskola
och skola har i stort sett varit i drift, men dagliga riskana-
lyser har genomfdrts och rutiner har utvecklats for att
beddma hur eventuella konstaterade fall av smitta bland
barn/elever och personal ska hanteras. Kultur- och fri-
tidsverksamheten har minskat sin omséttning pa grund
minskade intdkter nér aktiviteter och evenemang stallts
in till f6ljd av pandemin. Samtidigt har omprioriteringar
skett inom vissa verksamheter, t ex inom kommunstyrel-
sekontoret och trygghets- och sakerhetskontoret pa
grund av coronarelaterad hantering inom ramen fér den
krisledningsorganisation som inrattades i kommunen.
Férvaltningskontoren har tagit fram kontinuitetsplaner fér
att s@kerstélla att kdrnverksamheten kan fortsatta funge-
ra dven vid en 6kad smittspridning, som kan leda till
Okad personalfranvaro och andra potentiella stérningar.

Inom ramen fér Samverkan Stockholmsregionen
(SSR) har en gemensam planering under 2020-2021
gjorts, som utgar fran de scenarier som Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) tagit fram.

For Norrtalje kommuns del géller det att ta hojd foér
att den fortsatta utvecklingen av pandemin fortfarande ar
osaker. Stora delar av varlden &r fortfarande inte vacci-
nerade vilket kan leda till mutationer av viruset, 6kad
smittspridning och nya nedsténgningar. Norrtélje kom-
mun har goda férutsattningar att hantera denna oséker-
het genom att skapa stdrre ekonomisk handlingsbered-
skap an vanligt, med stdrre utrymme fér oférutsedda
kostnader i budgeten for &ren 2022-2024.
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Beraknad befolkningsdkning

2032
83 846

2021
64 806

0-5ar 6-15 ar 16-18 ar

7.3 Demografisk utveckling

Norrtélie kommun befinner sig i en expansiv fas och till ar
2025 beréknas den arliga genomsnittliga befolkningstill-
vaxten uppga till cirka 1 400 nya invanare. Darefter berak-
nas den genomsnittliga befolkningstillvaxten 6ka nagot till
cirka 1 700 nya invanare arligen. Befolkningsprognosen
bygger till stor del p& det planerade bostadsbyggandet i
kommunen vilket gor att utfallet av prognosen paverkas
om bostadsprojekt férsenas, tidigarelaggs eller &ndras i
omfattning.

Prognosen visar en ¢kning av befolkningen mellan ar
2021 till &r 2032 med cirka 19 000 personer till strax Gver

80+ ar

19-64 ar 65-79 ar

83 800 invanare, som ska tas hansyn till i kommunens

planering.

e Barn i forskoledlder 6kar med 1 323

e Barn i grundskolealder 6kar med 2 072

e Ungdomar i gymnasieéldern 6kar med 738

e Invanare i sa kallad arbetsfor alder 19-64 ar 6kar med
9 004

e Invanare 65 ar till 79 &r 6kar med 2 533

e Invanare 80 &r och &ldre 6kar med 3 370



7.4 Teknikutveckling

Teknikutvecklingen paverkar foretag, organisationer och
individer i hela varlden. Framsteg inom bland annat IT (In-
formationsteknologi) och Al (artificiell intelligens) forandrar
vart satt att leva, arbeta och réra oss samt ger hopp om
I6sningar pa flera stora utmaningar som ménskligheten
star infor.

Snabba framsteg inom den digitala utvecklingen for-
andrar kontinuerligt vart satt att leva, arbeta och réra
oss, samtidigt som de ger hopp om nya Iésningar pa
stora samhallsutmaningar. Huvudsparen i dagens teknik-
utveckling kan i korthet sammanfattas under rubrikerna
digitalisering och automatisering, artificiell intelligens (Al)
samt bioteknik och materialutveckling, samtliga omraden
préaglade av en mycket snabb utvecklingstakt.

Konsekvenserna av den accelererade teknikutveck-
lingen forvantas bli sarskilt tydliga pa arbetsmarknaden,
inom halso- och sjukvarden, fér miljo- och klimatarbetet
och nar det galler transportsektorn. Omstallningen till en
alltmer digitaliserad verklighet stéller nya krav pa utbild-
ningssektorn att utbilda ratt kompetenser for morgonda-
gens arbetsmarknad. Stiftelsen for strategisk forskning
har exempelvis beskrivit hur hélften av alla nuvarande
arbeten kan forsvinna fram till 2035 till foljd av teknikut-
vecklingen. | gengald férvantas det skapas nya arbetstill-
fallen inom andra omraden.

Vard och omsorg i hela varlden brottas i dag med lang-
siktigt stora kostnadsokningar. Det beror dels p& aldrande
befolkningar och fler och dyrare behandlingsméjligheter,
men i htg grad dven pa en l&g produktivitetsutveckling
jAmfért med andra sektorer. Tekniska framsteg skulle po-
tentiellt kunna utgéra en del av I16sningen pa denna kost-
nadsutmaning. Exempel &r utvecklingen av internetbasera-
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de vardcentraler, Al och machine learning som pa olika satt
kan bidra till att rationalisera arbetet inom hélso- och sjuk-
varden och maojliggdra 6kad individualisering av diagnostik,
behandling och uppféljning.
Det ar svart att sia om vilken typ av effekter som den
pagéende teknikutvecklingen kommer att ha pa den
kommunala verksamheten pa lang sikt. Manga bedéma-
re &r dock dverens om att kommunala valfardsverksam-
heter aven i framtiden kan férvéntas vara arbetsintensiva
och beroende av konkreta moten mellan manniskor, uti-
frn antagandet att teknologi aldrig kan ersétta ménsklig
omsorg och ndrhet av det slag som &r ett viktigt inslag i
exempelvis dldreomsorgen, &ven om experiment med
robotisering och dylikt redan férekommer inom den
typen av verksamhet. Valfardsteknik kan, oavsett hur den
framtida arbetsintensiteten kommer att gestalta sig, i sig
skapa 6kade mdjligheter till sjalvstandighet och trygghet,
fungera som ett viktigt stod till bAde omsorgstagare,
anhdriga och anstallda exempelvis inom omsorgen.
Inom planperioden kan ett antal méjliga konsekven-
ser av den teknologiska och digitala utvecklingen
skonjas, av relevans fér kommunen att beakta i sin fram-
tidsplanering:
 Okade foérvantningar och krav pa enkla, tillgangliga och
situationsanpassade kommunala tjénster och digitala
I6sningar i kontakten med kommunen.

» Okad automatisering av arbetsmarknaden och av
repetitiva tjanster inkl. kommunala sadana.

e Férandrade marknadsbehov t ex avseende
markanvandning i takt med att t ex e-handeln 6kar.

e En férdndrad brottslighet och 6kade digitala brott
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8. Kommunens ekonomiska forutsattningar,
finansiering och investeringsram

8.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning férutsatter ett 1angsiktigt
ténkande. For att sdkerstalla detta krévs att varje generation
star for de kostnader de ger upphov till. | annat fall kommer
morgondagens medborgare att fa betala inte bara fér den
verksamhet de sjélva konsumerar utan dven fér den som
tidigare generationer konsumerat. En langsiktigt hallbar
tillvaxtniva och samhaéllsutveckling dar demografiska behov
kan matchas i tid utan férdyringar &r darfér en av grundpe-
larna for en god ekonomisk hushalining i Norrtélje kommun.

Kommunen ska som ansvarig for férvaltningen av
medborgarnas skattepengar alltid strava efter att dessa
anvands pa effektivast majliga satt. Transparens ska
darfor kdnneteckna kommunens rapportering.

God ekonomisk hushallning i verksamheten innebar
inte enbart en ekonomi i balans utan innefattar &ven ett
krav pa att resurserna anvands for ratt andamal och pa
ett effektivt satt. Darfor ska d&ven malen for verksamheten
féljas upp och utvarderas.

Forutsattningar for en god ekonomisk hushallining ska-
pas genom att sakerstalla ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. En
grundlaggande forvantan pa samtliga namnder for att
astadkomma detta samband &r att sékerstélla en
utvecklad planering med framforhalining och handlingsbe-
redskap, tydliga och méatbara mal samt en rattvisande och
tillférlitlig redovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstallda mal. Resultatanalyser och kontroller
visar sedan hur verksamhetens prestationer och kvalitet
motsvarar uppstéllda mal. For att kunna styra verksamhe-
terna maste kommunen sikerstélla processer for att be-
driva dessa kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

God ekonomisk hushallning beddéms i rapporteringen
utifran tre aspekter:

1. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 1 om
en ekonomi i balans under malomréade 1, En sund och hall-
bar ekonomi, med tillhérande indikatorer. Grundlaggande i

beddmningen av en god ekonomisk hushallning &r féljande

finansiella nyckeltal:

e (verskottsmalet om minst 2 procent av skatteintakter
och generella bidrag. Detta &r en férutséttning for
att finansiera framtida investeringar och centralt for
kommunens kreditvardighet.

e skuldséttningen - att den inte 6kar utan goda skal,
beaktande kommunens tillvéxt och demografiska
utveckling.

e soliditeten inkl. pensionsatagande - att den inte
understiger 10 procent, eftersom det ar ett matt pa det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.

e sjalvfinansieringsgraden i kommunens inventeringar
- att den inte blir for 18g, beaktande att det &r en
utmaning for en tillvdxtkommun som Norrtélje hur
mycket av investeringarna som ska finansieras via
skatteintakter, via lan, privata investerare eller pa annat
sétt.

e budgetavvikelse fér verksamhetens nettokostnader, fér
kommunen som helhet.

Analysen ska goras for sdval kommunen som for kommun-
koncernen.

2. En sammanvagd bedémning av inriktningsmél 2 om
en effektiv verksamhet, under malomrade 1, En sund och
héllbar ekonomi, med fokus pa de indikatorer som speglar
effektiviteten i kommunens stérsta kérnverksamheter:

o ett effektivt lokalutnyttjande for att hélla nere
driftskostnaderna.

e bistdndsperiod inom férsorjningsstod, da en kortare
bidragsperiod bedéms minska kostnader och ocksa
utgor ett tecken pa en socialtjainst som lever upp till
intentionerna i socialtjanstlagen.

3. En sammanvégd beddmning av progressen i arbetet
med inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget under
malomrade 2-7 fr kommunen som helhet, beaktande va-
riationer mellan némnderna.
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8.2 Norrtéalje kommuns ekonomiska ramar och

utgangspunkter 2022-2024

De berdknade ekonomiska ramarna for verksamheten,
skatteintakter och bidrag samt effekter av investeringar
ska vara i balans och uppfylla det finansiella malet att
Overskottet i Norrtélje kommun ska uppga till minst 2 pro-
cent av skatteintdkter och generella bidrag. | planen upp-
nds detta alla &ren 2022-2024.

Fér att ha en positiv utveckling av kommunens eko-
nomi ska skatter, utjdmning, bidrag och fastighetsavgift
6ka mer &n verksamhetens nettokostnad. Norrtalje kom-
mun behéver g& med 6verskott for att sékerstélla att den
verksamhet Norrtélje kommun vill bedriva dven kan be-
drivas pé lang sikt. | en stark tillvaxt 6kar investeringsbe-
hovet som ska finansieras. En hallbar ekonomisk utveck-
ling i Norrtalje kommun kraver férandrade arbetssatt i
verksamheterna under planperioden.

Tabellen nedan visar att det inte &r balans mellan den
procentuella utvecklingen av kostnad och intékt under
perioden. Detta &r inte &r en hallbar utveckling i det lang-
re perspektivet. | planen ligger &ven verksamhetskostna-
der under KS of6rutsett. Detta bland annat for att ut-
vecklingen direkt efter pandemin &r osdker. Om dessa
inte anvénds fullt ut kommer verksamhetskostnaderna
att 6ka i lagre omfattning.

Procentuell utveckling av
verksamhetens nettokostnad
samt skatter och bidrag 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens nettokostnad inkl.
centrala kostnader och
avskrivningar 63% 7,0% 26% 33%

Skatter, utjgmning, bidrag,
fastighetsavgifter 6,2% 6,6% 22% 3,0%

Budget 2022 baseras pa foljande parametrar:

e SKR ser en tydlig &terhdmtning av konjunkturen 2021
och 2022 skatteunderlaget berdknas 6ka med drygt
4 procent under perioden vilket ar klart snabbare &n
tidigare berékningar. Som bas foér mal och budget
arbetet ligger SKR:s skatteunderlagsprognos fran
2021-09-30 (cirkulér 21:35).

e Namnderna har fatt tillskott utifrdn vad som beddmts
vara nédvéandiga tilkommande behov som innebér
behov av medel for att uppné acceptabel kvalitet
i grunduppdraget. Namnderna har ocksa erhallit

medel fér behov som innebér en méjlighet att kunna
behalla grunduppdraget p& den niva det har idag,
uppdaterad utifrdn aktuella volymberékningar. Forslag
till effektiviseringar ingar for flertalet namnder.
Politiska satsningar ingér i budgeten under perioden.
Skattesatsen halls oférandrad pé en niva om 19,72
procent.
Overskottsmalet om minst 2 procent av skatteintakter
och generella bidrag ligger kvar under planperioden.
En centralt budgeterad volymreserv har skapats for
att tdcka volymforandringar framst inom barn och
skolndmnd, omsorg samt socialndmnden.
Medel for oférutsedda kostnader budgeteras
med inriktningen att de primért ska anvéndas for
oférutsedda kostnader i sparen av coronapandemin
samt idag okanda effekter av bolagisering av VA-
och Renhallningsverksamheten. Nivan pa reserven
har 6kats aven for att kunna méta svangningar i
konjunkturen och osékerheten pa den finansiella
marknaden. En transparent redovisning av
medelsanvéndningen ska alltid goras i den I[6pande
rapporteringen.
Centrala verksamhetskostnader budgeteras for att
genomféra Oversiktsplan 2050 under perioden samt
en mindre skattefinansiering av Va- verksamheten.
Prisupprékningar har genomgéende gjorts for
samtliga ndmnder utifrdn en aktuell bedémning av
prisutvecklingen:

—léner 2 procent, baserat p& generella I6neavtal

— entreprenader 3 procent,

— Bvriga kostnader 1,7 procent
internhyror uppraknas med 1,7 procent samtidigt som
konsekvenser av inférande av komponentavskrivningar
och sénkt internrénta beaktats i hyresséattningen
Internréntan sénks till 1,0 procent mot tidigare 1,5
procent.
Volymijusteringar har gjorts enligt befolkningsprognos
per april 2021.
Namnderna och KSON tillférs 2022 155,6 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning med 4,2 procent jamfért med
foregaende ar.
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« Arlig utdelning pa minst 6,1 mnkr fran kommunens
bolag.

¢ Kapitalkostnader har beraknats utifran aktuell
investeringsplan som uppdaterats i samband med
budgetarbetet.

e Skatteintakter och generella statsbidrag 6kar med
cirka 250 mnkr eller 6,6 procent mellan 2021 och 2022
enligt aktuell skatteprognos fran 2021-09-30.

Resultatrakning for kommunen

Budget
Resultatrdkning for Norrtélje kommun, mnkr 2021 2022 2023 2024
Summa namnder -3562,3 -3717,9 -3820,9 -3951,7
KS of6rutsett -52,5 -80,0 -80,0 -80,0
Summa KS centrala anslag -11,0 -53,7 -53,0 -52,5
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3 625,8 -3 851,6 -3 953,9 -4 084,2
Centrala verksamhetskostnader och intakter 181,1 82,7 89,9 90,2
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -3444,7 -3 768,9 -3 864,0 -3994,1
Avskrivningar —205,2 -138,9 -145,4 -147,2
Verksamhetens nettokostnad -3649,9 -3907,9 -4 009,5 -4141,3
Skatteintékter, statsbidrag mm 3761,1 4010,8 4.099,2 4220,8
Finansnetto 4,1 17,5 19,1 17,9
Arets resultat 107,1 120,4 108,8 97,5
Varav Exploateringsintékter netto: 10,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 97,1 120,4 108,8 97,5
Arets resultat i % av skatteintékter, statsbidrag 2,8% 3,0% 2,7% 2,3%
Namnder
Budget Budget

Resultatrdkning totalt per namnd, mnkr 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelse —241,2 -281,6 —282,0 —286,2
Overférmyndare 7,7 -8,7 -8,2 7.7
Val- och demokratindamnd -0,8 -3,0 -0,9 -0,9
Kommunal revision -2,0 -2,0 2,1 -2,1
Teknik- och klimatndmnd -138,2 -136,8 -143,7 -152,3
Bygg- och miljonéamnd -18,1 -18,1 -18,6 -19,0
Kultur- och fritidsnamnd -168,3 -174,5 -177,9 -182,3
Socialndmnd —289,0 -304,3 -310,4 -318,2
Barn- och skolnamnd -1187,1 -1246,5 -1 296,1 -1362,6
Utbildningsnamnd —295,4 -301,7 -309,2 -317,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -1214,6 —1240,7 -1271,7 -1 303,5
Summa namnder -3562,3 -3717,9 -3820,9 -3951,7

Okning respektive &r -155,6 -103,0 -130,8

Okning procent 4,2% 2,7% 3,3%




Overgripande prioriteringar som
vagleder medelsférdelningen 2022

De 6vergripande politiska prioriteringarna som synliggors i
alliansstyrets ramtilldelning infér 2022 &r:

e Ekonomi i balans med ansvarsfull anvéndning av
skattemedel.

En central volymreserv har inforts for att kompensera
for ej budgeterade volymférandringar under aret,
framst inom barn- och skolndmnd, socialndmnd samt
KSON.

Kvalitet i kArnverksamheterna i form av &ldreomsorg,
socialtjanst och skola — med sarskilda satsningar p&
lokalvard, skolbibliotek samt etablering av paviljonger
fér grund- och forskola.

Yiterligare forstéarkning av det trygghets- och
sakerhetsrelaterade arbetet med fokus pa samverkan
med civilsamhallet.

Ett mer utatriktat naringslivsframjande arbete.

Inféra en trygghetsfond, dar féreningar i Norrtélje
kommun kan s6ka bidrag fér trygghetsskapande
aktiviteter.

Fortsatt utdkad satsning av tillskapandet av
detaljplaner for villabebyggelse samt industri.

Ett forsék med att inféra kultur- och fritidscheck
genomférs 2022.

| ovan ramtilldelning har medel allokerats till sddana priori-
teringar som beddmts krava sérskilda medelstillskott.

Skatteprognos (SKR cirkular 21:35 2021-09-30)
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Ovriga prioriteringar som anges i M&l och budget 2022-
2024 férvantas hanteras inom ndmndernas ramar.

Samtliga nédmnder férvantas bidra till uppfyllelsen av
de langsiktiga mal som beslutas i Mal och budget 2022-
2024 och att sékerstélla en ekonomi i balans dér verksam-
het planeras och genomférs inom angivna ramar.

8.3 Finansiering

Skattesatsen

Norrtélje kommun har en kommunalskatt &r 2021 som &r
19,72 och kommer att ligga oférédndrad under 2022. Under
2021 var det 8 kommuner i lanet som hade hégre kommu-
nalskatt an Norrtalje kommun och 17 som hade lagre.

Skatter, bidrag, utjamning och fastighetsavgift
Skatteunderlagsprognosen visar att en tydlig aterhamtning
av konjunkturen sker under slutet av 2021 och under 2022.
En stérre 6kning av antalet arbetade timmar férvéntas un-
der 2021-2022 med beréknad 6kning av skatteunderlaget
med drygt 4 procent

Effekter av regeringens budgetproposition &r inrék-
nade i denna prognos. Aterhémtningen gar nu snabbare
an tidigare beddomningar. Svensk ekonomi férvantas na
en normalkonjunktur mot slutet av 2023. Prognosen ger
en kraftig 6kning av skatteintékterna fér 2022 dar
okningen beréknas till 6,6 procent. Efter detta faller
okningstakten kraftigt och fér 2023 &r 6kningen 2,2 pro-
cent och fér 2024 3,0 procent.

Budget Prognos Budget
Belopp i tkr 2021 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 2 694 332 2 795 652 2894 537 3001 439 3100 830
Generella statsbidrag utjgmning 813 598 869 649 858 495 840 035 862 285
Fastighetsavgift 220073 217 880 224 658 224 658 224 658
Beslut extra tillskott gj i prognos 33073 33073 33073 33073 33073
Summa skatteintékter 3761076 3916 254 4010 763 4 099 205 4 220 846
Forandring budget foregaende ar kronor 219 077 155178 249 687 88 442 121 642
Forandring budget foregdende ar procent 6,2% 4.1% 6,6% 2,2% 3,0%
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Utveckling av skatteintakter
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Budget Prognos

Budget Plan Plan
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Utjamningssystemet
Utjamningssystemet syftar till att garantera alla kommuner
och regioner likvardiga ekonomiska férutsattningar. Detta
oavsett strukturella férhallanden som befolkningens sam-
mansattning och majlighet att ge valfard till invanarna. For
att detta ska komma till stdnd nar det finns stora skillnader i
férutsattningar har riksdagen beslutat att det ska finnas ett
system fér kommunalekonomisk utjaimning och ett system
foér utjamning av LSS-kostnader.

Systemet fér kommunalekonomisk utjamning kan
delas upp i fem olika delar:

¢ Inkomstutjamning

En utjagamning av skatteinkomster mellan kommuner och
mellan regioner dar kommuner och regioner med en
skattekraft under 115 procent av medelskattekraften far ett
bidrag och kommuner och regioner med en skattekraft
6ver 115 procent av medelskattekraften betalar en avgift.

¢ Kostnadsutjamning

Bestar av flera delmodeller dar kommuner och regioner
med en ogynnsam kostnadsstruktur far ett bidrag av
staten. De som har en gynnsam struktur far istallet
betala en avgift till staten.

e Strukturbidrag

Utgdrs av vissa delmodeller i kostnadsutjdmningen som ar
av regionalpolitisk karaktar. Dessutom ingar ett tillskott till
de kommuner och regioner som i jamférelse med det
tidigare systemet fick stora intdktsminskningar i och med
inférandet av det nuvarande utjdmningssystemet.

¢ Inférandebidrag

De féréndringar i systemet fér kommunalekonomisk utjam-
ning som tradde i kraft 1 januari 2014 innebar betydande
intéktsférandringar foér vissa kommuner och regioner. For
att mildra effekten av férédndringarna har déarfor ett inféran-
debidrag inforts, som innebar att intédktsminskningar till
foljd av férandringarna fordelas éver flera &r och begran-
sas till hogst 250 kronor per invanare och ar. Fran och med
2014 ingér aven en sarskild kompensation foér forandring-
arna i inkomstutjdmningen 2014.

¢ Regleringsbidrag/avgift

Ar en restpost som beraknas som skillnaden mellan de av
riksdagen anvisade medlen och summan av ovan upprak-
nade bidrag och avgifter, samt férdelas mellan kommunerna
respektive regionerna med ett enhetligt belopp per invanare.

Utjdmningssystem for LSS-kostnader
Eftersom kostnaderna for kommunernas LSS-verksamhet
ar valdigt ojamnt férdelade finns ett separat utjdmnings-
system for denna verksamhet. Anledningen att det inte
ingér som en delmodell i det kommunalekonomiska utjam-
ningssystemet &r att man inte kunnat hitta opaverkbara
faktorer som samvarierar med kostnader for LSS. Darfor
ligger det i ett separat system men syftet ar detsamma.
Aven i utformningen &r utjigmningssystemet fér LSS likartat
med kostnadsutjamningen for 6vriga kérnverksamheter;
berdkningen utgar fran en standardkostnad som korrigeras
med ett personalkostnadsindex. Kommuner med en be-
raknad strukturell kostnad for verksamhet enligt LSS som
Overstiger genomsnittet i riket erhaller ett utjamningsbidrag
fran staten. Bidraget finansieras med en utjamningsavgift
till staten som betalas av kommuner med en beréknad
strukturell kostnad for verksamhet enligt LSS som
understiger genomsnittet i riket.



Avgifter och taxor

Verksamheterna finansieras till stérst del av skatteintakter
och statsbidrag men kommunen far dven in avgifter och
taxor fran invanarna. Exempel pa taxor och avgifter ar barn-
omsorgsavgift, renhallningstaxa, VA-taxa och badavgifter.

Lan

Kommunfullmaktige fattade hésten 2018 beslut om att
Norrtélje kommun ska satta upp ett marknadsfinansie-
ringsprogram i syfte att sékra laga finansieringskostnader
med I3g risk. Ett steg i processen att mojliggora detta har
varit att 1ata en extern aktér géra en genomlysning av
kommunen for att erhalla en publik rating. Denna process
blev klar under varen 2019 och Norrtélje kommun har fatt
det starka betyget AA+ med stabil utsikt av rating-institutet
Standard and Poor’s, ett betyg som bekréaftats under 2021.
Det ar det nast hogsta kreditbetyget som kan erhéllas och
visar att kommunen har en stabil ekonomisk grund att st
pa. Med hjalp av ratingen har kommunen skaffat sig goda
mojligheter att finansiera sig direkt via kapitalmarknaden.
Bland investerare réner gréna 1an eller grona obligationer
ett stort intresse och kombinationen med ett hégt rating-
betyg skapar goda forutsattningar for prisvérd finansiering
framdver.

Kommunkoncernens externa upplaning beraknas
uppga till totalt cirka 3 966 mnkr per 31 december 2021
och vid periodens slut till 5 357 mnkr varav kommunens
andel av l&nen beraknas uppga till cirka 709 mnkr. Det &r
framférallt investeringar i infrastruktur, VA-kapacitet och
exploateringsomraden som bidrar till nyupplaningen. De
rérelsedrivande bolagen i Norrtélje Kommunhuskoncern
exkl VA beddms ha ett lanebehov pa cirka 250 mnkr, dar
Roslagsbostader AB star for merparten for att finansiera
nyproduktion av bostader. Norrtélje kommun behdver
l&na till cirka 25 procent av nettoinvesteringarna pa
1 000 mnkr fér kommunens eget behov under perioden.
UtOver detta behdver kommunen lana upp 1 150 mnkr
for vidareutlaning till koncernbolagen, framst re- och ny-
investeringar i VA och beddmd kapacitets-utbyggnad i
Lindholmen
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Kommunkoncernens beraknade lanebehov,
ackumulerad skuld

Berdknad upplaning (mnkr) 2021 2022 2023 2024
Kommunen 466 578 646 709
NKAB 390 390 390 390
Dotterbolag exkl Norrtalje Vatten

och Avfall AB 1700 1826 1933 1952
Norrtélje Vatten och Avfall AB 1410 1746 1879 2031
Lindholmen 0 200 275 275
Summa lan Norrtilje

kommunkoncern 3966 4740 5123 5357

Laneram

Kommunens finanspolicy anger att det arligen ska faststéllas
en total [&neram inklusive kontokrediter fér kommunen och
dess heldgda dotterbolag. | samband med budgetarbetet har
bolagen lyft fram sina behov av finansiering fér kommande
tredrsperiod. Vidare framgar att kommunfullmaktige ska fast-
stélla borgensram for kommunens dotterbolag.

F6r kommunkoncernen beraknas en total [&neram ar
2022 om 5 500 mnkr, vilket ar en 6kning med 550 mnkr
jamfort med 2021. Laneramen utgor ett tak for kommun-
koncernens samlade laneskuld.

Laneram (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunen 2000 2300 800 900 1000

Dotterbolag (NKAB-
koncernen inkl

Lindholmen 2250 2250 4300 4600 4800
Checkkredit 400 400 400 400 400
Léneram totalt 4650 4950 5500 5900 6200

Soliditet

Soliditeten ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av till-
gangarna som &r finansierade med eget kapital, detta be-
raknas genom att dividera eget kapital med tillgangarna.
Soliditet exklusive ansvarsforbindelse har de senaste aren
varit runt 30 procent i kommunen, medan soliditet inklusi-
ve ansvarsforbindelse har befunnit sig val dver 10 procent.
Fér kommunkoncernen som helhet ar motsvarande siffror
27,1 procent for 2020. | takt med att planerade investe-
ringar genomfors och till viss del lanefinansieras s& kom-
mer soliditeten att sjunka nagot under perioden.
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Finanspolicy och finansiella riktlinjer

Norrtélje kommuns finanspolicy anger att det évergripande

maélet for finansverksamheten inom kommunkoncernen ar

att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e Sikerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga
och kapitalférsérjning pa kort och lang sikt.

* Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet for
kommunkoncernen som helhet.

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera
kommunkoncernens rantekostnader.

Sakerstélla att finansverksamheten bedrivs med god
intern kontroll.

Sakerstalla att finansverksamheten préaglas av lagt
risktagande, l&ngsiktighet och stabilitet.

Séakerstélla att ett koncernperspektiv finns pa all
likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna uppna detta mal har féljande nyckeltal

beslutats:

e Maximalt 40 procent av kommunkoncernens externa
l&neforfall far ske inom 12 manader.

e Skuldportfoljen bér ha en snittkapitalbindning
Overstigande 2 ar.

e Maximalt 50 procent av rantebindningarna far, som
huvudprincip forfalla inom 12 manader.

e Genomsnittlig réantebindning ska vara 2-5 ar.

e Valutasdkring ska ske om flodet uppgar till
minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av
motparter.

¢ Betalningsberedskap om minst 150 mnkr ska finnas.

Finansnetto

Kommunens finansnetto beréknas till 17,5 mnkr f6r 2022.
Detta &r en kraftig 6kning fran 2021 pa grund av bildandet
av Norrtélje Vatten och Avfall AB som dvertagit en stor del
av kommunens 1an vilket paverkar finansnettot positivt. En
viss forsiktighet i berakningen ingar med tanke pé osaker
finansiell marknad.

Utdelning fran dotterbolagen beraknas till 6,1 mnkr
per ar. | posten 6vrigt ingar finansiella kostnader for pen-
sioner, 6vriga delar i posten évrigt &r borgensavgifter och
bankkostnader.

Finansnetto

Finansnetto kommun

(tkr) 2021 2022 2023 2024
Finansiella intakter 30300 51200 56000 58800
Finansiella kostnader -32000 -27500 -28500 -31200
Utdelning fran

dotterbolagen 6 100 6 100 6 100 6 100
Owrigt -8500 -12300 -14500 -15800
Summa finansnetto -4100 17 500 19100 17 900

Resultatutiamningsreserv (RUR)
Kommunfullméktige beslutade om nedan hantering av
resultatutjamningsreserven i samband med beslut om
verksamhetsplan 2014-2016 pa kommunfullméktiges
mote den 2013-10-28.

Hantering av resultatutjamningsreserven:
Avsattning — Avséttning till resultatutjdmningsreserv bér
gOras nér resultatet mojliggdr detta.
Nyttjande — Resultatutjamningsreserven far nyttjas for att
utjdmna normala svéngningar i skatteunderlaget éver kon-
junkturcykeln s att kommunen kan planera for ett resultat
som motsvarar god ekonomisk hushallning , normalt ett
resultat mellan 1 och 2 procent av verksamhetens netto-
kostnad.

Nya regelverk fér kommunsektorn kan paverka kom-
munernas hantering framd&ver. For nérvarande finns inget
behov av avséttning eller nyttjande.



Resultatutjamningsreserv, RUR

Omsittning, Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Avsattning - - -
Uttag - - - - -
Saldo RuR 94 94 94 94 94

Resultatutjimningsreserven beréknas vara oférandrad
under perioden.

Internbankens verksamhet

Internbankens uppdrag &r att koordinera behoven av
finansiering i kommunkoncernen for att sakerstélla
betalningsférmaga och kapitalférsérjning pa kort och lang
sikt samt &stadkomma finansiell stabilitet. Med hjalp av
langsiktighet, stabilitet och god intern kontroll ska kom-
munkoncernens rantekostnader minimeras med hansyn till
ett 1agt risktagande. Verksamheten styrs av kommunens
finanspolicy.

Internbanksréantan

Rantan utgar frdn kommunens snittrédnta med ett paslag
for respektive bolag; Rantepaslaget &r 1,1 procent for
Norrtélje Energi AB, Norrtélje Vatten och Avfall AB har ett
paslag med 0,6 procent, Roslagsbostader AB har ett
rantepaslag med 0,9 procent, fér nyproduktionsprojekt &r
paslaget 0,7 procent. Campus Roslagen AB har ett paslag

med 1,1 procent och fér nyproduktionsprojekt 0,7 procent.
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8.4 Fastighets- och lokal-
forsorjning
Norrtélje kommun innehar ett betydande lokalbestand som
upplates till framst de kommunala namnderna och till
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélie
(KSON). Barn- och skolndmnden, kultur- och fritidsnamn-
den, socialndmnden och utbildningsndmnden samt KSON
nyttjar merparten av bestandet.

Férdelning av lokalyta (m?) per ndmnd
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Data fran 2019, hdmtad frén Norrtélie kommuns strategiska lokal-
férsdrjningsplan 2020-2031 antagen av kommunstyrelsen i april 2021.
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Likt manga andra kommuner med omfattande lokalbestand
har Norrtélje kommun en betydande underhallsskuld i sin
fastighetsportfolj. En underhallsskuld uppstéar nar under-
hallsplaner inte fljs fullt ut och reinvesteringar inte utfors
som planerat. De berédknade kostnaderna fér det planerade
underhall som inte har utforts foljer da med till nastkom-
mande &r, vilket successivt bygger pa en skuld pa Gvergri-
pande niva. Infor &r 2019 berdknades underhallsbehovet i
praktiken till 400-600 miljoner kronor. Utifran att barn- och
skolndmnden samt utbildningsndmnden &r kommunens i
sérklass storsta nyttjare av verksamhetslokaler &r det ocksa
har som underhallsskulden &r mest betydande. Uppskatt-
ningsvis halften av det samlade reinvesteringsbehovet stér
att finna i kommunens skolor och férskolor.

Samtidigt befinner sig Norrtélje kommun i en expan-
siv tillvéxtfas. Under det kommande decenniet arbetar
kommunen for att méjliggéra éver 7 000 nya bostader,
merparten av dem i Norrtélje stad. Aven om férsérjning-
en av nya bostéder sker i Iagre takt &n planerat bedéms
den kommande befolkningsutvecklingen bli betydande,
sarskilt bland yngre och aldre aldrar. Invanare i ldrarna
6-15 ar respektive 80 ar och 6ver beraknas vaxa procen-
tuellt snabbast i kommunen i samband med de kom-
mande tio arens befolkningstillvéxt. En s&ddan utveckling
stéller stora krav pd kommunen att méjliggéra for nya
férskolor, skolor och sarskilda boenden fér seniorer och
aldre, samt servicebostéder, gruppbostéder och korttids-
boenden for invanare i alla aldrar.

For att skapa langsiktigt goda planeringsforutsatt-
ningar och sékerstélla god ekonomisk hushallning av
kommunens verksamhetslokaler behéver Norrtélje
kommun bedriva ett systematiskt arbete for att minska
riskerna i den egna fastighetsportfdljen. Enligt den av
kommunstyrelsen antagna strategiska lokalforsérjnings-
planen ska kommunens dgandeskap begrénsas till fast-
igheter av strategisk betydelse fér verksamhet i egen
regi. Ovriga fastigheter ska istallet avyttras till stérsta
mojliga ekonomiska varde for kommuninvanarna. Det
m0jliggor ocksé for kommunen att minska underhalls-
skulden, sdvél genom att avyttra fastigheter med bety-
dande reinvesteringsbehov som genom att aterinvestera
kapitaltillskott och Gverskott fran Iagre drift- och over-
headkostnader i kvarvarande lokalbestand.

Den samhallsservice som erbjuds invanarna i Norrtélje
kommun ska bedrivas i &ndamalsenliga verksamhetsloka-
ler med hdg kvalitet. For att hantera behovet av betydan-
de reinvesteringar i befintligt lokalbestand, parallellt med
behovet av nya samhallsfastigheter i linje med den férvan-
tade befolkningstillvéxten, behéver kommunen efterstrava
en transparent och forutsattningslos dialog med fristdende
aktorer som beddéms kunna bidra till kommuninvanarnas
utbud av valfard. Dialog i samférstand okar forutsagbar-
heten i samhallsplaneringen och en hégre andel olika
fristdende samhallsfastigheter bidrar till att minska den
ekonomiska risken fér kommunen som fastighetsagare.



Frigjort kapital
fran avyttringar

Reinvestering
| kvarvarande
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felavhjalpning
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Hamtat frén Norrtélie kommuns strategiska lokalférsérjningsplan 2020-2031.
Antagen av kommunstyrelsen april 2021.
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8.5 Investeringsplan

En utvecklad investeringsprocess

En kraftig befolkningsutveckling med okat bostadsbyggan-
de och utbyggnad av VA, skolor och férskolor, i kombina-
tion med en efterslapande underhdlisbehov avseende fast-
igheter och VA, gor att Norrtdlje kommun sammantaget
har stora investeringsbehov.

D& utrymmet for framtida investeringar ar begransat
kravs tydliga prioriteringar och langsiktig planering. Ett
férvaltningsdvergripande arbete har darfér genomforts
under varen och hosten 2021 for att identifiera de
samlade investeringsbehoven i ett 10-arsperspektiv. En
enhetlig analysmetod har borjat tillampas med fokus pa
hur investeringarna bidrar till kommunens strategiska
inriktning och med tydlig angivelse av pa vilken grund
investeringen ska prioriteras — for att skilja mellan inves-
teringar som beslutats av fullméaktige, som ar féljdinves-
teringar av redan beslutade investeringar, pakallade av
demografisk utveckling osv. Som ett resultat av detta
arbete kategoriseras nu alla investeringar i en samlad
och uppdaterad investeringsplan som kommer att ge
mojlighet till reflektion, genomlysning och prévning bade
i det korta och langa perspektivet.

Investeringsplanen utgdr underlag for berdkning av
kommunens langsiktiga investeringsbehov och dess
relation till det langsiktiga finansiella utrymmet, som sét-
ter en dvre gréns for investeringarna. Investeringsutrym-
met beréknas utifran avskrivningar, resultat, forséljnings-
inkomster och investeringsbidrag. Darutéver kan
lanefinansiering 6vervagas. Den langsiktiga investerings-
volymen ger underlag till berdkningen av framtida drift-
konsekvenser.
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Investeringsutgifter 2022-2024
Norrtélje kommuns investeringar 2022-2024 planeras upp-
gé till 1 miljard kronor i nettoram. | nedanstdende sam-
manfattning av den aktuella investeringsplanen ingér pro-
jekt som &r skattefinansierade och finansierade med
exploateringsintakter.

Norrtélje kommun befinner sig i en attraktiv region
och for att bibehalla och utveckla attraktiviteten kravs

fokus pa investeringar som framjar samhallsutveckling i
form av nya bostader, verksamhetslokaler och infrastruk-
tursatsningar. En av kommunens grundldggande uppgif-
ter &r att sakerstélla en langsiktigt hallbar tillvaxt som
medfdr att samhallsservice hdnger med den planerade
utvecklingen i motsvarande grad och mdjliggér att exem-
pelvis férskolor och grundskolor byggs i ratt tid, pa ratt
plats och till ratt kostnad.

Totalt
Totala investeringsutgifter, mnkr 2022 2023 024 2022-2024
Totala investeringsutgifter 637 765 442 794 396 884 1477 443
Exploateringsintakter och anlaggningsavgifter —266 585 -120 532 —-88 000 475117
Nettoutgift 371180 322 262 308 884 1002 326
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Planperioden kénnetecknas av fortsatt tillvaxt i Norrtélje
kommun och fardigstéllande av paborjade exploaterings-
omraden. Investeringar i VA respektive renhallning sker i
Norrtélje Vatten och Avfall AB och redovisas under bola-

gen.
Totalt

Investeringar mnkr 2022 2023 2024 2022-2024
Total investering Gata/Park Skattefinansiering 85 500 51192 85 200 221 092
Varav ny kapacitet/standardférandring 56 700 24 692 52 200 133 592
Varav &terinvestering 28 800 26 500 33 000 88 300
Total investering Lokalférsorjning Skattefinansiering 150 450 57 900 45 700 254 050
Varav ny kapacitet/standardférandring 69 100 7 300 8200 84 600
Varav energieffektivisering 8 000 8 000 7 500 23 500
Varav &terinvestering 73 350 42 600 30 000 145 950
Exploatering Norrtélje hamn NETTO -57 725 83 952 82 731 108 958
Exploateringskostnader Norrtélie hamn 153 751 88 762 88 938 331 451
Exploateringsintakt hamn (exkl. VA) -211 476 -4 810 -6 207 —222 493
Exploatering Lommarstranden NETTO 49 000 13 000 -24 629 37 371
Exploateringskostnader Lommarstranden (exkl. VA) 55 000 37 000 17 000 109 000
Exploateringsintdkt Lommarstranden (exkl. VA) -6 000 —24 000 -41 629 —71 629
Exploatering Narheten NETTO 3000 35 000 25 000 63 000
Exploateringskostnader Narheten 3 000 35 000 30 000 68 000
Exploateringsintakter Narheten 0 0 -5 000 -5 000
Exploatering Bryggardsgardet NETTO 15 808 20 000 4 876 40 684
Exploateringskostnader Bryggardsgardet 15808 20 000 4876 40 684
Exploateringsintakter Bryggardsgardet 0 0 0 0
Ovriga exploateringar inkl. Jupiterparkering 80 457 -36 932 7 636 51 161
Ovriga exploateringskostnader 129 566 54 790 42 800 227 156
Ovriga exploateringsintakter -49 109 -91 722 -35 164 -175 995
Total investering IT Skattefinansiering 15925 12 600 10 640 39 165
Varav ny kapacitet/standardférandring 10 000 9 000 9 000 28 000
Varav &terinvestering 5925 3 600 1640 11 165
Bvriga namnder/avdelningar 28 765 85 550 71730 131 990
Summa skattefinansierade investeringar 280 640 207 242 213 270 701 152

Summa investeringar i exploateringsprojekt 357 125 235 552 183 614 776 291
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Foérdelning av

investeringar per namnd,

mnkr

Kommunstyrelsen 377,6 2547 202,7
Teknik- och klimatndmnden 236,2 109,3 1311
Bygg- och miljdBné&mnden 0,5 0,5 0,5
Kultur- och fritidsndmnden 12,1 70,0 55,5
Socialndmnden 4,5 1,5 0,2
Barn- och skolné&mnden 6 6 6
Utbildningsné@mnden 1 1 1
Summa investeringar 637,9 442,8 396,9

Investeringar

kommunstyrelsen, mnkr 2022 2023 2024
Nya utbyggnadsomraden 357,1 235,6 183,6
[T-investeringar 6,9 3,6 1,6
Digitaliseringsprojekt

namnder 9,0 9,0 9,0
Trygghets- och

sakerhetskontoret 4,4 6,3 8,2
Inventarier 0,2 0,2 0,2
Summa investeringar 377,6 254,7 202,7

Nya utbyggnadsomréden avser Norrtélje hamn dar etapp 1
ar fardigstélld, etapp 2 och 3 kommer paga under planpe-
rioden, samt Lommarstranden, Narheten och Bryggards-
gérdet. Etapp 1 i Mellingeholm industriomrade planeras
paborjas under 2023.

IT-investeringar avser bland annat uppgradering av
nat och kommunikation.

Investeringar under perioden avseende trygghets-
och sakerhetskontoret avser reinvesteringar i fordon och
raddningsmateriel.

Investeringar teknik- och
klimatnamnden, mnkr 2022 2023 2024

Gata, park 85,5 51,2 85,2
Fastighet, lokaler 150,5 57,9 45,7
Inventarier TKN 0,2 0,2 0,2
Summa investeringar 236,2 109,3 131,1

| gata- och parkavdelningens investeringsplan for planperi-
oden ingér utbyggnad av gang- och cykelvagar, forstudie
av breddning av Vatévagen, Sddra berg etapp 2 och 3,
atgarder i Societetsparken, fardigstallande av resterande
ytor p& Storsten Vingelebacke och eventuellt busshéllplats
i omrade Vastertorp-Ranasvégen, samt diverse reinveste-
ringar.

| fastighetsinvesteringar ingar bland annat satsningar
for energieffektivisering, reinvesteringar i ett flertal grund-
och férskolor fastigheter, samt p& Rodengymnasiet, verk-
samhetsanpassning av lokaler och reinvesteringar i flera
befintliga lokaler.

Investeringar kultur- och

fritidsndmnden, mnkr 2022 2023 2024
Ridsportcentrum,

utbyggnad 0 50 30
Magasin for kulturarvet 1 12 12
Ombyggnad

Bréannésgarden 0 5 0
Biblioteksbuss 5 0 0
Mindre reinvesteringar 5,4 2,5 13
Inventarier och konstinkdp 0,7 0,45 0,45
Summa investeringar 12,1 70,0 55,5

| kultur- och fritidsnamndens investeringsram ingar plane-
ring utbyggnad av ett nytt ridsportcenter, vars utredning
pagar. Byggnation av ett magasin for kulturarvet.



Regler for investeringar

Investeringar beslutas av kommunstyrelsen/arbetsutskot-
tet eller kommunfullmaktige genom separat framskrivna
investeringsarenden enligt gallande regelverk fér kommun-
styrelsens investeringar. Némnderna har egna investe-
ringsramar for smarre investeringar som inventarier.
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Férdelning av mindre investeringar
(inventarier) som beslutas direkt av
kommunfullméaktige i Mal och budget

Budget
Investeringsram, tkr 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen
Inventarier 200 200 200 200
Summa 200 200 200 200
Utbildningsnamnden
Inventarier 1000 1000 1000 1000
Summa 1000 1000 1000 1000
Barn- och skolndmnden
Inventarier, (inkl
skolgardslyftet) 1 mnkr 5000 6 000 6 000 6 000
Summa 5000 6 000 6 000 6 000
Kultur- och fritidsndmnden
Konstinkdp 200 200 200 200
Inventarier 400 500 500 500
Summa 700 700 700 700
Socialnamnden
Inventarier 200 200 200 200
Summa 200 200 200 200
Teknik- och klimatndmnden
Inventarier 200 200 200 200
Summa 200 200 200 200
Bygg- och miljonamnden
Inventarier 450 450 450 450
Summa 450 450 450 450
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9. Norrtalje kommun som arbetsgivare

Norrtélje kommuns arbetsgivaruppdrag ska genomsyras
av samtliga sju politiska inriktningsmal och ha en genom-
slagskraft som omsétter beslutsfattande i praktiken med
hjélp av resurseffektiva och utvecklingsinriktade arbets-
satt. Vart huvudsakliga uppdrag &r att verka for de vi finns
till for, invanaren — vi satter invanaren forst i vart dagliga
arbete.

Kommunen ska arbeta langsiktigt med kompetens-
férsorining pa ett satt som svarar mot den demografiska
utvecklingen Norrtélje stér infér. Prognoser avseende ut-
vecklingen av kommunens invanarantal vittnar om att vi
framférallt kommer att behdva satsa pa personalforsor-
jande inom barn- och &ldreomsorg, men dven inom soci-
altjanst, samhallsbyggnad och teknikomraden finns stora
utmaningar dar personalférsérjningen kommer att bli en
avgorande fraga.

Ambitionen kring attraktiv arbetsgivare &r ledande i
arbetet med arbetsgivarvarumarket. Kontinuerligt ut-
vecklingsarbete sakerstéller en tillforlitlig rekryteringspro-
cess med en hog grad av maluppfylinad déar malsattning-
en &r ratt kompetens pa rétt position.

Vi avser att satsa ytterligare pa intern kompetensut-
veckling, fér att medarbetare i hdgre grad ska kunna av-
ancera inom organisationen. Medarbetare som kompe-
tensutvecklas inom ramen for sin ordinarie anstélining
och har méjlighet att avancera inom och mellan uppdrag
stannar langre pa arbetsplatsen och &r séledes en inves-
tering, bade for arbetsgivaren, arbetstagaren och i for-
langningen for invanaren. Med en personalomsattning
om 8,2 % per utfall 2020 har vi i dagslaget en sund niva
men med ett varierande utfall inom férvaltningarna finns
utvecklingspotential for att behalla och utveckla befintlig
personal och séledes reducera onddigt htg personalom-
séattning.

Med ett utfall om 7,45 % for sjukfranvaron under
2020 har en ny malsattning identifierats om ett utfall p&
4-5 % inom loppet av en tredrsperiod. En reducering av
den i nulaget relativt hoga sjukfranvaron tillika sjukfran-
varokostnaderna skulle generera méjligheter for aktiva
satsningar pa det férebyggande hélsoarbetet. Avgérande

faktorer for en reducering av sjuktalen &r att Norrtélje
kommuns chefer tillampar ett ledarskap som har gemen-
sam utgangspunkt i hanteringen av dessa fradgor. Chef-
och ledarskapets paverkansmojlighet for atergang till ar-
bete och férkortning av sjukfranvarodagar- och tillfallen
ar ytterst avgdrande. Tatare uppféljning och kontakt ar
grundfdrutsattningar for att béttre kunna férebygga, han-
tera och analysera variationer av sjuktalen inom de olika
verksamheter som kommunen bedriver.

Den "nya normala” arbetsplatsen efter pandemin
staller forandrade och i vissa fall 6kade krav pa bade
medarbetare och chefer. Det ar av yttersta vikt att chefer
och medarbetare ar observanta under de nya foérutsatt-
ningarna som kommer att rdda, samt att man belyser
verksamheternas skilda foérutséttningar for att kunna be-
driva distansarbete. Nya férhallanden stéller 6kade krav
pa dialog och att se till individuella forutséttningar. Stora
vinster kan goéras foér arbetsgivare, arbetstagare och inte
minst f6r samhallet i stort i att kunna erbjuda ett valfung-
erat distansupplégg, men ingen generell modell kan app-
liceras i alla enskilda fall. Viktigt ar att den modell som
tas fram f6r Norrtélje kommun uppdateras och justeras
I6pande vartefter erfarenheterna byggs pa.

Med ratt digitala forutséttningar och ett ledarskap
som staller krav pa uppfdljning, avstamning, deadlines
och som ger utrymme for autonomi har vi manga vinster
att gora. Utifran geografisk placering har vi mojlighet att
attrahera nyckelkompetenser utan att nédvandigtvis stél-
la krav pa fysisk narvaro, mojligtvis vid mer an utsatta
tidpunkter, vilket okar rekryteringsomradet markant.
Trenderna péa arbetsmarknaden visar att arbetstagarna
kommer att stalla avsevért hogre krav pa sjélvstandighet
och méjligheter att kombinera fritid, familje- och arbets-
liv, vilket vi maste ta i beaktande for att profilera oss pa
ett attraktivt satt.

| kombinationen av ett framtida distansbaserat ar-
betssatt finns ocksa planer pd Work hubs, s.k. arbets-
stationer med strategiska placeringar runt om, i och
eventuellt utanfor kommunen, for gemensamma kontakt-
ytor fér mdten, dialog och samarbeten.
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10. Vision och vardegrund

Under 2021 har ett storre fokus lagts p4 kommunens var-
degrund. Den har setts 6ver och diskuterats pa hogsta
ledningsniva i syfte att battre synliggora den i hela organi-
sationen. Vardegrunden &r ett viktigt verktyg for saval che-
fer som medarbetare. Dess varderingar ska genomsyra det
dagliga arbetet i kommunen och ing& som en viktig del
introduktionen av nyanstallda.

Var och en i organisationen ska vara val fértrogen
med vision och vardegrund och kunna agera utifran de
vérderingar som styr verksamheten. Bilden av Norrtélje
kommun skapas av de upplevelser som manniskor far av
vara tjanster och service samt av hur de beméts av kom-
munens medarbetare. Medarbetarnas fulla potential ska
tas tillvara i allt utvecklingsarbete med utgangspunkt fran
var vardegrund.

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT
LIV

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade
fér Norrtélje som kommun och fér kommunkoncernens
organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande
pa kort och lang sikt i var stravan att skapa attraktions-

kraft, tillvéaxt och en kommun som ger mgjlighet for alla
invénare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far
vara med och bidra till utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtélje kommun har du gott om svangrum att férverkli-
ga dina drémmar, i saval arbete som fritid. Har moter lug-
net i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort.
Lev ut din frinet pa stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtalje kommun &r alla vdlkomna. Tillsammans utgér vi
en stadig grund att st pa, dar du har chansen att forma
ditt eget liv, oavsett vem du &r. Har finns mycket plats och
manga mojligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljoé

Norrtalje &r en kommun med gamla traditioner och nya
idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna med blicken vénd
framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en
levande vardag och hallbar utveckling av stad och lands-
bygd.



Var vardegrund

Véardegrunden &r en viktig och avgérande del i arbetet med
en héllbar styrning av kommunen. Den beskriver hur vi ser
pa dem som &r berdrda av var verksamhet, den ger ocksa
uttryck for var manniskosyn, vart forhaliningssatt och hur
vi sténdigt har kvalitet och effektivitet i fokus.

Hoga krav stélls pa kommunen nér det géller dialog
med invanare, individanpassning, externa kontakter, hog
kvalitet och god service pa de tjanster kommunen leve-
rerar. Denna utveckling kommer med all sékerhet att 6ka
i takt med att nya generationer véxer upp. | detta sam-
manhang &r det viktigt att Norrtélje kommun utvecklar
hela sin organisations férméaga att mota de vaxande be-
hoven och foérvantningarna. Grunden fér detta ar den vi-
sion och de varden som kommunen ska vila pa.

Invanaren férst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun r vi lyhérda

for mojligheter och l6sningar som méter invanarens behov.

Det innebér att:

e vi alltid ska tanka vilket varde det ger for invanaren.

e vi har en tydlig, tillgénglig och transparent
kommunikation.

e vi har ett professionellt, prestigeldst och gott
bemdtande.

e vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och

professionellt satt. Alla har olika férutsattningar men lika

véarde. | Norrtdlje kommun respekterar vi alla individer oav-

sett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet,

religion, funktionsnedsattning och sexuell laggning. Det

innebar att:

e vi har ett inkluderande forhaliningssatt dar alla ges
samma mdjligheter.

e vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis
behandling.

e vi ser olikheter som en tillgdng och styrka.

e vi tdnker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Hoéga forvantningar

Vi har hoga forvantningar pa saval medarbetare som inva-

nare. | Norrtélje kommun kan du férvénta dig en verksam-

het med tydliga mé&l som mgjliggor ett samhalle som &r

héllbart for framtiden. Det innebar att:

e vi utgar fran att alla kan och att alla vill.

e vi tar till vara p& och skapar forutsattningar for
kreativitet och uppmuntrar utveckling.

e vi stéller krav och erbjuder utmaningar.

e vi har en tilldtande attityd.
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11. Sa styrs Norrtélje kommun

En effektiv styrning

Norrtélje kommun styrs med utgangspunkt i en styrmodell

som tar fasta pa vikten av en tydlig och uppféljningsbar

malkedja, dar politiskt beslutade langsiktiga mal arsvis
bryts ner i inriktningsmal som f6ljs upp med indikatorer
och konkretiseras i specifika uppdrag till ndmnder och

bolag.

Grundl&ggande i styrningen &r att satta métbara mal
och arsvisa prioriteringar pa ett satt som majliggor
utvérdering av framsteg och jamférelser med andra
kommuner samt dver tid.

| den malstruktur som utgér en stomme i Norrtélje
kommuns styrmodell finns tre malnivaer:

1. langsiktiga, 6vergripande mal for kommunen som
helhet, som uttrycks i termer av ambitionsnivaer som
anger vilken kommun Norrtélje kommun ska vara ar
2030

2. érliga inriktningsmal, som uttrycks i termer av vad
verksamheten ska fokusera pa under aret, med indika-
torer som majliggor jamforelser Gver tid och arlig
beddmning av maluppfyllelse

3. namndbeslutade verksamhetsmal, som anges i ndmn-
dernas verksamhetsplaner, som férstérker och
kompletterar de fullmaktigebeslutade inriktningsmalen.

Motorn i styrningen & kommunfullméktiges inriktningsmal
som stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa
en gemensam riktning och féréndring i hela den
kommunala verksamheten. Infor varje nytt budgetar om-
prévar kommunfullméaktige inriktningsmélen. De langsiktiga
strategier som gradvis tas fram inom de sju malomradena
ar avsedda att anvandas som utgdngspunkt vid faststal-
landet av de &rliga inriktningsmalen.

Varje ndmnd och styrelse ansvarar for att bidra till att
uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal och ska om-
satta dem i praktisk handling. Det gbrs genom att varje
namnd och styrelse bryter ner inriktningsmalen i egna
mal (nhdmnd- och bolagsmal) och atgarder. Namnd- och
bolagsmal formuleras i verksamhets- och affarsplanerna.

| december eller senast i januari faststaller nAmnder
och styrelser sina verksamhets- och affarsplaner. |
planen ska det tydligt framga hur namnden/styrelsen av-

ser bidra till de inriktningsmal som har relevans for dess
ansvars- och verksamhetsomraden, hur de egenformule-
rade ndmnd- och bolagsmalen ska uppnés och féljas
upp, samt vilka atgarder som ska vidtas for att leverera
pa kommunfullméktiges uppdrag till ndAmnden/bolaget.
Den namnd som utifran sitt verksamhetsomrade och sin
tillgang till relevanta datakallor ansvarar fér de i Mal och
budget angivna indikatorerna anger i sin verksamhets-
plan arliga méalvarden for respektive indikator. Dessa
malvarden ska sattas utifrdn en realistisk bedémning av
vilka resultat som kan uppnas under det aktuella verk-
samhetsaret.

Sarskild vikt ska i verksamhetsplaneringen laggas vid
att beskriva hur samverkan ska bedrivas for att uppna
malen. Verksamhets- och affarsplaner ska inkludera eller
kompletteras med en risk- och vésentlighetsanalys med
tillhérande internkontrollplan. Namndernas och styrelser-
nas verksamhets- och affarsplaner har liksom Mal och
budget ett tredrsperspektiv och revideras arligen.

En transparent uppfdljning
Kommunfullmaktiges inriktningsmal méats genom indikato-
rer och kvalitativa beskrivningar av vad respektive ndmnd
gjort for att bidra till inriktningsmalen. Indikatorerna méater
férandringar, trender, resultat och énskade effekter eller
tillstdnd i samhallet. De ar centrala i styrningen och upp-
foljningen och ska som utgangspunkt kunna jamféras 6ver
tid med andra organisationer och kommuner. Indikatorerna
ska ge underlag fér medvetna och underbyggda beslut
och erbjuder férutsattningar, stéd och incitament for
utveckling.

Namnder och bolagsstyrelser ska félja upp och
analysera vad som astadkommits i forhallande till kom-
munfullméaktiges inriktningsmal och 6vriga mal faststllda
av ndmnden eller bolagsstyrelsen i verksamhetsplanen
samt kommundvergripande styrdokument. Uppféljning-
arna ska goras med utgangspunkt i viktiga handelser,
resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i redo-
visningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommen-
tarer som forklarar det egna resultatet i perspektivet vad
detta betyder for Norrtalje kommun i sin helhet.
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Den samlade uppfoljningen av inriktningsmalen under
respektive malomrade ska enligt styrmodellen arligen
besvara frdgan "Vad har uppnéatts?” med hjélp av rele-
vanta indikatorer. Vid beddmningen av uppfyllelse av in-
riktningsmalen, som goérs i kommunens samlade rappor-
tering baserat p& de namndvisa rapporterna, anges aven
i vilken utstrackning den politiska inriktningen for aret
kan anses ha fatt genomslag i verksamheten, da det &r
en central aspekt av styrningen.

En sammanfattande bedémning av framsteg i arbetet
med inriktningsmalen gors i praktiken utifrén tre frage-
stéllningar:

e Hur manga indikatorer prognostiseras uppna angivet
malvarde?

¢ Vad har uppnétts?

e Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppféljning,
analys och utvardering av den samlade verksamheten.
Kommunstyrelsen féljer regelbundet upp n@mnders och
bolagsstyrelsers ekonomiska resultat samt indikatorerna

under malomrade 1 om en sund och héllbar ekonomi, da
dessa aven rymmer de finansiella nyckeltalen som ligger
till grund fér den samlade bedémningen av god ekonomisk
hushallning.

I ndamndernas och kommunens samlade ménads-
rapporter féljs ekonomin och uppdragen upp.

| ndmndernas och kommunens samlade
delarsrapporter foljs darutéver aven inriktningsmal med
tillhérande indikatorer upp, samtidigt som en samlad be-
doémning gors av uppfyllelsen av malet om god ekono-
misk hushallning.

| &rsredovisningen kommenteras &ven de sju
langsiktiga malen.

Namndernas och kommunkoncernens resultat rap-
porteras till kommunfullmaktige tre ganger om &ret:
e Delarsrapport mal och uppdrag samt ekonomi per

30 april.
¢ Deldrsbokslut mal och uppdrag samt ekonomi per
31 augusti.

° Arsredovisning.

Politikens vilja

Kommunfullmaktiges

Mal och budget

Anger inriktningsmal med indikatorer per malomréde.
Riktar uppdrag till ndmnderna.
Inriktningsmal, indikatorer och uppdrag f6ljs upp i

kommunens samlade deldrsrapporter och
arsredovisning till kommunfullméktige.

Namndernas
verksamhetsplaner

Anger namndmal och méalvarden foér de indikatorer
som namnden ansvarar for att folja upp.

Konkretiserar hur uppdragen ska férverkligas, med
atgarder, ansvariga enheter och tidsangivelser.

Namndens bidrag till inriktningsmalen, aktuella varden
pa indikatorer och status p& genomférande av
uppdrag foljs upp i ndmndernas manads- och
delarsrapporter.



Kommunstyrelsen ska lamna Gver arsredovisningen till full-
maktige och revisorerna senast den 15 april aret efter det
ar som redovisningen avser. Namnder och styrelse ska
skyndsamt rapportera vasentliga avvikelser saval fran bud-
get som fran kommunfullmaktiges styrdokument samt vid-
ta korrigerande atgéarder.

Intern kontroll
Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga
namnders verksamhet och de kommunala bolagen som en
del i styrprocessen. | detta ansvar ingér att organisera en
effektiv internkontrollplan inom kommunen. Namnderna
genomfor arligen en riskinventering som sedan riskskattas.
Risker med stora konsekvenser och stor sannolikhet att de
intraffar valjs ut och lyfts in i ndmndens internkontrollplan.

Aterrapportering och uppfdljning av internkontrollplan
och atgarder med anledning av genomférd internkontroll
sker kontinuerligt. Namnderna har ansvaret for den inter-
na kontrollen som ska géras utifrdn genomford riskana-
lys inom respektive verksamhetsomrade. Internkontrollen
ska vara en integrerad del i det vardagliga arbetet och en
naturlig del av det systematiska férbattringsarbetet i
verksamheten.

I namndernas internkontrollplan ska (minst) tva in-
ternkontrollpunkter identifieras inom respektive intern-
kontrollomrade.

Internkontrollomrade 1: Effektiva arbetsmetoder och
hég kvalitet

Internkontrollomradet syftar till att sakerstalla rattssékerhet
och kontinuitet, genom féljsamhet till val fungerande
processer och rutiner med ett professionellt bemétande.
Det syftar dven till att sakerstéalla féljsamhet gentemot
kommunens styrdokument, och framstallande av korrekta
beslutsunderlag.
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Internkontrollomrade 2: Informationssékerhet
Internkontrollomradet syftar till att sékerstélla att
kommunen p3 ett tillfredsstallande satt hanterar informa-
tionssakerhet pé ett relevant satt. | praktiken bygger detta
bland annat pa de lagkrav som GDPR (General Data Pro-
tection Regulation) stéller, att anvandare av system har
korrekt behorighetsniva samt att rutiner for [T-konsulter
efterlevs i samband med systemutveckling eller system-
uppgradering samt att kommunen verkar for rutiner som
skyddar invanarnas integritet i data- och informationssys-
tem. | internkontrollomradet inryms &ven sékerstallande av
att sékerhetsklassning av sérskilda tjanstepersoner &r ge-
nomférd.

Internkontrollomrade 3: Ekonomi och hushallning av
kommunens resurser

Internkontrollomradet syftar till att sdkra kommunens till-
gangar, en god ekonomisk hushallning och rattvisande re-
dovisning. Det handlar exempelvis om att sékerstélla att
kommunens resurser anvands pa ett sd kostnadseffektivt
satt som mdjligt, att fakturor stAmmer mot bestéllining och
betalas i tid, att LOU (Lagen om offentlig upphandling) ef-
terlevs. Har ingdr dven sékerstallande av att kommunen
ianspraktar de bidrag och andra intékter fran stat och an-
dra aktérer som kommunen &r beréttigad till.



Inriktningsmal, indikatorer
och uppdrag 2022
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12. Betydelsen av resultat

| allt kommunen gor ska stravan vara att &stadkomma bés-
ta mojliga resultat, for invanare och foretag — med initiativ-
kraft och proaktivitet som ledord. Foér att nd resultat kravs
tydliga méal och indikatorer dven pa kortare sikt. Den lang-
siktiga inriktningen som uttrycks i malomraden preciseras
darfér nedan genom konkreta prioriteringar i form av inrikt-
ningsmal for budgetaret 2022, med indikatorer som gor
det mgjligt att félja upp framsteg. Kommunfullmaktiges
férvantningar pa hur namnderna ska bidra till den strate-
giska inriktningen under budgetéret 2022 uttrycks i upp-
drag riktade till nArmast berérda nédmnder. Dessa ska kon-
kretiseras i verksamhetsplaneringen, genomféras s& fort
som mojligt under budgetéret och redovisas till kommun-
fullméktige senast i samband med &rsredovisningen. Ovri-
ga atgarder av relevans fér malens uppfyllelse ska konkre-
tiseras i ndmndernas verksamhetsplaner.

Malomrade 1: En kommun med sund och
hallbar ekonomi
Inom detta malomrade konkretiseras de mal och indikato-
rer som &r av sérskild betydelse fér en god ekonomisk
hushaéllning. Inriktningsmalen avser kommunens samlade
verksamhet och galler fér samtliga ndmnder.

Under 2022 inriktas arbetet inom malomradet liksom
foéregdende budgetar pa:

1. En ekonomi i balans

For en fortsatt balanserad tillvéxt och samhallsutveckling
som bidrar till att Norrtalje kommun far fler invanare utan
att kvaliteten i kdrnverksamheterna riskerar att férsdmras
kravs en 6kad andel sjalvfinansiering av investeringar samt
budgetdisciplin. Overskottet ska uppga till minst 2 procent
av skatteintakter och generella bidrag.

2. En effektiv verksamhet

Norrtélje kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett sa-
dant sétt att de praglas av andamalsenlighet (mota kom-
muninvanarnas behov och forvantningar), kostnadseffekti-
vitet (produktivitet), flexibilitet (formaga till anpassning efter

nya forutsattningar) och kvalitet (systematiskt kvalitetsar-
bete). Detta forutsatter inte minst att planeringen av sam-
héllsservice och valfardstjanster noga féljer den demogra-
fiska utvecklingen. Har blir koncernperspektivet en
framgangsfaktor.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas for uppféljning
och aterrapportering till kommunfullmaktige ar:

1.1. En ekonomi i balans Ansvarig namnd

Budgetfolisamhet (grad av budgetavvikelse i %
per nédmnd) Alla

Budgetfolisamhet (grad av budgetavvikelse i %

fér kommunen som helhet) Kommunstyrelsen
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel
o) Kommunstyrelsen
(%)
Avrets resultat som andel av skatt och generella

g Kommunstyrelsen
statsbidrag
Laneskuld (i kommun), kr per invanare Kommunstyrelsen
Laneskuld (i koncern), kr per invanare Kommunstyrelsen
Soliditet inkl. pensionsatagande® Kommunstyrelsen
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, andel % Kommunstyrelsen
Investeringar i % av skatteintékter, generella

Kommunstyrelsen

statsbidrag och utjamning

1) Nettokostnadsavvikelsen for hela kommunen &r ett métt dar man tar
hénsyn till de strukturella forutséttningar som rader. Fér en kommun med
positiv avvikelse innebér det att kostnadsnivan &r hégre én vad strukturen
motiverar och vice versa. Méttet visar hur effektivt verksamheten bedrivs
och vilken ambitionsnivd som kommunen har. Stegvis minskning av
positiva avvikelsen bl.a. kan leda till en kostnadseffektiv verksamhet.

2) For att sékerstélla servicenivaer i framtiden och bibehélla tillgangarnas
vérde maste resultatmalet vara pd en sadan niva att inflationen inte
urgréper kommunens ekonomi. Om resultatnivderna inte motsvarar
inflationen innebdr det att nuvarande generation forbrukar den
férmdégenhet som tidigare generationer har byggt upp. Resultatmalet
sdkerstéller ocksa att utrymme finns for oférutsedda hdndelser och risker,
t ex negativ skatteunderlagsutveckiing, eventuella infriande av
borgensataganden, ovéntade kostnadsdkningar etc.

3) Soliditeten &r ett av de viktigaste métten for att bedéma kommunens
ekonomiska styrka ur ett léngre perspektiv. Mattet anger hur stor andel av
de totala tillgangarna som finansierats med egna kapital. Ju hégre
soliditet, desto starkare langsiktigt finansiell handlingsberedskap har
kommunen.

4) Maélet innebér att investeringar inom den skattefinansierade verksamheten
normalt inte ger nagon avkastning. Lanefinansiering av dessa
investeringar innebér péa sikt en 6kad finansiell belastning och tar resurser
frdn 6vriga verksamheter vilket paverkar kommunens handlingsutrymme
och betalningsberedskap.
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Ansvarig
1.2. En effektiv verksamhet namnd
Teknik- och
Energiférbrukning kWh/kvm klimatnamnden
Teknik- och
Kvm outhyrd yta klimatnamnden
Bygg- och
miljdndmnden,
Effektivitet PBL, handlaggningstid, median Kommunstyrel-
kalenderdagar sen
Elever i &rskurs 9 som uppnétt gymnasiebehorighet, Barn- och
huvudman, andel % skolndmnden
Andel elever folkbokférda i Norrtélie med Utbildnings-
gymnasieexamen inom tre ar namnden
Lokalkostnadens andel av utbildningskostnaden Barn- och
(kommunal grundskola &k 1-9) skolndmnden
Genomsnittlig bistandsperiod inom forsérjningsstdd  Socialndmnden
Hemtjanst, utford tid av beslutad tid (procent) KSON
Véardgaranti, andel patienter som erbjuds vard inom
regionens vardgaranti av vardgivare inom Norrtalje
kommun (5 dagar) KSON
Barn- och skol-
Kvalitetsindex forskola namnden

Barn- och skol-

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 namnden
Utbildnings-
Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola ndmnden
Rekommendationsgrad fér kommunal Utbildnings-
vuxenutbildning i egen regi namnden

Resursindex, forskola

Barn- och skol-
namnden

Resursindex, kommunal grundskola F-9

Barn- och skol-
namnden

Indikatorerna under malomrade 1 foljs upp i kommunens
samlade delérsrapporter och arsredovisning pa basis av

underlag frén ansvariga namnder.

Uppdrag

Féljande uppdrag ska genomféras under 2022 for att
bidra till att férverkliga den strategiska inrikiningen inom

malomréde 1:

Uppdrag 2022 inom malomrade 1,

inriktningsmal 1.1 En ekonomi i balans:

Se Over hyressattningsmodellen och dverfor
lokalansvaret for idrottshallar fran Barn- och
skolndmnden och Utbildningsndmnden till Kultur-
och fritidsné@mnden dygnet runt (som Barn- och
skolndmnden och Utbildningsndmnden sedan
forhyr per timme)

Ansvarig namnd

Teknik- och
klimatnamnden
(Kommunstyrel-
sen, Barn- och
skolndmnden,
Utbildningsnamn-
den, Kultur- och
fritidsnamnden)

Uppdrag 2022 inom malomrade 1,

inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet:

Utreda programutbudet i gymnasieséarskolan for
sakerstéllande av att gymnasieséarskolans
resurser anvands effektivt och utifran elevernas
behov och 6nskemal

Ansvarig namnd

Utbildnings-
namnden

Uppdatera och tillgangliggéra

Val- och demo-

ersattningsbestdmmelserna for berdrda kratindmnden

Utarbeta ett forslag till en ny debiteringsmodell

avseende IT som kan implementeras i Mal och

budget 2023-2025. (kvarstéar fran tidigare ar) Kommunstyrelsen
Kpmmunstyrelsen

Forbereda forandrad verksamhetsform for (Overformyndar-

Overformyndarverksamheten fran 1 januari 2023 na)

Utveckla samverkan mellan kommunen och

KSON i strategiskt viktiga fragor med invanarens Kommunstyrelsen

basta i fokus

(KSON)




Malomrade 2: En kommun som
forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och
klimatmassigt hallbart satt

Inom detta malomrade konkretiseras de mal och indikato-
rer som ar av sarskild betydelse for att bérja férverkliga
inriktningen i den miljé- och klimatstrategi som antogs av
kommunfullmaktige i oktober 2020.

For att Norrtélje kommun ska né sin ambition inom
malomradet, att vara en kommun som ligger i nationell
framkant p& miljo- och klimatomradet, behéver miljo-
och klimatarbetet integreras i kommunens ordinarie
processer. Alla namnder behdver mojliggéra fér en
omvérldsbevakning och ett tydligt miljé- och klimat-
perspektiv i ordinarie verksamhetsfragor. Miljé- och
klimatkonsekvenser ska analyseras och belysas i
beslutsunderlag och kravstéllningar vid inkdp och upp-
handling ska fokusera pa att minska kommunens negati-
va miljé- och klimatpaverkan. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for kommunens samlade hallbar-
hetsarbete och darigenom ocksa fér miljo- och klimat-
massig hallbarhet, samtidigt som det &r centralt att mal-
omrade 2 hanteras av samtliga namnder.

Under 2022 inriktas arbetet inom malomradet pa att:

1. Minska anvandningen av fossila branslen

Norrtélje kommun som organisation ska vara ett klimatmas-
sigt féreddme och en fossilfri organisation till 2030. Mellan
2019-2020 minskade vi vaxthusgasutslappen fran de egna
verksamheterna med drygt 30 %. Nu intensifieras arbetet
med att minska anvandningen av fossila branslen &ven for
upphandlad verksamhet genom implementering av ny krav-
stéllning for minskad klimatpaverkan samt 6kad uppfdljning. |
syfte att underlatta for invanarna att valja klimatsmarta trans-
portsétt i vardagen fortsétter samtidigt arbetet med att framja
utbyggnaden av gang- och cykelvéagar i hela kommunen.

2. Méjliggora for energi, material och naringsamnen
att inga i kretslopp
Norrtélje kommuns arbete ska méjliggora fér energi,
material och naringsédmnen att inga i kretslopp. Norrtélje
kommun ska bland annat arbeta fér minskad energian-
véandning och 6kad energiatervinning. Insatser gors for att
astadkomma 6kad energieffektivisering i kommunala fast-
ighetslokaler. Biologisk behandling och materialatervinning
som slutbehandling av avfall ska 6ka medan bortskaffning
av avfall ska minska.
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3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god
ekologisk och kemisk status senast 2022 eller 2027
(olika &r beroende pa vattenforekomst). Ingen av
vattenférekomsternas status ska férsamras

| Norrtélje kommun finns éver 300 sjdar, sju storre vattendrag,

manga havsvikar och ett stort hav med narmare 11 000 Gar.

188 av vattnen &r klassade som sa kallade vattenférekomster

som omfattas av EU:s ramdirektiv (2000/60/EG) for vatten

och det &tgardsprogram som upprittats fér Norra Ostersjéns
vattendistrikt. Av kommunens vattenférekomster &r 68 styck-
en grundvatten och 120 stycken ytvatten. Med statusklass-
ningarna som utgangspunkt har miljokvalitetsnormer fast-
stallts. Malet &r att alla vattenférekomster ska uppna *god
status” till ar 2022 eller 2027 (slutdatum varierar med vatten-
forekomst). Inga vatten far riskera att inte nd god status och
en vattenférekomsts status far heller aldrig férsamras pé na-
gon ingdende kvalitetsfaktor. | den vattenplan som &r under
framtagande kommer prioriterade atgarder och forslag till
genomférande presenteras i form av lokala &tgérdsprogram
foér vatten. Ett lokalt kunskapsstod i arbetet med att prioritera
vattenatgarder kommer att tas fram i form av ett s.k. atgards-
bibliotek, dar forslag till kostnadseffektiva atgarder som leder
till att miljokvalitetsnormerna nas, kommer att specificeras for
prioriterade vattenférekomster. En férvaltningsévergripande
organisation och kunskapsplattform fér vatten ska etableras
inom kommunen, och 6vriga relevanta &tgarder vidtas for att
skapa forutséttningar fér en I6pande férvaltningsdvergripande
dialog kring vattenfragor.

4. Minimera risken fér 6versvamningar vid skyfall
Skyfall innebar att det faller mycket regn pé kort tid. Detta
resulterar ofta i versvdmningar eftersom vattnet inte hin-
ner rinna undan. Né&stan alla skyfall intraffar sommartid,
framst juli och augusti, och oftast i samband med askva-
der. Skyfall ger ofta upphov till dversvamningar lokalt nar
stora vattenmangder samlas i ldgpunkter i terréngen. Pro-
blemen med skyfall férvarras ju mer av markytan som ar
hardgjord, med risk fér dversvdmning av avloppslednings-
natet. | dag saknas en dvergripande skyfallsplanering fér
Norrtalije kommun. Det saknas ocksa tydlighet nér det gal-
ler dvergripande ansvar for skyfall och klimatanpassning
pa strategisk niva liksom ett tydligt fordelat ansvar nar det
kommer till planering, finansiering, &gandeskap och ge-
nomférande av atgarder. Under 2022 behéver ansvarsfor-
delning och arbetssétt fér hur kommunen ska arbeta med
klimatanpassning med bl.a. fokus pa skyfall tydliggoras.
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Inrikningsmal kommer under 2022 sakna indikator, da
den inledningsvis behover tas fram grunder for arbetssatt
och ansvarsfordelning for detta omrade. Framdrift i upp-
draget tillhérande inrikningsmal kommer darfor tillsam-
mans med andra kvalitativa beskrivningar av framdriften
under 2022 utgdra beddmningsgrund for inrikningsmalet.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas fér uppféljning
och aterrapportering till kommunfullméktige ar:

Indikatorerna under malomrade 2 f6ljs upp av respektive
ansvarig namnd i delarsrapporteringen och pa basis av
namndernas uppfoljning i kommunens delarsrapporter
och arsredovisning.

Uppdrag

Foljande uppdrag ska genomféras under 2022 for att
bidra till att forverkliga den strategiska inriktningen inom
malomrade 2:

2.1. Minska anvéndningen av fossila branslen

Andel fossilbranslefri energianvandning i den

Ansvarig namnd

Teknik- och klimat-

kommunala fordonsflottan (%) namnden
Vaxthusgasutslapp fran personalens
tjadnsteresor (exkl. resor med personbil) Kommunstyrelsen

Matsvinn skolmaltider (kg)

Barn- och skol-
namnden, Utbild-
ningsnamnden

Andelen kg CO2e per kg inkdpta livsmedel i
skolverksamheten

Barn- och skol-
namnden, Utbild-
ningsnamnden

Uppdrag 2022 inom méalomrade 2,

inriktningsmal 2.1: Minska anvéndningen av
fossila branslen

Utdka antalet pendlarparkeringar

Ansvarig namnd

Teknik- och
klimatnamnden
(Kommunstyrelsen)

Aktivt bidra i arbetet med att framja nérodlade
och lokala produkter

Barn- och
skolndmnden och
Utbildningsnamnden

Tilldmpa nya upphandlingskrav fér minskad
klimatpéaverkan fran transport- och
arbetsmaskinintensiva entreprenader i alla
relevanta upphandlingar.

Kommunstyrelsen

Andel fossilbranslefri energianvandning i
upphandlade transporter i skolverksamheten
(mattransporter, elevresor, skolskjuts)

Barn- och skol-
namnden, Utbild-
ningsnamnden

Andel fossilbranslefri energianvandning i

Teknik- och klimat-

kommunala lokaler (%) namnden
Vaxthusgasutslapp fran energianvandning i Teknik- och klimat-
kommunala fordonsflottan, ton CO2 namnden
Vaxthusgasutslapp fran energianvandning i Teknik- och klimat-
kommunala lokaler, ton CO2 nédmnden
Avvecklingen av fossila uppvarmningskallor (ska  Teknik- och klimat-
Oka) namnden

oOra for energi, material och

nen att inga i kretslopp

Matavfallets andel av den totala mangden
hushallsavfall (%) (kg/inv)

Ansvarig namnd

Norrtélje Vatten och
Avfall AB

2.3. Kommunens vattenférekomster ska
uppna god ekologisk och kemisk status

senast 2022 eller 2027 (olika ar beroende pa
vattenforekomst). Ingen av
vattenforekomsternas status ska féorsamras.

Andel sjoar som uppfyller god kemisk och
ekologisk status enligt
vattenforvaltningsférordningen/EU:s
vattendirektiv

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen

Andel kustnéra vatten som uppfyller god kemisk

och ekologisk status enligt
vattenférvaltningsférordningen/EU:s
vattendirektiv

Kommunstyrelsen

Andel grundvatten som uppfyller god kemisk
och kvantitativ status enligt
vattenforvaltningsforordningen/EU:s
vattendirektiv

Kommunstyrelsen

Andel vattentakter med kommunalt
huvudmannaskap med vattenskyddsomrade

Kommunstyrelsen

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%)

Kommunstyrelsen

Minska anvandningen av fossila branslen

Bolagen

Uppdrag 2022 inom malomrade 2,
inriktningsmal 2.2 Mojliggéra fér energi,

material och naringsamnen att ingd i
kretslopp:

Minska matsvinnet i samband med
skolmaltider.

Ansvarig namnd

Barn- och
skolndmnden
Utbildningsnéamnden

Oka matavfallets andel av den totala mangden
insamlat hushéllsavfall

NVAAB

Uppdrag 2022 inom malomrade 2,
inriktningsmal 2.3 Kommunens
vattenférekomster ska uppné god ekologisk
och kemisk status senast 2021 eller 2027
(olika &r beroende pa vattenférekomst).
Ingen av vattenforekomsternas status ska
forsdmras:

Ta fram, besluta och bérja implementera
vattenplan for alla kommunens vatten, samt ett
atgardsbibliotek och lokala &tgardsprogram for
vatten med kostnadseffektiva atgarder for sjoar,
vattendrag, grundvatten och kustomraden.

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen

Uppdrag 2022 inom méalomrade 2,

inriktningsmal 2.4 Minimera risken for
oversvamningar vid skyfall

Under 2022 ta fram fdrslag till
ansvarsférdelning och arbetssétt hur
kommunen ska arbeta med klimatanpassning
med bl.a. fokus pa skyfall

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
(Teknik- och
klimatnamnden,
NVAAB)




Malomrade 3: En innovativ och service-
inriktad kommunal organisation — som
sétter invanaren forst

Malomrade 3 handlar om kommunens relation till kommu-
nens invanare och om att fortsatta arbetet med att forbattra
kommunens service och tillganglighet pa olika satt. Under
2022 inriktas arbetet inom malomradet pa att:

1. Sakerstilla att invanare och féretag far snabb ater-
koppling och positivt bemétande i alla sina kontak-
ter med kommunen

Aterkoppling till invanare pa fragor som stélls till Norrtalje

kommun ska géras inom en arbetsdag. Om fragan inte kan

besvaras genast ska en tydlig angivelse gbras av nér nasta
aterkoppling (om nar drendet kommer att paborjas eller
beslutas) kommer att ske.

2. Ta vara pa digitaliseringens maojligheter i kontakten
med invanare och féretag
Viktiga utgadngspunkter i arbetet med kommunens fort-
satta digitalisering &r att med invanarna i fokus inféra
digitaliserade tjanster som forbattrar och underlattar
kontakten med invanare och féretag, samtidigt som ett
personligt och behovsanpassat bem&tande mdjliggors.
Det fortsatta digitaliseringsarbetet ska balansera nya
digitala mdjligheter och kommunens nuvarande férut-
sattningar, identifiera effekthemtagningar och atgarda
hinder for att n& dessa samt involvera slutanvéndare
redan i design- fasen av olika digitaliseringsinitiativ.

3. Inféra, implementera och félja upp tjanstegarantier
i Norrtélje kommuns verksamheter som tillhanda-
héller tjanster till och myndighetsut6vning i relation
till invanare och féretag

Samtliga verksamheter ska slutféra inventering av méjliga

tjdnstegarantier, inféra dessa samt implementera och félja

upp alla beslutade tjénstegarantier.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas for uppfdljning
och aterrapportering till kommunfullmaktige &r:
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3.1. Sdkerstailla att invanare och féretag far

snabb aterkoppling och positivt bemotande i
alla sina kontakter med kommunen

Ansvarig namnd

Uppklarningsprocent, kontaktcenter Kommunstyrelsen
Generell nojdhet, kontaktcenter Kommunstyrelsen
Engagemang KC, enligt invanarmétning Brilliant ~ Kommunstyrelsen
Aterkopplingstid (tillfalle 1) pa forvaltningarnas

arenden Kommunstyrelsen

3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i

kontakten med invanare och féretag Ansvarig namnd

Anvandande av digitala tjanster Alla
Andel av inlamnade e-férslag som &r Val- och
fardighandlagda inom 6 manader demokratindmnden

3.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtélje
kommuns verksamheter som tillhandahaller

tjanster till och myndighetsutévning i relation
till invanare och foretag

Ansvarig namnd

Antal inférda tjanstegarantier inom kommunen

som helhet Kommunstyrelsen

Efterlevnad av tjdnstegarantier Alla

Indikatorerna under malomrade 3 foljs upp av respektive
ansvarig namnd i delarsrapporteringen och pa basis av
namndernas uppfoljning i kommunens delarsrapporter
och arsredovisning.

Uppdrag

Foljande uppdrag ska genomféras under 2022 for att
bidra till att férverkliga den strategiska inriktningen inom
malomrade 3:

Uppdrag 2022 inom malomrade 3, 3.2 Ta vara

pa digitaliseringens méjligheter i kontakten
med invanare och foretag:

Ansvarig namnd

Val- och demokra-

Se dver administrationen av e-férslagen tinémnden

Uppdrag 2022 inom malomrade 3, 3.3 Infora
tjanstegarantier i Norrtélje kommuns

verksamheter som tillhandahaller tjanster till
och myndighetsutévning i relation till
invanare och féretag:

Ansvarig namnd

De némnder som annu inte infort
tjanstegarantier ska implementera
tjanstegarantier fore halvarsskiftet 2022. De
namnder som har tjanstegarantier ska aktivt folja

upp dessa. Alla ndmnder
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Malomrade 4: En kunskapsinriktad
skolkommun - dar barn och unga rustas
val for framtiden och ges méjlighet att na
sin fulla potential

Malomrade 4 praglas av en langsiktig ansats nér det galler
skolans utveckling. De inriktningsmal som faststalldes i
Mal och budget 2020-22 ar darfor fortsatt giltiga. Under
2022 inriktas arbetet inom méalomradet pa att:

1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat
For att hoja kunskapsresultaten i skolan ar tva saker avgo-
rande: Studiero och en positiv arbetsmiljé samt duktiga,
engagerade larare. Darfor fortsatter arbetet for starkta kun-
skapsresultat pa atgarder for elevernas arbetsmiljo, fler
behdriga larare och inférande av lararassistenter i syfte att
mojliggora for larare att fokusera pa sitt pedagogiska upp-
drag och 6ka den tid de lagger pa undervisning. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet ar ocksa centralt for att na fram-
steg i denna del.

2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Det ska vara en sjélvklarhet att kAnna sig trygg och trivas i

skolan. Darfér ska det réda nolltolerans mot vald, diskrimi-
nering, fortryck och trakasserier i skolan och darfér ska det
psykosociala stddet till barn och unga stérkas, bland annat
genom en sarskild satsning pa elevhélsan.

3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromilj6é
Skolan ska i hdgre grad anpassas efter det enskilda bar-
nets férutsattningar och elevers stédbehov. Det innebér
exempelvis att fler elever ska kunna erbjudas plats i re-
sursklass och att sarbegavade elever ska erhalla sarskilt
stod. En sérskild satsning gors &ven pé upprustning av
skolgérdar.

Indikatorer for uppféljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas for uppféljning
och aterrapportering till kommunfullméaktige ar:

4.1. Skapa forutsattningar fér hojda
kunskapsresultat

Ansvarig namnd

Barn- och skol-
namnden, Utbild-
ningsnamnden

Andel (%) elever som anser att man kan arbeta i
lugn och ro pa lektionerna, kommunala skolor*

Barn- och skol-
namnden, Utbild-
ningsnamnden

Andel (%) elever som tycker att skolarbetet
stimulerar elevens lust att lara mer*

Andel (%) larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne
i grundskola ak 1-9, respektive gymnasieskola,
kommunala skolor

Barn- och skol-
namnden, Utbild-
ningsnamnden

*("Norrtéljeenkéten”)

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Ansvarig namnd

Barn- och skol-
néamnden, Utbild-
ningsnamnden

Andel elever som svarar att "det ar riktigt harligt
att leva” (Norrtélieenkéaten)

Barn- och skol-
namnden, Utbild-
ningsnamnden

Andel elever som k&nner sig trygga i skolan,
kommunala skolor ("Norrtalieenkaten”)

Andel foréldrar som tycker att deras barn ar
trygga i férskolan, kommunala foérskolor
("Norrtélieenkaten”)

Barn- och skol-
namnden

4.3: Skapa en stédjande, uppmuntrande

laromiljoé Ansvarig namnd
Teknik- och

NKI (Fysisk miljé & service) forskolor klimatnamnden
Teknik- och

NKI (Fysisk milj & service) grundskolor klimatnamnden
Teknik- och

NKI (Fysisk miljo & service) gymnasieskolan klimatnamnden

Indikatorerna under malomrade 4 f6ljs upp av respektive
ansvarig namnd i del&rsrapporteringen och pa basis av
namndernas uppfoljning i kommunens deldrsrapporter och
arsredovisning.



Uppdrag

Féljande uppdrag ska genomforas under 2022 for att

bidra till att férverkliga den strategiska inriktningen inom

malomréade 4:

Uppdrag 2022 inom méalomréade 4, 4.1

Skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat:

Genomfdra extra utbildningsinsatser for
eleverna till foljd av fiarr- och
distansundervisning under pandemin

Ansvarig namnd

Barn- och skol-
namnden och Utbild-
ningsnamnden

Uppdrag 2022 inom malomrade 4, 4.3

Skapa en stodjande, uppmuntrande
laromiljo:

Forts&tta genomférandet av skolgardslyftet
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Ansvarig namnd

Barn- och skolndmn-
den (Teknik- och
klimatnamnden)

Ta fram forslag till en ny kostpolicy

Barn- och skolndmn-
den och Utbildnings-
namnden

Skapa ett projekt for att organisera och
samordna alla skolutredningsuppdragen i syfte
att styra, leda och samordna de enskilda
uppdragen och skapa en helhetsbild under
2022

Kommunstyrelsen
(Teknik- och klimat-
namnden, Barn- och
skolndmnden)

Projektera for att utdka kapaciteten vid
Svanberga skola med fler lektionssalar och
grupprum, ytterligare matsal samt att
omvandla mottagningskoket till ett
tillagningskok

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolndmnden)

Projektera for en sammanhallen forskola i
Svanberga med kapacitet om 90-120 platser

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolndmnden)

Genomft')ra“en forstudie for en sammanhallen
F-9 skola i Aimsta (Eimsta skola, fastighet
Almsta 3:41).

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolndmnden)

Barn- och
Genomféra en satsning pa skolbiblioteken skolndmnden
Utreda forutsattningar for att infora en Barn- och
resursférskola skolndmnden
Erbjuda nyanlanda barn mdjlighet att delta i
forskoleverksamhet upp till 40 timmar per
vecka och att genomféra sarskilda
informationsinsatser for att fa fler barn till
nyanlénda att delta i forskoleverksamheten
minst 15 timmar i veckan. Detta i syfte att ge
nyanlénda barn béattre majligheter att lara sig
svenska och for att ge nyanlanda féraldrar mer
tid att &gna sig &t integrationsframjande Barn- och
atgarder. skolndamnden
Erbjuda mer uppsdkande och stédjande
verksamheter och insatser till ungdomar som
varken arbetar eller studerar Socialndmnden
Kommunstyrelsen

Utbilda fler gruppledare i foraldraskapsstod
och kontinuerligt féréldrastdd samt genomféra
foéréldrautbildningar.*

(Barn- och skol-
namnden, Utbild-
ningsnamnden,
KSON, Socialndmn-
den)

Utreda férutsattningen for att utdka
kapaciteten vid EImsta férskola till 90-120
platser

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolné@mnden)

Genomfora en forstudie for att erbjuda fler
skolplatser vid Norrgardet och att ersatta
paviljionger med nya permanenta lokaler

Teknik- och klimat-
nadmnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolndmnden)

Erbjuda gruppverksamhet for barn och unga
som har nérstdende psykisk ohalsa eller
beroendesjukdom*

KSON
(Socialnémnden)

*Detta uppdrag hoér till handlingsplan fér psykisk ohélsa

Uppdrag 2022 inom malomrade 4 4.2 Oka

tryggheten och trivseln i skolan:

Se 6ver hur de samverkande ndmnderna ska
arbeta med utgangspunkt i
skolhuvudmannens mojlighet att uppfylla
nationella mal for verksamheten och med
barnens och elevernas basta i fokus

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen
(Barn- och
skolndmnden,
Utbildningsndmnden,
Teknik- och
klimatnamnden)

Utreda férutséttningen fér nya lokaler med
kapacitet om 90-120 platser for Parkens
forskola

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolndmnden)

Utreda férutséttningen for att utoka
kapaciteten vid Skebo férskola

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolndmnden)

Utreda férutsattningen for nya lokaler med
kapacitet om 90-120 platser for Skarsjo
forskola

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolndmnden)

Utreda forutsattningen for en sammanhallen
forskola i Bergshamra med kapacitet om 90-
120 platser

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolndmnden)

Utreda férutsattningen for en utbyggnad och
upprustning av Lanna skola

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolndmnden)

Utreda férutséttningen fér en utdkning av
antalet platser vid grundsérskolan

Teknik- och klimat-
namnden (Kommun-
styrelsen, Barn- och
skolné&mnden)
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Malomrade 5: En trygg och séker
kommun - i bade vardag och kris
Malomrade 5 spanner 6ver breda verksamhetsomraden —
fran de sociala och férebyggande trygghetsfragorna och
det brottsforebyggande arbetet, via trygghetsfragor kopp-
lade till boende och hemmiljg, till hela det omrade som
omfattar samhéllsskydd och beredskap, vilket férutsétter
ett internt systematiskt sdkerhetsarbete.

Under 2022 inriktas arbetet inom malomradet pa att:

1. Stéirka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtilje
kommun
For att starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtalje
kommun laggs under 2022 sérskilt fokus pa att stérka
samverkan med civilsamhéllet i syfte att stérka det trygg-
hetsrelaterade och brottsférebyggande arbetet, samtidigt
som satsningen pa utékad kamerabevakning i offentliga
miljéer fortsatter och arbetet med att férstérka belysningen
vid platser som upplevs som otrygga utvecklas.

2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa
kvinnor och &ldre invanare
Insatser for att 6ka medvetenheten om, férebygga och be-
ké&mpa vald i néra relationer ska utvecklas. Samtidigt laggs
sérskilt fokus pa att starka seniorers och &ldres trygghet i
hemmet, genom ett sarskilt fokus pa att identifiera boen-
deformer for arsrika invanare som ar for sjuka for att vara
hemma och for friska for att vara pa sjukhus, samt genom
riktade férebyggande insatser avseende fallolyckor och
brander. Allménna insatser fér dkad trygghet och sékerhet
i hemmiljon inriktas mot att stérka invanarnas egen férma-
ga till skydd mot olyckor och en god hemberedskap.

3. Sdkerstilla en god kommunal serviceniva dven vid
storningar och kriser
Norrtélje kommun ska fortsétta att utveckla kommunens
motstandskraft och kris-hanteringsférmaga. Oavsett hur
framtida samhaéllsstdrningarna ter sig ska kommunen flexi-
belt, resursstarkt och uthalligt std emot och hantera dem i
syfte att sékerstélla god kommunal service. Grunden till
god beredskap att hantera samhallsstérningar skapas i
vardagen genom systematisk riskhantering i kombination
med kontinuitetshantering i kommunens verksamheter.
Sarskilt ska férmagan till skadeavhjélpande och trygghets-
skapande insatser vid olyckor och kriser samt kriskommu-
nikation sékras och stérkas.

Uppbyggnad av kontinuitetssakerheten i verksam-
heterna utgoér en vasentlig del av kommunens forstark-
ning av totalférsvaret for att skydda och vérna individens
trygghet och sakerhet, samhéllets grundldggande vér-
den, samhallets funktionalitet samt miljé och egendom i
vardag, kris och krig.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas for uppféljning
och aterrapportering till kommunfullmaktige ar:

5.1. Starka tryggheten pa gator och torg i

hela Norrtélje kommun Ansvarig namnd

Upplevd trygghet — oro for brott Kommunstyrelsen

Upplevd trygghet — rédsla och otrygghet kvélls-

och nattetid Kommunstyrelsen

Antal kommunala bevakningskameror Kommunstyrelsen
Teknik- och

Antal belysta utemiljider klimatnamnden

5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt

fokus pa kvinnor och dldre invanare Ansvarig namnd

Socialndmnden,
Forekomst av vald i néra relationer Kommunstyrelsen
Socialndmnden,
Antal valdsutsatta som soker stdd och hjalp? Kommunstyrelsen
Socialndmnden,
Antal valdsutbvare som soker stdd och hjélp Kommunstyrelsen
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm,
antal/100 000 inv. KSON
Antal trygghetsboenden Kommunstyrelsen

1) Indikatorerna avseende vald i néra relation &r indikatorer for vilka det &r
svart att sétta meningsfulla malvérden och dér minskningar och ékningar
kan tolkas pa olika satt. Dock bedéms uppfdijningen av utvecklingen pa
detta omrade vara angeldgen att folja med stéd av underlag i form av
statistisk 6ver antal anmélda fall osv.

5.3: Sdkerstilla en god kommunal

serviceniva dven vid stérningar och kriser

Ansvarig namnd

Beddmning av kommunens uppfyllelse av

MSB:s RSA-indikatorer, andel jakande svar Kommunstyrelsen
Tid fran 112-samtal till forsta skadeavhjélpande

insats, antal minuter Kommunstyrelsen
Antal utbildade elever i Norrtélie kommun i

forsta hjalpen och HLR, brandskydd och

trafiksdkerhet Kommunstyrelsen
Antal av kommunens medarbetare som

utbildats i forsta hjalpen och HLR Kommunstyrelsen
Antal av kommunens medarbetare som

utbildats i brandskydd Kommunstyrelsen
Antal av kommunens medarbetare som

utbildats i informationssékerhet Kommunstyrelsen

Norrtélje Vatten och
Avfall AB

Antal kokningsrekommendationer per ar (ska
inte Oka)
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Indikatorerna under malomrade 5 f6ljs upp av respektive
ansvarig namnd i delarsrapporteringen och pa basis av
namndernas uppféljning i kommunens delarsrapporter och
arsredovisning.

Uppdrag
Féljande uppdrag ska genomféras under 2022 for att bidra
till att forverkliga den strategiska inriktningen inom malom-
rade 5.

Uppdrag 2022 inom méalomréadet 5, 5.1.

Starka tryggheten pa gator och torg i hela

Norrtalje kommun: Ansvarig namnd

Inféra en "trygghetsfond” Kommunstyrelsen

Utoka antalet faltsamordnare fran tre till fyra

stycken Kommunstyrelsen

Utdka antalet ordningsvakter Kommunstyrelsen
Teknik- och
klimatnamnden

Projektera for en breddning av Vatdvagen (Kommunstyrelsen)

Utveckla och genomféra dialogméten for att

Oka invanarnas delaktighet i det

brottsférebyggande- och trygghetsskapande

arbetet* Kommunstyrelsen

*Detta uppdrag hor till medborgariéften framtagna tillsammans med polisen.

Uppdrag 2022 inom malomradet 5, 5.2. Oka

tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa
kvinnor och aldre invanare: Ansvarig namnd

Utreda intresset for trygghetsboende som
boendealternativ Kommunstyrelsen

Identifiera och féresla lamplig fastighet for
etablering av ett trygghetsboende Kommunstyrelsen

Utveckla bistandsbedémda trygghetsboenden KSON

Ta fram och foresla ersattningsmodell for

bistandsbeddmt trygghetsboende KSON

Ta fram forslag pé inférande av LOV for

bistandsbedoémt trygghetsboende KSON

Starka anhorigstddet KSON
Kommunstyrelsen

(Utbildningsnamn-

den, Barn- och
Oka medvetenheten kring vald i néra relationer, skolndmnden, So-
med extra fokus p& ungdomar * cialnémnden)

*Detta uppdrag hor till medborgaridften framtagna tillsammans med polisen.

Uppdrag 2022 inom malomradet 5, 5.3:

Sakerstalla en god kommunal serviceniva
aven vid storningar och kriser: Ansvarig namnd

Utifran aktuella férutsattningar uppdatera och
tildmpa den tidigare framtagna pandemiplanen ~ Val- och
avseende smittskyddssakerhet vid valet 2022 demokratindmnden
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Malomrade 6: En sammanhallen och
foretagsvanlig kommun - dar manniskor
utvecklas och entreprendrskap
uppmuntras
Mé&lomrade 6 &r ett strategiskt nyckelomréde, som fangar
centrala mélsattningar inom savél samhallsbyggnad som na-
ringslivsfrAmjande, samtidigt som det betonar vikten av ett
tydligt landsbygds- och skargardsperspektiv i kommunens
utvecklingsanstréangningar. Det fortsatta genomférandet av
det av fullmaktige beslutade landsbygds- och skargardsut-
vecklingsprogrammet med tillhérande handlingsplan utgér
en viktig stomme i arbetet inom malomrade 6.

Under 2022 inriktas arbetet inom malomradet pa att:

1. Framja vaxande féretag och fa till stand fler fore-
tagsetableringar som skapar arbetstilifallen
For att framja befintliga féretags tillvaxt och nya foretags-
etableringar i Norrtalje kommun utvecklas arbetet med
regelférenklingar och en férbattrad regeltillampning i kom-
munens relation till féretag. Samtidigt fortsatter anstrang-
ningarna att starka Norrtélje kommuns arbete med match-
ning av féretag med potentiell arbetskraft, liksom med att
framja entreprendrskap och framjande av nya foretagseta-
bleringar.

2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen
och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen
Inom ramen fér den regionala samverkan och dialogen
med Trafikverket fortsatter kommunen under 2022 att
verka for etablering av prioriterade védgar som vag 77, vdg
280 och 76/283. Planering av flera gang- och cykelvagar
fortsatter. Norrtélje kommun verkar for att utveckla anrops-
styrd trafik pa landsbygdsstréackor dar resandeunderlaget
ar mindre. Trafikférvaltningen och Norrtélje kommun har
beslutat att anropsstyrd trafik ska inféras med ett
trafikupplagg som bevarar befintlig linjetrafik men &ven
kompletterar med anropsstyrd i omradet som tidigare sak-
nat kollektivtrafik. Trafikkonceptet kommer att finnas i
Lohdradsomradet och Nartunaomradet. Trafikférvaltningen
har pa grund av tekniska omstandigheter skjutit upp star-
ten av den anropsstyrda trafiken till tidigast 2023. For att
sékra en god tillgadnglighet fér besdkare och kunder till

stadskarnan i Norrtélje stad fortsatter planeringen av ett
parkeringshus pa Kv. Jupiter i stadskérnan, trafiképpning
av parkeringshuset berdknas till 2023/2024.

Bredbandsutbyggnad eller andra likvardigt tekniska
I6sningar ar centralt for ett livskraftigt naringsliv pa lands-
bygden och i skargarden, liksom en hygienfaktor for be-
fintliga féretags tillvéxt och i arbetet med att locka fére-
tagsetableringar till kommunen. Under 2022 g6rs darfor
en forstarkt satsning pé& att paskynda bredbandsutbygg-
naden i kommunen, genom néra samverkan med Norrtélje
Energi AB, som ges i uppdrag att accelerera investerings-
takten bland annat med st6d av férandringar i agardirekti-
ven som ska goras i borjan av 2022. Med utgangspunkt i
den fastslagna bredbandsstrategin ska byggnation méjlig-
goras i omraden dar marknaden sjélv ej lyckats, bland an-
nat genom ett sérskilt investeringsstéd till lokala byanéat
med kapacitet att kostnadseffektivt bygga robusta nat pa
platser dar det saknas kommersiella marknadsforutsatt-
ningar for utbyggnad. For att méjliggdra fortsatt bred-
bandsutbyggnad i enlighet med bredbandsmalen sa ef-
fektivt som méjligt behdver Norrtélje kommun tillsammans
med Norrtélje Energi AB skapa férutséttningar for att an-
sluta dven de hushall som ej bedéms kunna byggas ut av
externa operatorer pa grund av bristande Iénsamhet. Det
kréver en néra dialog med kommunen som &gare om hur
fler anslutningar bast kan komma tillstand.

3. Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt
skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av
landsbygds- och skdrgardsturismen

Det av fullmaktige beslutade landsbygds- och skérgards-

utvecklingsprogrammet med tillhérande handlingsplan ska

genomfdéras och kommuniceras. Till de prioriterade atgar-
derna 2022 hor att med utgangspunkt i den kommande

Destinationsstrategin ta fram en handlingsplan som stérker

kommunens arbete med att utveckla landsbygds- och

skargardsturismen. Mojliggérandet av smaskaliga aviopps-
anlaggningar, dar man ocksa tar hansyn till skargardens
specifika forutsattningar, kvarstar som en prioriterad inrikt-
ning. Utbyggnaden av gang- och cykelvagar ar ett upp-
drag som knyter an till detta inriktningsmal, liksom till mal-
omrade 2.



Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas for uppfdljning
och aterrapportering till kommunfullmaktige &r:

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand

fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfillen

Ansvarig ndmnd

Foretagsklimat Kommunstyrelsen

Antal foretagsbesok/ar Kommunstyrelsen

NKI-matning kvartalsvis inom fem

verksamhetsomraden Kommunstyrelsen
Utbildnings-

Skolans kontakt med det lokala naringslivet namnden

6.2. Aktivt verka for att forbattra

transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Ansvarig namnd

Andel hushall och foretag som har tillgang till

bredband 100Mbit/s Kommunstyrelsen

6.3: Utveckla Norrtilje som bes6kskommun
och aktivt skapa forutsattningar for

ytterligare utveckling av landsbygds- och
skdrgardsturismen

Ansvarig namnd

Lokalproducerade varor och tjanster i
upphandlingar, antal avtal med lokala

leverantorer Kommunstyrelsen

Teknik- och
klimatnamnden

Antal km ny gang- och cykelvag som byggts
med bidrag fran kommunen

Indikator fér uppféljning av turism i

kommunen tas fram av Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen

Indikatorerna under malomrade 6 f6ljs upp av respektive
ansvarig namnd i delarsrapporteringen och pé basis av
namndernas uppfoljning i kommunens delérsrapporter och
arsredovisning.
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Uppdrag

Féljande uppdrag ska genomféras under 2022 for att bidra
till att forverkliga den strategiska inriktningen inom malom-
rade 6.

Uppdrag 2022 inom malomrade 6, 6.1.
Frdmja vaxande foretag och f4 till stand fler

foretags- etableringar som skapar

arbetstillfallen: Ansvarig namnd

Inom skolan arbetar aktivt for att framja

entreprendrskap Utbildningsndamnden

Uppdrag 2022 inom malomréade 6, 6.2. Aktivt
verka for att férbattra

transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen:

Ansvarig namnd

Utdka investeringstakten for bredbands- Kommunstyrelsen

uppbyggnaden, i dialog med &garen. (NEAB)
Kommunstyrelsen

Astadkomma och redovisa tydligt progress i (Teknik- och

transportinfrastrukturprojekt. klimatnamnden)

Oka antalet laddstolpar for eldrivna fordon. NEAB

Ta fram och tillampa debiteringsmodell f6r de
som nyttjar laddstolparna. NEAB

Bygga solpaneler pa for detta andamal
lampliga kommunala fastigheter. NEAB

Uppdrag 2022 inom malomrade 6, 6.3:
Utveckla Norrtélje som besokskommun och

aktivt skapa forutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och
skargéardsturismen:

Ansvarig namnd

Prioritera genomférande av strategiska punkter
i landsbygds- och skargardsutvecklings-

programmets handlingsplan Kommunstyrelsen
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Malomrade 7: En inkluderande kommun
- som framjar manniskors livskvalitet,
egenmakt och egenférsdrjning
Malomrade 7 inriktas infér 2022 annu tydligare pa mal-
grupper dar kommunen har anledning att utveckla sina
insatser — t ex dldre invanare och personer med utlandsk
bakgrund.

Under 2022 inriktas arbetet inom malomradet pa att:

1. Frédmja egen forsoérjning och integration

En central malsattning i integrationsarbetet &r att genom
béttre samordning mellan olika aktdrer i samhallets an-
svarskedja och i ndra samverkan med naringslivet identi-
fiera mojligheter till utékade praktikplatser, enkla jobb och
utvecklingsmadjligheter fér hdgutbildade nyanlédnda, i syfte
att forkorta tiden till egenférsérjning, samtidigt som perso-
ner med utlandsk bakgrund som stéar langt fran arbets-
marknaden &r en viktig méalgrupp. Nara samarbete mellan
socialtjanst, arbetsférmedling och vuxenutbildningen &ar en
framgéangs faktor for bade nyanlanda och vuxna utan gym-
nasiekompetens.

2. Skapa forutsattningar foér kultur- och fritidsaktivite-
ter som framjar 6kad livskvalitet
Genom att stddja och framja kultur-, idrotts- och frilufts-
livet ska kommunen bidra till att skapa férutsattningar for
livskvalitet, personlig utveckling och en attraktiv livsmiljo i
hela kommunen. Arbetet med att utveckla jamstallda for-
eningsbidrag/kultur- och fritidsaktiviteter fortsatter under
2022. Stodet fortsatter till ideella féreningar som aktivt
arbetar med vardegrundsfragor och stédjer kultur- och
fritidsverksamheter, med sérskild prioritering av verksam-
heter som riktar sig till barn och unga, personer med
funktionsnedséttning och pensionérer. Vidare bevakas
sarskilt hur féreningslivet drabbas av coronapandemin i
syfte att identifiera vilken roll kommunen kan ha i att s&-
kerstélla foreningslivets fortsatta maojligheter att verka.

3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for
6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden
och omsorgen

Detta inriktningsmal handlar om att 6ka alla seniorers och

aldres digitala utveckling och méjligheter, i syfte att stirka

deras livskvalitet och 6ka deras delaktighet i sin egen vard
och omsorg. Nara samverkan mellan aldreombudsman-

nen, kultur- och fritidsndmndens arbete med Digidelcenter,
samt med KSON och bolagen ses som en forutsattning for
att n& framsteg.

4. Ratt insats ska ges i ritt tid och av ratt aktor

Inom det breda kommunala uppdraget finns det manga
alternativa insatser som kan séattas in i olika situationer och
som paverkar invanarens livskvalitet, egenmakt och
mojlighet till egen forsorjning. Det ar avgorande att saval
insats, tidpunkt och aktoéren ar ratt, for att effekten ska bli
den férvantade. For att det ska bli basta mdjliga effekt &r
det viktigt att gora réatt beddmning fér vad som &r ratt i
varje enskilt fall.

Indikatorer for uppfoljning av inriktningsmal
De indikatorer som kommer att anvéndas for uppféljning
och &terrapportering till kommunfullmaktige &r:

7.1. Framja egen férsorjning och integration

Ansvarig namnd

Andel elever inom SFI som nar kursmal inom Utbildningsnamn-
tilldelade timmar. den

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och

anhoriga (flyktingar), 20-64 ar, andel (%) Socialndmnden
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) Socialnamnden

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, Utbildningsnamn-
kommunala skolor, andel (%) (N17451) den

Nyanlanda, antal etablerade pa
arbetsmarknaden, internt i organisationen
(lokalvard)

Teknik- och klimat-
néamnden

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och

fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet Ansvarig namnd

Antal lokalbokningar som gjorts i kommunens

lokaler avseende barn- och Kultur- och
ungdomsverksamhet fritidsnamnden
Kultur- och
Antal besokare pa badhusen fritidsnamnden
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv Kultur- och
7-20 ar (U09800) fritidsnamnden
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel Kultur- och
(%) fritidsnamnden
Antal aktiviteter for att inspirera barn och unga Kultur- och
att delta i kulturell fritidsverksamhet. fritidsndmnden




7.3: Starka seniorers och éldres digitala

utveckling for 6kad livskvalitet och

Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.2. Skapa
forutsattningar for kultur- och
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delaktighet i den egna varden och omsorgen  Ansvarig namnd

Ny indikator avseende kommunala
verksamheter som sérskilt riktar sig till seniorer/

arsrika tas fram av Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen

fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet:

Genomfora forsdk med kultur- och fritidscheck
for barn- och ungdomar

Ansvarig namnd

Kultur- och fritids-
namnden

7.4 Ratt insats ska ges i réatt tid och av ratt
aktoér

Ansvarig namnd

Andel ej ateraktualiserade barn och unga ett ar

efter avslutad utredning eller insats Socialndmnden

Ta fram forslag pa likvardig taxa for
idrottsutdvandet, dar en simbasséng t ex inte
bér kosta mer an att hyra en ishall

Kultur- och fritids-
namnden

Andel gj ateraktualiserade vuxna med
missbruks- och/eller beroendeproblematik ett ar

efter avslutad utredning eller insats Socialndmnden

Utoka antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar
for 13-20 aringar

Kultur- och fritids-
namnden (Barn-
och skolndmnden,
Utbildningsnamn-
den)

Andel ej ateraktualiserade individer inom
forsorjningsstod ett ar efter avslutad utredning

eller insats Socialndmnden

Utreda mojlighet att etablera ett aktivitetshus i
Rimbo

Kultur- och
fritidsn@mnden
(Teknik- och
klimatnamnden)

Indikatorerna under malomrade 7 f6ljs upp av respektive
ansvarig namnd i delérsrapporteringen och pa basis av
namndernas uppfoljining i kommunens delarsrapporter och
arsredovisning.

Uppdrag

Féljande uppdrag ska genomféras under 2022 for att
bidra till att férverkliga den strategiska inriktningen inom
malomrade 7.

Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.1. Framja

egen forsorjning och integration: Ansvarig namnd

Deltaga i Skolverkets satsning pa nyanlanda och

Kultur- och
Inféra seniorcenterverksamhet fritidsndmnden

Kultur- och

fritidsn@mnden
Utreda mojlighet att etablera ett aktivitetshus i (Teknik- och

Rimbo

klimatnamnden)

Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.3: Starka
seniorers och dldres digitala utveckling fér

okad livskvalitet och delaktighet i den egna
varden och omsorgen:

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen
och andra tvargaende funktioner, t ex
samordnaren for finskt forvaltningsomréade, for
att sakerstalla effektivitet i det kommun-
Overgripande arbetet med seniorer och &ldre
invanare samt andra prioriterade malgrupper.

Ansvarig namnd

Berérda ndmnder,
KSON och bolagen

flersprakiga barn och elevers larande mellan Barn- och

&ren HT-19 till och med VT 2022 skolndmnden

Ta fram ett forslag till hur det kan sékerstéllas

att verksamhet inklusive sévél sarskilt boende

som andra stddjande insatser erbjuds de finsk-

sprékiga aldre, varav vissa platser med Kommunstyrelsen
inriktning demens. (kvarstar fran tidigare ar) (KSON)

Uppdrag 2022 inom méalomrade 7,7.4: Ratt

insats ska ges i rétt tid och av ratt aktor

Skapa en resursbank for att tilgodose behovet

Ansvarig namnd

av kontaktfamiljer, kontaktpersoner och Socialndmnden
familiehem* (KSON)

Skapa forum déar berérda verksamheter och KSON (Barn- och
utférare kan traffas for att erbjuda ett skolndmnden,

samordnat utbud av insatser, metoder,
aktiviteter och stdd for i synnerhet flickor.*

Utbildningsnamn-
den)

Vidta atgarder, till exempel screening, for att

tidigare upptécka riskbruk av alkohol.* KSON

Aktivt sdka upp och stddja bostadslésa invanare,

samt férebygga hemldshet genom samordnande

processer.* Socialndmnden
Kommunstyrelsen

Effektivisera arbetssattet for tidig upptéackt och
fortsatta insatser mot ungdomars och unga
vuxnas droganvandning**

(Barn- och skol-
namnden, Social-
namnden, Utbild-
ningsndmnden)

*Detta uppdrag hor till handlingsplan fér psykisk ohélsa.

**Detta uppdrag hér till medborgarléfte framtaget tillsammans med polisen.
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13.1 Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommundvergripande
ansvar och ett ansvar som egen ndmnd. | det évergripan-
de ansvaret ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. | ansvaret som egen
namnd ingdr att bereda drenden till kommunfullmaktige,
arbetsgivarfragor, naringslivspolitik, fastighetsfragor och
markpolitik, langsiktig samhallsplanering, exploaterings-
verksamhet, god livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling
samt fragor som rér trygghet och sékerhet.

Inom kommunstyrelsens verksamheter ingar tre kontor:
kommunstyrelsekontoret, delar av samhéallsbyggnads-
kontoret samt trygghets- och sékerhetskontoret.

¢ Inom kommunstyrelsekontoret ingar verksamheter som
kansli, juridik, ekonomi, HR, néringsliv och etablering,
IT, kontaktcenter och kommunikation.

¢ Inom samhallsbyggnadskontoret ingar
stadsarkitekt, planavdelning, naturvard, mark- och
exploateringsavdelning samt driftprojekt fér Norrtélje
hamn.

e Trygghets- och sakerhetskontorets verksamhet ar
organiserad i tre avdelningar; rdddningstjanst, sékerhet
och krisberedskap samt Trygg i Norrtalje kommun.

- Inom avdelning réddningstjénst hanteras brandfére-
byggande verksamhet samt utryckningsverksam-
het.

— Avdelningen for sékerhet och krisberedskap bedri-
ver verksamhet inom bl a omradena informations-
sdkerhet, sékerhetsskydd, person- och fysiskt
skydd, sdkerhets- och riskhanteringsarbete samt
forsékringshantering.

- Trygg i Norrtalije kommun (TiNK) arbetar inom omra-
den som trygghetsskapande verksamhet, folkhélso-

Kommunstyrelsens ekonomiska tilldelning

arbete, brottsforebyggande verksamhet, framjande
av fysisk och psykisk halsa, motverkande av vald i
néra relationer samt faltsamordnare som stéttar barn
och unga och féraldrastddjare for att stérka foraldrar.

Kommunstyrelsens inriktning

| sin ledande och samordnande roll har kommunstyrelsen
en central uppgift i det fortsatta férvaltningsévergripande
arbetet for god ekonomisk hushallning i kommunens verk
samheter, samt i arbetet med att forstérka uppfdljningen
av resultat inom de malomraden som inférdes i Mal och
budget 2020-2022. Norrtélje kommun har en hég ambition
nar det géller att forbéttra servicen till invanarna och for-
enkla kontakten med kommunen exempelvis genom ett
omtag om digitaliseringsfrdgorna men aven i det fortsatta
framtagandet av tjanstegarantier som tydliggor vad inva-
nare och féretag kan férvanta sig av kommunen. Norrtélje
kommun ska fortsétta med milj6- och klimatarbetet i enlig
het med den antagna milj6- och klimatstrategin.

Norrtélje kommun ska vara en trygg och sammanhal-
len kommun, som uppmuntrar entreprendrskap och egen-
forsorjning. Har ska det vara enkelt att vara foretagare.
Det ska bli fler tomter att bygga och etablera sig pa.

Varje kommun ska ha en aktuell dversiktsplan som
omfattar hela kommunens yta. Arbetet med framtagande
av ny Oversiktsplan inkluderar omfattande medborgardi-
aloger och varierade motesplatser fér att skapa de basta
férutsattningarna for en hallbar tillvéxt och utveckling i
Norrtélje kommun. Oversiktsplan Norrtdlje kommun 2050
ska ge stdd och vara ett verktyg samhallsbyggnads-
processen, mojliggéra enklare prioriteringar i offentliga
investeringar och tydligt peka ut kommunens framtids-
planering p& mycket lang sikt.

Utfall Budget
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 102 742 108 642 110 489 112 588 114727
Kostnader -329 908 -349 842 -392 089 -394 588 —-400 927
Varav kapitalkostnader -21 059 —24 843 -22 684 -23 011 -22 858
Netto -227 166 -241 200 -281 600 -282 000 -286 200
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Verksamhetsférandring, tkr 2022 2023 2024
Prisupprékning -4770 -7040 -7050
Effektivisering 1410

Justering internhyror —448

Justering kapitalkostnader 584

Omférdelning mellan férvaltningar —2 842

Léagre intékter frdn Norrtalje Vatten

och Avfall -1 000

Management fee 1000

Forstarkning till kommundirektor -1 000 1000

Naringsliv 0,5 tjanst —400

Foretagslabbet =500

Norrtalje kommun 50 ar 400

Norrtélje stad 400 ar 600
Forstarkning till HR-avdelning -800

Omstéliningsfond -1 000

Uteblivna intakter facklig verksamhet —450

Nytt beslutsstddsystem -1740

Licenser e-handelssystem -150

Implementering Platina -580 580
Projektledning Platina -420 420
Anhérigstodjare -1 000

Namndsekreterare 1,0 tjanst -700

Nationella minoriteter —270

Pensionarsrad och R&d for

funktionshinder -250

Kommunala detaljplaner -12 000

FOP Rimbo -2 200 2200

FOP Norrtalje -2 300 2300

Satsning detaljplaner -5 000 5000
Mark- och exploatering 1,0 tjanst -1 000

Overtagande av fyrar -35

Trygghetsfond -1 000

Faltsamordnare 1,0 tjanst -680

Ordningsvakter 2 st -1 700

Gruppledare foraldrastod -200 200
Anpassning utryckningsstyrka -2 200
Justering -59 40 50
Summa ram -40 400 -400 -4 200

Prisuppréakning

Prisupprakning for ar 2022 har gjorts med de procentsat-
ser som satts under budgetprocessen (2 procent for I6ne-
okningar, 1,7 procent fér internhyror och dvriga kostnader).
For ar 2023 och 2024 har nettoramen raknats upp med 2,5
procent.

Effektivisering

Kommunstyrelsen behéver genomféra effektiviseringar till
2022, bland annat genom att se éver moduler i verktyget Ci-
ceron och minska anvandandet av konsulter i finansfragor.

Justering internhyror och kapitalkostnader

Till 2022 kommer internrantan att sankas fran 1,5 procent
till 1,0 procent vilket ger lagre kostnader fér internhyra och
kapitalkostnader pa tidigare genomférda investeringar. In-
ternhyrorna har aven justerats fér komponentavskrivningar
samt fran planerat underhall till reinvesteringar, vilket ger
en 6kad internhyra fér den nya brandstationen.

Omfordelning mellan férvaltningar
Ramar justeras mellan férvaltningar fér tjinster som avser
controllers, kommunikator och trafikstrateg.

Lagre intékter fran Norrtélje Vatten och Avfall

| och med att VA- och renhallningsverksamheten har flyt-
tats dver till ett eget bolag kan kommunen inte l&ngre de-
bitera verksamheterna for centrala overhead-kostnader.

Management fee
Fakturering till Norrtélije kommunhus AB fér ledningsstéd
frin kommunstyrelsekontoret.

Foérstéarkning till kommundirektér

En forstarkning till kommundirektdren for att genomfora
omstéllningar och utredningar under 2022. Medel tas bort
till 2023.

Naringsliv 0,5 tjdnst
Budgeterad halvtidstjanst 2021 omvandlas till heltidstjanst
frdn och med 2022.

Foretagslabbet

Detta &r en s kallad inkubatorverksamhet som erbjuder
kontor och arbetsplatser fér kortare tid. Tanken &r att ska-
pa en kreativ milj¢ f6r skapande och utveckling. Hér ska
studenter tillsammans med nyforetagare f& mojlighet att
utveckla nya koncept och ta sina idéer till nya nivaer.

Norrtélje kommun 50 &r
Firande av Norrtélje kommun 50 ar har genomforts under
2021 varfor medel aterfors till 2022.



Norrtilje stad 400 ar
Planerat firande av Norrtélje stad 400 ar under 2022, av-
satta medel aterfors till 2023.

Foérstarkning till HR-avdelning
Férstarkning med 1,0 tjénst till HR-avdelningen.

Omstiliningsfond

Detta ar ett avtal tecknat 2020 via SKR. Kommunen beta-
lar &rligen 0,1 procent av féreg&ende ars totala [6nesum-
ma.

Uteblivna intékter facklig verksamhet

Frén den 1 juli 2020 har RSO-uppdrag 6vergatt till de cen-
trala fackliga organisationerna vilket innebér l&gre intékter
for den fackliga verksamheten. Ett RSO:s huvudsakliga
uppgift ar att verka pa arbetsplatser dar skyddskommitté
saknas. Om skyddsombud saknas &ger RSO rétt att verka
och agera som skyddsombud pé arbetsstéllet.

Nytt beslutsstodsystem

Upphandling och inférande av nytt beslutsstédsystem péa-
gar under 2021 vilket kommer ge 6kade driftkostnader i
form av kapital- och licenskostnader fran 2022.

Licenser e-handelssystem
Utbkade licenskostnader fér e-handelssystem Proceedo
péa grund av utdkat antal anvandare i systemet.

Implementering och projektledning Platina

Medel for inférande av Platina pa de férvaltningar som
annu inte har infort systemet samt resurs for projektledning
av inférandet. Medel aterfors till 2023.

Anhérigstodjare
Medel for att forstérka anhdrigstod.

Namndsekreterare
Finansiering av 1,0 tjéanst till kansliet frdn 2023. Tjansten
finansieras av val- och demokratindmnden under 2022.

Nationella minoriteter

Utokad anslagsfinansiering av finskt férvaltningsomrade
och nationella minoriteter. Sammantaget &r denna verk-
samhet da skattefinansierad med 500 tkr.
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Pensionarsrad och Rad for funktionshinder
Verksamheten Overtas fran Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtalje.

Kommunala detaljplaner

Infér 2021 inférdes ett nytt séatt att redovisa kostnader fér
detaljplaner. Den nya redovisningsprincipen avsag en an-
passning till gallande regelverk fér redovisning av de-
taljplaner som driftkostnad. Detta skedde efter att budge-
ten fér 2021 hade faststallts varfér anpassning av budget
nu sker till 2022.

Fordjupad o6versiktsplan Rimbo och Norrtilje

Arbetet med de férdjupade Oversiktsplanerna ar paborjade
och kommer att fortsatta under 2022. Planen &r att de ska
vara fardigstéllda under 2022 varfér medel aterfors till 2023.

Satsning detaljplaner
En satsning under 2022 och 2023 for att fa fram villatomter
och industrimark.

Mark- och exploatering 1,0 tjdnst
Férstarkning for att kunna finansiera en avdelningschef.

Overtagande av fyrar
Overtagande av fyrar i farled 561 enligt beslut under 2021.

Trygghetsfond
Finansiering att inféra trygghetsfond som ocksa finns som
ett uppdrag till 2022.

Féltsamordnare 1,0 tjanst
Tjansten har tidigare finansierats av statliga bidrag och kan
nu permanentas. Utdkning fran tre till fyra faltsamordnare.

Ordningsvakter
Utokning av antal ordningsvakter, fran fyra till sex ord-
ningsvakter.

Gruppledare foraldrastod
Medel fér att utbilda fler gruppledare i féréldraskapsstéd
och kontinuerligt féréldraskapsstdd.

Anpassning utryckningsstyrka
Anpassa utryckningsstyrka till vdxande invanarantal. Avser
tre raddningspersonal i beredskap.
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Medel fér samhallsutveckling

Infér 2020 avsattes 2,0 mnkr for samhallsutveckling, i syfte
att fortsatta arbetet med en langsiktig hallbar tillvaxt i Norr-
talie kommun. Medlen ska ga till att systematiskt arbeta
med att sékerstalla att antagna och pagaende detaljplaner
ar andamalsenliga och uppfyller de langsiktiga mal som
Norrtalie kommun har kopplat till Mal och budget samt

Fordelning av medel per verksamhet

oversiktsplanen. Medel f6r samhallsutveckling ska dven an-
vandas for att initiera och i ett tidigt skeende utreda ténkba-
ra exploateringar inom kommunen som kan ge bade en
kvalitativ tillvéxt och affarsmassigt motiverade exponeringar.
Till 2021 omférdelades del av dessa medel till investerings-
stod for bredbandsutbyggnad pa landsbygden via s.k. loka-
la byanat. De 2,0 mnkr finns kvar i budget till 2022.

Utfall
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsekontoret —105 481 -118 970 —127 247 -128 642 -132 120
- varav kommundirektor —6 264 -3 544 -5 575 -5 005 5712
- varav naringsliv och etablering -7 325 -7 470 -17 396 -17 149 -17 524
- varav HR-avdelning —24 580 —20 580 —25 677 —26 258 —26 867
- varav Ekonomiavdelning 29772 —24 005 —26 719 —27 356 -28010
- varav IT 4500 -6 406 -3 246 -3116 -3 169
- varav stabs- och planeringschef —42 040 -56 965 —48 634 -49 758 -50 838
Samhallsbyggnadskontoret -17 132 -11 380 -36 799 -33 130 —28 900
- varav stadsarkitekt -1018 -2 435 -2 423 -2 476 -2 533
- varav planavdelning -6 976 -570 —24 584 —20 602 -16 059
- varav mark- och exploateringsavdelning —4 152 -3 145 —4 476 —4 621 —4 755
- varav drift Norrtalje hamn -4 986 -5 230 -5 316 -5 431 -5 554
Trygghets- och sékerhetskontoret -81 286 -85 570 -92 356 -94 481 -98 850
Kommunstyrelse -19153 -20 310 -20 134 -20 570 -21 035
Kommunfullmaktige -4 114 -4 970 -5 064 -5177 -5295
Summa nadmnd -227 166 -241 200 -281 600 -282 000 —286 200

Hos stabs- och planeringschef ingar verksamheterna
kansli, juridik, kontaktcenter, kommunikation samt strate-
gisk analys och utredning.

Under 2021 har en omorganisation skett dér delar av
avdelning planering och strategi har omférdelats till n&-
ringsliv och etablering samt till planavdelning. Det som
aterstar av avdelning planering och strategi benamns
numera strategisk analys och ingar i stabs- och plane-
ringschefens verksamheter. Till 2022 har budget omfor-
delats utifrdn ny organisation.

Trygghets- och sakerhetskontoret inkluderar dven
Trygg i Norrtélje kommun (TiNK).

Taxor och avgifter
Taxor enligt LSO (Lagen om skydd mot olyckor) och LBE
(Lagen om brandfarliga och explosiva varor) f6r Norrtalje
kommun géller frdn och med 2022-01-01, se bilaga 1. Av-
gift enligt denna taxa betalas av den dar tillsyn, rengdring
eller brandskyddskontroll skett eller den som ansdkt om
tillstdnd mot faktura. Betalas inte avgift vid i fakturan angi-
ven forfallodag utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen
(1975:635) fran forfallodagen tills betalning sker. Avgiften
berdknas efter den taxa som galler nér arendet inkommer/
startar.
 Taxa avseende brandskyddskontroll géller fran och
med 2022-04-01, se bilaga 2.



e Taxa avseende sotningstjanster galler fran och med
2022-04-01, se bilaga 3.

¢ Avgifter avseende automatiska brandlarm géller fran
och med 2022-01-01, se bilaga 4.

e Prislista vid insats i annan kommun/
raddningstjanstorganisation, deltagande i statlig
réddningstjanst eller vid sanering och erséattning dar
kommunen har ratt till statlig ersattning géller fran och
med 2022-01-01, se bilaga 5.

Kommunstyrelsens specifika uppdrag
2021

Uppdrag inom malomrade 1

Inriktningsmal 1.1 En ekonomi i balans:
Bidrar till:

Se dver hyresséattningsmodellen och &éverfor lokalansvaret for
idrottshallar fran Barn- och skolnémnden och Utbildningsnamnden till
Kultur- och fritidsndmnden dygnet runt (som Barn- och skolndmnden
och Utbildningsnamnden sedan férhyr per timme)
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Inriktningsmal 2.3 Kommunens vattenférekomster ska uppna god
ekologisk och kemisk status senast 2021 eller 2027 (olika ar

beroende pa vattenforekomst). Ingen av vattenforekomsternas
status ska férsamras:

Ansvarar for:

Ta fram, besluta och bérja implementera vattenplan for alla
kommunens vatten, samt ett atgardsbibliotek och lokala
atgardsprogram for vatten med kostnadseffektiva atgarder for sjdar,
vattendrag, grundvatten och kustomraden.

Inriktningsmal 2.4 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall

Ansvarar for:

Under 2022 ta fram forslag till ansvarsférdelning och arbetssatt hur
kommunen ska arbeta med klimatanpassning med bl.a. fokus pa&
skyfall

Uppdrag inom malomrade 3

Inriktningsmal 3.3 Infora tjinstegarantier i Norrtélje kommuns

verksamheter som tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutévning i relation till invnare och foretag:

Ansvarar for:

De ndmnder som annu inte infort tjanstegarantier ska implementera
tjanstegarantier fore halvarsskiftet 2022. De ndmnder som har
tjanstegarantier ska aktivt folja upp dessa.

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet:

Ansvarar for:

Utarbeta ett forslag till en ny debiteringsmodell avseende IT som kan
implementeras i Mal och budget 2023-2025. (kvarstar fran tidigare ar)

Forbereda férandrad verksamhetsform fér
Sverformyndarverksamheten fran 1 januari 2023

Utveckla samverkan mellan kommunen och KSON i strategiskt viktiga
frdgor med invanarens bésta i fokus

Uppdrag inom malomrade 2

Inriktningsmal 2.1: Minska anvandningen av fossila branslen

Ansvarar for:

Tillampa nya upphandlingskrav for minskad klimatpéverkan fran
transport- och arbetsmaskinintensiva entreprenader i alla relevanta
upphandlingar.

Bidrar till:

Utdka antalet pendlarparkeringar

Uppdrag inom malomréade 4

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for hojda

kunskapsresultat:

Ansvarar for:

Utbilda fler gruppledare i féraldraskapsstod och kontinuerligt
foraldrastdd, samt genomfdra foraldrautbildningar*

*Detta uppdrag hor till handlingsplan for psykisk ohélsa
Inriktningsmal 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan:

Ansvarar for:

Se 6ver hur de samverkande namnderna ska arbeta med
utgangspunkt i skolhuvudmannens majlighet att uppfylla nationella mal
for verksamheten och med barnens och elevernas béasta i fokus
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Inriktningsmal 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande laromilj6:

Ansvarar for:

Skapa ett projekt for att organisera och samordna alla
skolutredningsuppdragen i syfte att styra, leda och samordna de
enskilda uppdragen och skapa en helhetsbild under 2022.

Uppdrag inom malomrade 6
Inriktningsmal 6.2. Aktivt verka for att forbattra

transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i
kommunen:

Ansvarar for:

Bidrar till:

Genomfdra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet
och att ersétta paviljionger med nya permanenta lokaler

Utdka investeringstakten for bredbandsuppbyggnaden, i dialog med
agaren.

Projektera for att utdka kapaciteten vid Svanberga skola med fler
lektionssalar och grupprum, ytterligare matsal samt att omvandla
mottagningskoket till ett tillagningskok

Astadkomma och redovisa tydligt progress i
transportinfrastrukturprojekt.

Projektera for en sammanhallen forskola i Svanberga med kapacitet
om 90-120 platser

Genomfdra en férstudie for en sammanhéllen F-9 skola i Aimsta
(Elmsta skola, fastighet Aimsta 3:41).

Inriktningsmal 6.3: Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och

aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av
landsbygds- och skérgardsturismen:

Ansvarar for:

Utreda forutsattningen for att utdka kapaciteten vid Eimsta forskola till
90-120 platser

Prioritera genomférande av strategiska punkter i landsbygds- och
skargardsutvecklingsprogrammets handlingsplan

Utreda forutsattningen for nya lokaler med kapacitet om 90-120
platser for Parkens férskola

Utreda forutsattningen for att utdka kapaciteten vid Skebo forskola

Uppdrag inom malomrade 7

Inriktningsmal 7.1. Frdmja egen forsorjning och integration:

Ansvarar fér:

Utreda forutsattningen for nya lokaler med kapacitet om 90-120
platser for Skarsjo forskola

Utreda forutsattningen foér en sammanhallen forskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-120 platser

Ta fram ett forslag till hur det kan sékerstallas att verksamhet inklusive
séval sarskilt boende som andra stédjande insatser erbjuds de
finsksprakiga aldre, varav vissa platser med inriktning demens.
(kvarstar fran tidigare ar)

Utreda forutsattningen for en utbyggnad och upprustning av Lanna
skola

Utreda forutsattningen for en utdkning av antalet platser vid
grundsérskolan

Uppdrag inom malomrade 5

Inriktningsmal 5.1. Stérka tryggheten pa gator och torg i hela

Norrtélje kommun:

Ansvarar for:

Inféra en "trygghetsfond”

Utoka antalet faltsamordnare fran tre till fyra stycken

Utoka antalet ordningsvakter

Utveckla och genomféra dialogméten for att ©ka invanarnas
delaktighet i det brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbetet*

Bidrar till:

Projektera for en breddning av Vatévagen

Inriktningsmal 5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus

pé kvinnor och dldre invanare:

Ansvarar for:

Utreda intresset for trygghetsboende som boendealternativ

Identifiera och foresla lamplig fastighet for etablering av ett
trygghetsboende

Oka medvetenheten kring vald i nara relationer, med extra fokus pa
ungdomar *

*Detta uppdrag hor till medborgariéften framtagna tillsammans med polisen.

Inriktningsmal 7.3: Stérka seniorers och dldres digitala utveckling
for okad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och
omsorgen:

Ansvarar for:

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen och andra tvargaende
funktioner, t ex samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att
sakerstélla effektivitet i det kommundvergripande arbetet med seniorer
och &ldre invanare samt andra prioriterade malgrupper.

Inriktningsmal 7.4: Ratt insats ska ges i ratt tid och av ritt aktor

Ansvarar for:

Effektivisera arbetssattet for tidig upptackt och fortsatta insatser mot
ungdomars och unga vuxnas droganvandning®

*Detta uppdrag hor till medborgariéften framtagna tillsammans med polisen.



Kommunstyrelsens indikatorer 2022

1.1. En ekonomi i balans

Budgetfdljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per ndmnd)

Budgetféljsamhet (grad av budgetavvikelse i % féor kommunen som
helhet)

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)1)

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag?)

Laneskuld (i kommun), kr per invanare

Laneskuld (i koncern), kr per invanare
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3.1. Sakerstilla att invanare och féretag far snabb aterkoppling

och positivt bemétande i alla sina kontakter med kommunen

Uppklarningsprocent, kontaktcenter

Generell néjdhet, kontaktcenter

Engagemang KC, enligt invanarmatning Brilliant

Aterkopplingstid (tilifalle 1) pa forvaltningarnas arenden

3.2. Ta vara pa digitaliseringens maéjligheter i kontakten med

invanare och foretag

Anvandande av digitala tjanster

Soliditet inkl. pensionsétagande3)

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, andel %4)

Investeringar i % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

1.2. En effektiv verksamhet

Effektivitet PBL, handlaggningstid, median kalenderdagar

inska anvédndningen av fossila branslen

Vaxthusgasutslapp fran personalens tjansteresor (exkl. resor med
personbil)

2.3. Kommunens vattenférekomster ska uppné god ekologisk och
kemisk status senast 2021 eller 2027 (olika ar beroende pa

vattenforekomst). Ingen av vattenféorekomsternas status ska
férsdmras.

Andel sjoar som uppfyller god kemisk och ekologisk status enligt
vattenforvaltningsférordningen/EU:s vattendirektiv

3.3. Infora tjdnstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter
som tillhandahdller tjanster till och myndighetsutévning i relation
till invanare och foretag

Antal inférda tjanstegarantier inom kommunen som helhet

Efterlevnad av tjanstegarantier

Stirka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtilje kommun

Upplevd trygghet — oro for brott

Upplevd trygghet — rédsla och otrygghet kvélls- och nattetid

Antal kommunala bevakningskameror

5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor och

aldre invanare

Forekomst av Vald i ndra relationer

Antal valdsutsatta som soker stod och hjalp

Andel kustnara vatten som uppfyller god kemisk och ekologisk status
enligt vattenforvaltningsférordningen/EU:s vattendirektiv

Antal valdsutovare som soker stéd och hjélp

Antal trygghetsboenden

Andel grundvatten som uppfyller god kemisk och kvantitativ status
enligt vattenforvaltningsférordningen/EU:s vattendirektiv

Andel vattentakter med kommunalt huvudmannaskap med
vattenskyddsomrade

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%)

5.3: Sakerstilla en god kommunal serviceniva é@ven vid stérningar

och kriser

Beddmning av kommunens uppfyllelse av MSB:s RSA-indikatorer,
andel jakande svar

Tid frén 112-samtal till forsta skadeavhjélpande insats, antal minuter

Antal utbildade elever i Norrtalie kommun i forsta hjalpen och HLR,
brandskydd och trafiksakerhet

Antal av kommunens medarbetare som utbildats i férsta hjélpen och
HLR

Antal av kommunens medarbetare som utbildats i brandskydd

Antal av kommunens medarbetare som utbildats i
informationssakerhet
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6.1. Framja vaxande foretag och f4 till stand fler foretags- 6.3: Utveckla Norrtilje som bes6kskommun och aktivt skapa

etableringar som skapar arbetstillfallen férutsattningar fér ytterligare utveckling av landsbygds- och

skargéardsturismen

Foretagsklimat

Antal féretagsbesSk/Ar Lokalproducergde varor och tjanster i upphandlingar, antal avtal med
lokala leverantdrer

NKI-méatning kvartalsvis inom fem verksamhetsomraden

Indikator for uppfélining av turism i kommunen tas fram av
Kommunstyrelsen

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och
paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

7.3: Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad
Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband 100Mbit/s livskvalitet och delaktighet i den egna varden och omsorgen

Ny indikator avseende kommunala verksamheter som sarskilt riktar sig
till seniorer/arsrika tas fram av Kommunstyrelsen




13.2 Overférmyndare

Overférmyndaren &r en lagstadgad obligatorisk verksam-
het som kénnetecknas av myndighetsutévning. Overfor-
myndaren utévar tillsyn éver férmyndare, gode mén och
férvaltare. Genom sin tillsyn ska éverférmyndaren motver-
ka rattsférluster for de svagaste i samhéllet, det vill sdga
omyndiga barn samt de som har god man eller forvaltare
férordnad. Bestammelser om hur éverférmyndaren ska
utdva sin tillsyn finns i féraldrabalken.

Overférmyndarorganisationen har, tillsammans med
Taby kommun sin placering i Taby. Overférmyndaren ar
ytterst ansvarig fér de stéllféretradarskap som berdr per-
soner folkbokférda i Norrtdlje kommun.

Overférmyndarens ekonomiska
tilldelning
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Overférmyndarens inriktning
Kommunstyrelsens arbetsutskott fattade under hésten
2020 beslut om att ge ett uppdrag till kommunstyrelsekon-
toret att omférhandla avtalet med Taby kommun i syfte att
ta fram ett &andamalsenligt avtal samt en l&ngsiktigt hallbar
organisering av Overféormyndarverksamheten. | juni 2021
sades samverkansavtalet upp och inriktningen &r att aterta
verksamheten till Norrtélje med start 2023.

Overférmyndarens specifika uppdrag
2022

Uppdrag inom mélomréade 1, Inriktningsmal 1.2 En effektiv

verksamhet:
Bidrar till:

Forbereda férandrad verksamhetsform for
overformyndarverksamheten fran 1 januari 2023

Utfall Budget
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 425 175
Kostnader -7 601 -7 875 -8 700 -8 200 -7 700
Varav kapitalkostnader
Netto -7176 -7 700 -8 700 -8 200 -7 700

Forandring av budget 6ver aren avser allman prisupprak-
ning. | och med att mottagandet av ensamkommande

barn prognostiseras minska beréknas intakterna bli Iagre.
Till 2022 utbkas ramen tillfélligt, férutom med prisupprak-

ning, for att sakerstalla driftstart av verksamheten i egen
regi frdn och med 2023. Utdkningen tas sedan bort till
2023 och fran 2024 minskar ramen ytterligare pa grund
av berdknad hemtagningseffekt.
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13.3 Val- och demokratinamnden

Val- och demokratindmnden har héga férvantningar pa
invanare nar det géller att aktivt delta i den demokratiska
processen och tillsammans med politiker och tjainsteman
bidra till en &nnu battre kommun. Mot bakgrund av detta
lagger namnden stort fokus pa att beakta barnperspektivet
genom att stédrka barn och ungas delaktighet i den demo-
kratiska processen. Namnden arbetar ocksa for att mojlig-
gbra digitala I6sningar som verkar fér en demokratisk
anda.

Med anledning av att val- och demokratinamnden ar
den lokala valmyndigheten som har ansvar for frdgor om
val i kommunen, s& kommer en stor del av nAmndens
arbete under 2022 att kretsa kring de kommande allméan-
na valen dar ndmnden har till uppgift att sakerstélla ratts-
sékerhet, demokrati och service. En betydande uppgift
kommer att vara att se Over valdistrikten s& att de ar la-
gom stora for att mojliggora ett s& enkelt valdeltagande
som mojligt. Rostberéattigade invénare har olika forutsatt-
ningar men lika varde nér det kommer till att résta i de
allménna valen. | Norrtélje kommun respekterar vi alla
individer oavsett kon, kdnsidentitet eller kbns-uttryck,
alder, etnicitet, religion, funktionsvariation, sexuell 1agg-
ning eller politisk dskadning.

Forutom valfrdgor ansvarar val- och demokratinamn-
den aven for att jaAmstalldhetsarbete aktivt bedrivs inom
Norrtélje kommun. Jamstélldhet skapas i det dagliga ar-
betet vilket innebar att jamstalldhetsmalet ska inkorpore-
ras i alla ordinarie uppdrag. | Norrtélje kommun &r alla
védlkomna och har chansen att forma sitt eget liv. | trygg-
hetsarbetet ingar att alla — kvinnor som man som icke
bindra - ska vara trygga i hemmet saval som i det offent-
liga rummet. Norrtélje kommun ska arbeta aktivt mot
vald i nara relationer, krédnkningar, sexuella trakasserier
och hedersrelaterat vald. Ambitionen ar att lyfta jam-
stélldhetsbeframjande forslag till kommunfullméktige.

Val- och demokratindmndens inriktning
Val- och demokratindmnden kommer under 2022 att foku-
sera sérskilt p4 demokratiutveckling, delaktighet och jam-
stélldhet i samband med arbetet kring de allménna valen
och i sparet av pandemin.

Namnden vill genom redovisning av beslutade e-for-
slag och implementering av ett ungdomsfullméktige fradm-
ja den demokratiska andan bland invanarna. Vidare fort-
satter malet om en jamstalld kommun att vara prioriterat
saval som ett minskat anvéndande av fossila branslen.



Val- och demokratinamndens specifika
uppdrag 2022

Uppdrag 2022 inom méalomrade 1, inriktningsmal 1.2 En effektiv
verksamhet:

Ansvarar for:

Uppdatera och tillgangliggéra ersattningsbestémmelserna for berérda

Uppdrag 2022 inom malomrade 3, 3.2 Ta vara pa digitaliseringens

mojligheter i kontakten med invanare och féretag:

Ansvarar for:

Se 6ver administrationen av e-férslagen

Uppdrag 2022 inom malomrade 3, 3.3 Infora tjanstegarantier i
Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till
och myndighetsutévning i relation till invanare och foretag:

Ansvarar for:

De ndmnder som annu inte infort tjanstegarantier ska implementera
tjanstegarantier fore halvarsskiftet 2022. De namnder som har
tjanstegarantier ska aktivt folja upp dessa.

Uppdrag 2022 inom malomradet 5, 5.3: Sakerstilla en god

kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser:

Ansvarar for:

Utifran aktuella forutsattningar uppdatera och tillampa den tidigare
framtagna pandemiplanen avseende smittskyddssékerhet vid valet
2022

Val- och demokratinamndens
ekonomiska tilldelning
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Val- och demokratinAmndens indikatorer
2022

1.1. En ekonomi i balans

Budgetfolisamhet (grad av budgetavvikelse i % per ndmnd)

3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med

invanare och foretag

Anvandande av digitala tjanster

Andel av inlamnade e-forslag som &r fardighandlagda inom 6 manader

3.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtdlje kommuns verksamheter

som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation
till invanare och foretag

Efterlevnad av tjdnstegarantier

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 0 0 1308
Kostnader —651 -810 -4 308 -900 -900
Varav kapitalkostnader
Netto -651 -810 -3 000 -900 -900

Val- och demokratindmndens ram utdkas till 2022 for att
genomfdra allméanna val.
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13.4 Kommunal revision

Revisorernas uppgift 4r att arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Re-
visorerna prévar om verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
De granskar &ven om rékenskaperna ar rattvisande och
om den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ar
tillracklig.

Revisorernas granskning omfattar all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.
Granskningen omfattar alltsd ocks& den verksamhet som
bedrivs av ndmndutskott, partsammansatta organ och av
fértroendevalda eller anstallda. Aven den verksamhet
som bedrivs av externa utforare p4 néamndens uppdrag
omfattas. | januari varje &r lamnar revisorerna en
revisionsplan for innevarande verksamhetsar till full-
maktiges presidium, i enlighet med reglemente for
revisorerna i Norrtélje kommun.

Kommunrevisionens ekonomiska

tilldelning
Utfall Budget
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intékter 70
Kostnader -1538 -1 950 -2 000 -2 100 -2 100

Varav kapitalkostnader

Netto -1468 -1 950 -2 000 -2100 -2100

Forandring av budget 6ver aren avser prisupprakning med
2,5 procent.



13.5 Barn- och skolnamnden

Barn- och skolndmndens uppdrag &r att leda, samordna
och utveckla verksamheten inom forskola, fritidshem, for-
skoleklass, grundskola, grundsérskola samt annan peda-
gogisk omsorg som erbjuds i stallet fér forskola och fritids-
hem. Barn- och skolndmnden fullgér Norrtélje kommuns
uppgift som huvudman f6r de kommunala férskolorna och
skolorna. Som huvudman ska namnden f6lja upp verk-
samheten och fatta beslut hur den kommunala verksam-
heten ska organiseras, och hur resurserna ska férdelas
inom respektive verksamhet. Barn- och skolndmnden full-
gor aven kommunens uppgift som bidragsgivare till frista-
ende verksamhet, samt som tillsynsmyndighet for den fri-
stdende verksamhet som kommunen enligt skollagen ska
utova tillsyn over. | denna uppgift ingér att godkanna en-
skilda som huvudmaén for férskola, och besluta om réatt till
bidrag fér annan pedagogisk omsorg som erbjuds i stéllet
for férskola och fritidshem.

Barn- och skolnamndens inriktning

Barn- och skolndmndens uppdrag &r att sakerstalla att alla
barn och elever erbjuds en likvardig utbildning med hég
kvalitet utifrdn nationellt beslutade mél. Namnden ska ge
férskolor och skolor transparenta och konkurrensneutrala
férutsattningar att fullgéra det uppdrag som alagts hu-
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vudmannen. Det innebér att fordela resurser utifran bar-
nen och elevernas olika férutsattningar och behov samt
ta beslut som skapar férutsattningar for likvardig utbild-
ning.

Inriktningen fér barn- och skolndmndens verksamhe-
ter under perioden &r fortsatt fokus pa att skapa foérut-
séattningar for hdjda kunskapsresultat, 6kad trygghet och
trivsel i skolan, och en stédjande och uppmuntrande
skolmilj¢. Grunden for arbetet ar ett systematiskt kvali-
tetsarbete och utveckling av elevhélsan och vissa stdd-
funktioner (ex. lararassistenter, vikariebank och studie-
och yrkesvagledning). For att lyckas med karnuppdraget
maste barn- och skolndmnden ocksa fortsatta arbetet
med att dstadkomma en ekonomi i balans. For detta
kravs en transparent, férutsdgbar och accepterad resurs-
férdelningsmodell och en effektiv anvéndning av kom-
munens resurser i form av personal och lokaler. Det
kravs ocksé en tillforlitlig uppfoljning av ekonomi och
verksamhet.

Férutom kd@rnuppdraget och en ekonomi i balans ska
ndmnden &ven bidra till kommunens évriga dvergripande
mal, d.v.s. att minska anvandningen av fossila branslen,
sakerstélla innovation och en hdg kommunal serviceniva
samt uppmuntra och framja entreprendrskap.
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Barn- och skolnamndens specifika
uppdrag 2022

Malomréade 1: En sund och héllbar ekonomi, inriktningsmél 1.1 En

ekonomi i balans:
Bidrar till:

Inriktningsmal 4.2: Oka tryggheten och trivseln i skolan:
Bidrar till:

Se 6ver hur de samverkande ndmnderna ska arbeta med
utgangspunkt i skolhuvudmannens méjlighet att uppfylla nationella mal
for verksamheten och med barnens och elevernas béasta i fokus

Se dver hyresséattningsmodellen och verfor lokalansvaret for
idrottshallar fran Barn- och skolndmnden och Utbildningsnamnden till
Kultur- och fritidsndmnden dygnet runt (som Barn- och skolndmnden
och Utbildningsn@mnden sedan férhyr per timme)

4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande laromilj6:

Ansvarar for:

Ta fram forslag till en ny kostpolicy

Malomrade 2: En kommun som férvaltas och utvecklas pé ett

miljo- och klimatmassigt hallbart satt, Inriktningsmal 2.1: Minska
anvandningen av fossila branslen

Ansvarar for:

Fortsatta genomférandet av skolgardslyftet

Bidrar till:

Skapa ett projekt for att organisera och samordna alla
skolutredningsuppdragen i syfte att styra, leda och samordna de
enskilda uppdragen och skapa en helhetsbild under 2022

Aktivt bidra i arbetet med att framja narodlade och lokala produkter

Inriktningsmal 2.2: Majliggora for energi, material och
naringsamnen att inga i kretslopp:

Ansvarar for:

Projektera for att utdka kapaciteten vid Svanberga skola med fler
lektionssalar och grupprum, ytterligare matsal samt att omvandla
mottagningskoket till ett tillagningskok

Projektera for en sammanhallen forskola i Svanberga med kapacitet
om 90-120 platser

Minska matsvinnet i samband med skolmaltider.

Genomfdra en forstudie “fijr en sammanhallen F-9 skola i Almsta
(Elmsta skola, fastighet Aimsta 3:41).

Maélomréade 3: En innovativ och serviceinriktad kommunal
organisation - som sétter invanaren forst Inriktningsmal 3.3 Inféra
tjdnstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation till
invanare och féretag:”

Ansvarar for:

Utreda forutsattningar for att utdka kapaciteten vid Eimsta forskola till
90-120 platser

Genomfdra en foérstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet
och att ersatta paviljonger med nya permanenta lokaler

Utreda forutsattningar for nya lokaler med kapacitet om 90-120 platser
for Parkens forskola

Utreda forutsattningar for att utdka kapaciteten vid Skebo forskola

De ndmnder som annu inte infort tjdnstegarantier ska implementera
tjanstegarantier fore halvarsskiftet 2022. De namnder som har
tjanstegarantier ska aktivt folja upp dessa.

Utreda forutsattningar for nya lokaler med kapacitet om 90-120 platser
for Skarsjo forskola

Malomrade 4: En kunskapsinriktad skolkommun - dar barn och
unga rustas val for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla

potential, Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat:

Ansvarar for:

Utreda forutséattningar for en sammanhallen férskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-120 platser

Utreda forutsattningar for en utbyggnad och upprustning av Lanna
skola

Utreda forutsattningar for en utdkning av antalet platser vid
grundsérskolan

Genomfora extra utbildningsinsatser for eleverna till f6ljd av fiarr- och
distansundervisning under pandemin

Genomftra en satsning pa skolbiblioteken

Utreda forutsattningar for att infora en resursforskola

Malomrade 5: En trygg och séker kommun - i bade vardag och

kris Inriktningsmal 5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt
fokus pa kvinnor och &ldre invanare:

Bidrar till:

Erbjuda nyanldnda barn majlighet att delta i férskoleverksamhet upp till
40 timmar per vecka och att genomféra sérskilda informationsinsatser
for att f& fler barn till nyanlanda att delta i forskoleverksamheten minst
15 timmar i veckan. Detta i syfte att ge nyanlédnda barn battre
mojligheter att lara sig svenska och for att ge nyanlanda féraldrar mer
tid att agna sig &t integrationsframjande &atgarder.

Oka medvetenheten kring vald i néra relationer, med extra fokus p&
ungdomar*

Bidrar till:

Utbilda fler gruppledare i féréldraskapsstdd och kontinuerligt
foraldrastod, samt genomféra féréldrautbildningar*

*Detta uppdrag hor till medborgarléfte framtaget tillsammans med polisen.

Uppdrag 2022 inom méalomrade 7, En inkluderade kommun- som

framjar manniskors livskvalitet, egenmark och egenforsérjning
Inriktningsmal 7.1. Framja egen forsorjning och integration:

Ansvarar for:

*Detta uppdrag hor till handlingsplan for psykisk ohélsa.

Deltaga i Skolverkets satsning pa nyanlanda och flersprakiga barn och
elevers larande mellan &ren HT-19 till och med VT 2022




7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som

framjar 6kad livskvalitet
Bidrar till:

Utoka antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar for 13- 20 aringar

7.4: Rétt insats ska ges i réatt tid och av rétt aktér
Bidrar till:

Skapa forum dar berérda verksamheter och utforare kan tréffas for att
erbjuda ett samordnat utbud av insatser, metoder, aktiviteter och stéd
for i synnerhet flickor.”

Effektivisera arbetssattet for tidig upptackt och fortsatta insatser mot
ungdomars och unga vuxnas droganvandning**

*Detta uppdrag hoér till handlingsplan fér psykisk ohélsa.

**Detta uppdrag hdr till medborgarldfte framtaget tillsammans med polisen.

Barn- och skolndmndens indikatorer
2022

1.1. En ekonomi i balans

Budgetféljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per némnd)
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2.1. Minska anvandningen av fossila brénslen

Matsvinn skolmaltider (kg)

Andelen kg CO,e per kg inkdpta livsmedel i skolverksamheten

Andel fossilbranslefri energianvandning i upphandlade transporter i
skolverksamheten (mattransporter, elevresor, skolskjuts)

3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med

invanare och foretag

Anvandande av digitala tjanster

3.3. Infora tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter
som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation
till invanare och foretag

Efterlevnad av tjanstegarantier

4.1. Skapa forutséattningar for hojda kunskapsresultat

Andel (%) elever som anser att man kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna, kommunala skolor ("Norrtaljeenkaten”)

Andel (%) elever som tycker att skolarbetet stimulerar elevens lust att
lara mer ("Norrtéljeenkaten”)

Andel (%) larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i
minst ett &mne i grundskola &k 1-9, kommunala skolor

1.2. En effektiv verksamhet

Elever i arskurs 9 som uppnatt gymnasiebehérighet, huvudman, andel
%

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Andel elever som svarar att "det &r riktigt héarligt att leva”
(Norrtaljeenkaten)

Lokalkostnadens andel av utbildningskostnaden (kommunal grund-
skola 8k 1-9)

Andel elever som kanner sig trygga i skolan, kommunala skolor
("Norrtélieenkéaten”)

Kvalitetsindex forskola

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9

Resursindex forskola

Resursindex kommunal grundskola F-9

Barn- och skolnamndens ekonomiska
tilldelning

Andel féréldrar som tycker att deras barn ar trygga i férskolan,
kommunala férskolor ("Norrtéljeenkaten”)

Utfall Budget
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 162 152 135 692 139 130 139573 146 976
Kostnader -1322803 -1322792 -1385630 -1435673 -1509476
Varav kapitalkostnader —-6729 -5 781 —6 581 -6 055 -5 385
Netto -1160651 -1187 100 -1246500 -1296100 -1 362500
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Verksamhetsférandring, tkr 2022 2023 2024

Pris- och volymjustering -53662 -51613 -66402

Satsningar som finansieras via

skolpeng:

Skolbibliotek -2 000
Lokalvard -5943
Paviljionger Frétuna skola 2131
Paviljonger Aimsta férskola -2 545
Paviljionger Svanberga skola -2 131
Justering utvardering "satsningar 462
Justering utreda resursskola 264
Justerad internhyra, inkl. ersattn. priv.

utférare 10048
Justering internhyra kap.kostn 71
Satsningar som finansieras via

anslag till barn- och

utbildningskontoret:

Tillsynsfunktions fristaende férskolor -500
Omfdrdelning mellan férvaltningar 668
Effektiviseringar 0
Sprékforskola for nyanlanda barn -2 000

Avrundning -1 13 2

Summa férandring -59400 -51600 -66400

Pris- och volymjustering

Kostnad for volymer har skett utifran det beraknade
volymantalet per verksamhet baserat pa befolkningsprog-
nosen multiplicerat med uppréknade pengbelopp. | volym-
kompensationen ingar 5 mnkr for att finansiera prognosti-
serade kostnadsutvecklingen med 6kningen av antal
elever i grundsérskolan.

Satsningar som finansieras via skolpeng
Flertalet satsningar férdelas ut i barn- och elevpengen fér

att sakra konkurrensneutralitet med fristdende verksamhet.

Barn- och skolndmnden tillférs 2 000 tkr fér satsning
pa skolbibliotek. Satsningen finansieras genom hojning
av larverktyg i elevpeng. Satsningen skall utga ifran att

stérka skolbiblioteksverksamheten samt 6ka likvardighet.

Tillagg for lokalvardskostnad avser en verksamhet
som utférs av en annan ndmnd som service gentemot

egenregi och som ska finansieras genom skolpeng fér
att sékerstalla konkurrensneutralitet mot fristdende verk-
samhet. Lokalvarden for forskolor och skolor samlades i
en ny lokalvardsenhet under teknik- och klimatnamnden
efter beslut av kommunstyrelsen i april 2016. Den ersétt-
ningen for lokalvard som beslutats i barn- och elev-
pengen har inte varit tillrécklig for att tdcka lokal-
vardskostnadsutveckling och darfor tillférs barn- och
skolndmnden 5,9 mnkr for lokalvard som férdelas ut i
barn- och elevpeng och pa detta satt kompenseras dven
fristdende verksamheter.

Barn- och skolndmnden tilldelas ett tillfalligt driftsan-
slag om 2,1 mnkr till verksamhets ar 2022 for att utoka
antalet platser vid Frétuna skola genom etablering av
tillfalliga paviljonger. Medlen ingér i lokalpengen ersatt-
ning i elevpeng.

Fér etablering av pavilionger vid Almsta férskola och
Svanberga skola tillfors 4,7 mnkr. Ramokningen har inte
raknats med i lokalpengsberakningen i nulaget da det ar
oklart fran vilket datum debitering av hyreskostnaden
kommer att ske. Det innebér att lokalpengen kan behéva
komma att justeras vid en senare tidpunkt for att kom-
pensera verksamhet (inkl. fristdende verksamhet) for
den faktiska hyresokningen som uppkommer ar 2022.

For ar 2021 tilldelades Barn- och skolndmnden ett
tillifélligt anslag fér uppféljning och utvardering av tidigare
ars satsningar (462 tkr) och till utredning att skapa re-
sursskola (262 tkr). Eftersom det avser satsningar for ar
2021, finns inte kvar i 2022 driftsram.

Till 2022 justeras internhyrorna fér effekten av kom-
ponentavskrivningar samt fran planerat underhall till rein-
vesteringar, detta ger en minskning av internhyreskost-
nader fér barn- och skoln@mnden.

2022 sanks internrantan fran 1,5 procent till 1,0 pro-
cent, detta ger lagre kostnader for internhyra, men aven
lagre kapitalkostnader pa tidigare genomférda investe-
ringar. Ndmndens ram justeras med motsvarande be-

lopp.
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Satsningar som finansieras via anslag till
barn- och utbildningskontoret

Barn- och skolnamnden tillférs 500 tkr for forstarkning av
tillsynsfunktion till foljd av fler fristdende férskolor.

Férdelning av medel per verksamhet

Utfall Budget
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunledning och némnder -1 499 -1 700 -1712 -1744 -1778
Politisk verksamhet -381 -300 -403 -410 -418
Oppen forskola -642 -440 -521 -531 -541
Forskola -367 458 -377 216 -396 512 -408 008 -426 010
Pedagogisk omsorg -7 375 -8 664 -9 664 -9848 -10 535
Fritidshem -59 444 -68 478 —69 711 —72 836 -76 019
Forskoleklass -46 583 -52 404 -52 704 -54 705 -56 745
Grundskola -621 521 -621 653 —-654 222 -683 277 —723 983
Grundsérskola -27 714 -37 227 -46 612 —49 998 -51 448
Gemensamma verksamheter -28 034 -19018 -14 439 -14 743 -15023
Summa namnd -1160651 -1187100 -1246500 -1296100 -1362 500

Volymer
Antalet barn och elever i Norrtélje kommun okar. Enligt den
senaste befolknings-prognosen berdknas antalet barn i
forskolealder att 6ka fran drygt 3 200 barn 2020 till ca
3500 barn &r 2025. Ar 2027 beraknas antalet barn uppga
till ca 3 760. Okningstakten &r n&got nedskriven jamfort
med féregdende befolkningsprognos per mars 2020.
Antalet barn i grundskoleélder 6kar fran cirka 6 600
elever &r 2020 till cirka 7 400 elever &r 2024 och 7 860

elever ar 2027.
Budget
Antal barn i olika aldrar (avser folkbokfdrda) 2021 2022 2023 2024
Barn 1-5 ar 3234 3244 3 301 3 351 3440
Barn 6-12 ar 4 666 4804 4874 4998 5135
Barn 13-15 éar 1923 1925 2064 2148 2270

Summa barnantal 9 823 9973 10 239 10 497 10 845
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Forskola

Volymerna &r berdknade utifran befolkningsprognosen
framtagen varen 2021. For forskola beraknas en inskriv-
ningsgrad pé ca 84%.av antalet barn i ldersgruppen 1-2
ar, och 97% av antalet barn i aldersgruppen 3-5 &r. Detta
innebdr sammantaget en inskrivningsgrad pa 92% av
samtliga barn i aldersgruppen. Andelen barn och elever i
fristdende regi forvantas 6ka under perioden.

Grundskola

Antalet elever i grundskolan beréknas 6ka. Andelen elever
i fristdende regi kommer att 6ka under perioden 2022-
2025 om nya etableringar i Norrtélje tatort genomférs en-
ligt plan.

Fritidshem

For barn i fritidshem berdknas en genomsnittlig inskriv-
ningsgrad pa 88% for barn mellan 6-9 &r och 27% fér 10-
12 ar, vilket innebar en inskrivningsgrad pa knappt 62% av
samtliga barn i aldersgruppen 6-12 &r. Detta innebér en
sankning jamfort med 2021 d& inskrivningsgraden berak-
nades till 67%.

Grundsarskolan

Frén och med &r 2022 raknas andelen elever i aldersgrup-
pen 6-15 &r som &r inskrivna i grundsérskola upp att om-
fatta 1,3% av antalet elever i aldersgruppen. Antalet elever
inskrivna i grundsérskolan har ékat, bade till foljd av inflytt-
ning, men ocksa till foljd av férandrade diagnoskriterier av
elevers intellektuella funktionsnedséttning i samband med
utredning om mottagande i grundsarskolan
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Utfall Budget

2019 2020 2021 2022 2023
Antal barn i forskola
Kommunal regi Norrtélje 1541 1540 1440 1390 1390
Fristdende regi 1279 1267 1455 1545 1600
Annan kommun 35 45 45 45 45
Summa barnantal forskola 2855 2852 2940 2980 3035
Antal barn i pedagogisk omsorg
Fristdende regi 70 68 80 80 85
Nattomsorg (1-12 &r) Antal individer utéver befolkningsprognos 20 25 25 25 25
Antal elever i fritidshem
Kommunal regi Norrtalje 2044 2375 2129 2074 2125
Fristdende regi 729 821 793 925 953
Annan kommun 67 86 73 71 67
Summa elevantal i fritidshem 2840 3 282 2995 3070 3145
Antal elever i grundskola (inkl. férskoleklass)
Kommunal regi Norrtélje 4 876 5033 5045 4 965 4 860
Fristdende regi 1483 1487 1610 1860 2200
Annan kommun 100 158 115 120 125
Summa elevantal grundskola 6 459 6 678 6770 6 945 7185
Antal elever i grundsarskola
Kommunal regi Norrtalje 39 37 70 74 72
Extern regi 13 14 20 21 23
Summa elevantal grundsérskola 52 51 90 95 95
*Annan kommun omfattar fristaende skolor i andra kommuner och andra
kommunala huvudmaén.
Taxor och avgifter Avgift for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
Inga férandringar i barnomsorgstaxans sammansattning Procent av Hogsta

manads- avgift/
inkomst manad

foreslas for 2022 utbver ordinarie hojning av maxtaxans

avgiftstak.

Skolverket beslutar i december &rligen om hdgsta LT BT

avgiftsgrundande inkomst per méanad for férsta, andra Barn 1 (yngsta barnet) 8% ’
. . s . " Barn 2 2% *
respektive tredje barnet i férskolan respektive fritids- Bam 5 ; 0/0
arn o *
hemmet. Avgifter fér 2022 kan darfér inte anges i detta -
Fran barn 4 0% *

underlag.
Forskola 3-6 ar med vistelsetid pa
hogst 15 timmar per vecka

Max 15 h/vecka under skolans lasar —
inga lov 0% *

Schemalagt max 15 h/vecka,
januari-december (inkl. skollov) 1% *
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Enligt beslut i Mal och budget 2020-2022 géller fran

1 januari 2020 att fér de barn som har taxeavdrag for
allmén foérskola under perioden september-maj ska av-
giften for perioden juni-augusti férdelas under arets Gvri-
ga manader sa att avgiften blir lika under hela aret. Be-
slutet géller barn i forskola frdn och med september det

ar barnet fyller 3 ar.

Procent av Hogsta
avgift/
manad

manads-
inkomst

Pedagogisk omsorg (familjedaghem)

1-6 ar

Barn 1 (yngsta barnet) 3% *
Barn 2 2% *
Barn 3 1% *
Fran barn 4 0% *
Fritidshem och familjefritidshem

6-13 ar

Barn 1 (yngsta barnet) 2% *
Barn 2 1% *
Barn 3 1% *
Fran barn 4 0% *

*Skolverket beslutar i december arligen om hégsta avgiftsgrundande
inkomst per manad fér forsta, andra respektive tredje barnet i forskolan
respektive fritidshemmet. Avgifterna ar darfor inte klara.

Avgift for prévning av betyg
Elev som vill ha betyg fran grundskolan har rétt att genom-
ga prévning for betyg. En prévning kan avse hela utbild-
ningen i grundskolan eller ett eller flera &mnen som ingar i
utbildningen. Detta galler &ven den som tidigare har fatt
betyg i ett avslutat &mne eller slutbetyg fran grundskolan.
Den som redan har slutbetyg har efter prévning i ett eller
flera damnen rétt att fa ett nytt slutbetyg. Enligt férordning
(1991:1124) far en huvudman ta ut en avgift fér den som
vill g& igenom sarskilt anordnad prévning i grundskolan.
Avgiften far uppga till hdgst 500 kronor. Avgift far
dock inte tas ut for elev som gatt ut grundskolan och inte

uppnétt de kunskapskrav som minst ska ha uppnatts i
arskurs 9 i det amne provningen galler. Det innebéar att
avgift inte heller tas ut fér elever som prévar fér betyg
efter genomgéangen lovskola enligt 23 b §.

Avgift for prévning av betyg Avgift per amne

Prévning av betyg i grundskolan exklusive

prévning efter genomgangen lovskola 500 kr

Avgift for ans6kan om godkdnnande som huvudman
for fristdende verksamhet

Fran och med 1 januari 2019 far kommuner ta ut avgift for
ansokningar om godkannande som huvudman for fristden-
de férskolor och vissa fritidshem. Avgiften ska spegla
kommunens sjélvkostnad enligt kommunallagens bestdm-
melser. Méjligheten att ta ut avgift foljer av att kommuner-
na ska bedéma ytterligare omstéandigheter, bland annat sa
kallad &gar- och ledningsprévning i ansékningsprocessen
och vid tillsyn av fristdende huvudman. Avgiften ska beta-
las i samband med att ansékan I&mnas in till kommunen.

Avgifter for ans6kan om godkdnnande

som huvudman for fristdende verksamhet

Anstkan om godkénnande som huvudman fér
fristdende forskola eller fritidshem (nyetablering eller

andrat huvudmannaskap) 25 500 kr
Anstkan om vésentlig foréandring av befintligt tillstand

(med véasentlig férandring avses t ex byte av adress och/

eller stadigvarande foréandring av lokalyta eller platsantal) 12 750 kr

Erséttning till utférare - pengbelopp och prestations-
erséattningar

Ersattning till sdval kommunala som fristdende utforare
faststélls av kommunfullmaktige i samband med beslut om
Mal och budget 2022-2024. Samtliga belopp gallande for-
skola, pedagogisk omsorg och fritidshem avser s.k. "brut-
topeng”, d.v.s. exklusive avdrag for barnomsorgsavgift da
Norrtélje kommun tar in barnomsorgsavgiften &ven fran
vardnadshavare med barn i fristdende verksamhet.



Kommunal
utférare

Grundbelopp

Fristdende
utforare inkl.
momskomp.

6%
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Kommunal
utférare

Grundbelopp

Fristdende
utférare inkl.
momskomp.

6%

Forskola Familjefritidshem (dagtid)

Upp till 15,0 timmar/vecka 6-9 ar (forskoleklass-arskurs 3) 29 928 kr 31 728 kr
1-2 ar 117 204 kr 124 236 kr 10-12 &r (arskurs 4-6) 18 816 kr 19 944 kr
sbar 93 120 kr 98 T2 ke Forskoleklass, grundskola,

15,1-30,0 timmar/vecka grundsarskola
1-2 &r 167 448 kr 177 492 kr Forskoleklass 76 788 kr 81 396 kr
3-54r 124 524 kr 132 000 kr Grundskola &rskurs 1-3 89 052 kr 94 392 kr

Over 30 timmar/vecka Grundskola arskurs 4-6 89 412 kr 94 776 kr
1-2 &r 175 920 kr 186 480 kr Grundskola &rskurs 7-9 97 740 kr 103 608 kr
3-5ar 133 056 kr 141 036 kr Ouriga ersattningar

Pedagogisk omsorg Tillaggsbelopp fér modersmals-

1-5 ar - dagtid undervisning 7 860 kr 8 340 kr

Upp till 15,0 timmar/vecka Tilldggsbelopp for lovskola 2100 kr 2232 kr
1-2 ar 84 540 kr 89 616 kr
3-54ar 61428 kr 65 112 kr Ersattning for sjalvskjuts med Elever i forskoleklass,

15,1-30,0 timmar/vecka bat grundskola och grundsérskola
1-2 &r 126 816 kr 134 424 kr Ersattningar till vardnadshavare
3-54r 87 132 kr 92 364 kr Per pabdriad tur 50 kr

Over 30 timmar/vecka Per siémil 50 kr
1-2 ar 133 644 kr 141 660 kr
3-5ér 93 948 kr 99 588 kr

Pedagogisk omsorg 1-12 ar

kvélls-/natt-/helgomsorg

Upp till 15,0 timmar/vecka
1-2 ar 84 540 kr 89 616 kr
3-5ar 61 428 kr 65 112 kr
6-12 ar 61 428 kr 65 112 kr

15,1-30,0 timmar/vecka
1-2 ar 126 816 kr 134 424 kr
3-5ér 87 132 kr 92 364 kr
6-12 ar 87 132 kr 92 364 kr

Over 30 timmar/vecka
1-2 ar 133 644 kr 141 660 kr
3-5ér 93 948 kr 99 588 kr
6-12 ar 93 948 kr 99 588 kr

Fritidshemsverksamhet

6-9 ér (forskoleklass — arskurs 3) 29 892 kr 31680 kr

10-12 ar (arskurs 4-6) 18 204 kr 19 296 kr
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Sarskilt om lokalersattning/lokalpeng

Ersattning till fristdende skolor for lokalkostnader ska enligt
skolférordningen beréknas som kommunens genomsnitt-
liga lokalkostnad per barn och elev i motsvarande verk-
sam- het. Lokalkostnaden i barn- och elevpengen sjunker
2022 bade vad galler forskole- och grundskoleverksamhet
till foljd av nya redovisningsprinciper (komponentsavskriv-
ning) samt sénkning av kommunens internrénta.

Ovriga ersittningar

Ovriga ersattningar som férdelas ut till férskole- och skol-

verksamheten enligt annan férdelningsgrund:

e Socioekonomisk erséttning till férskolor och skolor.
Anslaget uppgar till 36 mnkr, fordelning sker efter soci-
oekonomiska kriterier. Férdelningen 2022 kommer lik-
som tidigare att baseras pa socioekonomiska kriterier
(vardnadshavares utbildningsnivé och utlandsk bak-
grund) utifran elevunderlag per oktober 2021

e  Sarskilt bidrag till mindre enheter i glesbygd, 5,5 mnkr.
Férdelningsgrund beslutas i verksamhetsplan.

Tilldggsbelopp/verksamhetsstdd, 30,6 mnkr. Anslaget
utdkades med ca 10 mnkr 2021 och férdelas efter
elevers individuella behov av extraordinart sarskilt
stdéd. Samma principer tilldmpas f6r kommunala och
fristdende skolor. | planeringsdirektiven for 2022 ingar
en ramokning pa 5 mnkr for utokat elevantal i
grundsérskolan.

Simundervisning, 1 mnkr som finansierar den laroplan-
sanknutna simundervisningen i grundskolan som ge-
nomfdrs i samverkan med kultur- och fritidsndmnden.
Omfattar kommunala och fristdende skolor. En Gversyn
av finansieringsmodellen inleddes under 2020 men
ledde inte till ndgon férandring av férdelningsprinciper.
Anslaget har darfor inte rdknats i elevpengen for
grundskolan.

Modersmalserséttning och studiehandledning (ca 8,5
mnkr), omfattar kommunala och fristdende skolor.



13.6 Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens uppgifter omfattar utbildning inom
de frivilliga skolformerna fér ungdomar som avslutat sin
grundskoleutbildning eller motsvarande, samt for vuxna.
Verksamheten omfattar gymnasieskola, gymnasieséarskola
samt vuxenutbildning. Vuxenutbildningen innefattar utbild-
ning pé grundldggande och gymnasial nivd, komvux som
sarskild utbildning, samt utbildning i svenska for invandra-
re (SFI).

Utbildningsndmnden fullgér Norrtélje kommuns upp-
gift som huvudman fér de kommunala skolorna. Som
huvudman ska ndmnden félja upp verksamheten och
fatta beslut hur den kommunala verksamheten ska orga-
niseras och hur resurserna ska férdelas inom respektive
verksamhet. Utbildningsndmnden fullgér &ven kommu-
nens uppgift som bidragsgivare till fristdende verksamhet
samt utévar kommunens ratt till insyn i fristdende verk-
samheter beldgna i kommunen. Utbildningsndmnden ska
i samverkan med andra berérda aktorer verka for att ut-
veckla och underlétta etablering av eftergymnasiala ut-
bildningar i kommunen.

Utbildningsndmndens verksamheter omfattar ca
2 000 elever i gymnasieskolan och drygt 2 900 kursdelta-
gare* inom vuxenutbildningen. | Norrtdlje kommun finns
1 kommunal gymnasieskola, 3 fristdende gymnasiesko-
lor, 1 kommunal gymnasiesarskola och 1 fristdende gym-
nasiesarskola. Ca 25% av eleverna i gymnasieskolan
studerar i skolor belagna i andra kommuner, framforallt i
Stockholms och Uppsala lan. Inom vuxenutbildningen
finns det 1 kommunal komvux-skola, 2 fristdende skolor
bedriver Komvux/SFI i Norrtélje kommun och 13 fristaen-
de skolor som finns belagna i Stockholmsregionen och
Uppsala.

Vuxenutbildningen bedrivs med bade traditionell
kommunal vuxenutbildning (grundldggande och gymna-
sial niva inklusive Yrkesvux, komvux som sarskild utbild-
ning, SFI) men &ven ocksa Larcentrum for hdgskoleut-
bildning genom lokala studiegrupper fran olika hogre
larosatten.

Kommunen &r huvudman for alla auktoriserade skolor
som bedriver Komvux (inklusive SFl). Utdver ovanstaen-
de verksamhet svarar ocksa utbildningsnamnden for det

*En kursdeltagare kan vara samma person som dr antagen till flera olika
kurser
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kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Kommunerna ar
skyldiga att uppmarksamma och erbjuda insatser till
ungdomar under 20 &r som inte studerar i gymnasiesko-
lan eller genomfor ndgon motsvarande utbildning.

Utbildningsnamndens inriktning under
budget- och planperioden 2022-24
Utbildningsndmnden ska verka for att alla elever, unga
som vuxna, i Norrtélje kommun ges mdjlighet till ett allsi-
digt utbildningsutbud som motsvarar efterfragan hos elev-
erna, och tillgodoser arbetsgivarnas behov. Norrtélje kom-
mun ingdr i den gemensamma gymnasieregionen for
Stockholms lan. Det innebér att eleverna fritt kan vélja
gymnasieutbildning inom l&net. Utbudet av utbildningar i
egen regi ska vara vél avvagt, och ge forutséttningar att
organisera utbildningsverksamheten pa ett sétt som ar
ekonomiskt hallbart och som mojliggér att s& manga elev-
er som majligt far undervisning av behoriga larare. Utbild-
ningen ska vara likvardig och av hég kvalitet. Alla utbild-
ningsanordnare ska ges transparenta och
konkurrensneutrala férutsattningar att bedriva utbildning.

Inriktningen for utbildningsndmndens verksamheter
under perioden ar fokus pa karnuppdraget. Det innebar
fortsatt arbete for att skapa forutséttningar for héjda kun-
skapsresultat, 6kad trygghet och trivsel i skolan, och en
stddjande och uppmuntrande skolmilj6. Grunden for arbe-
tet &r fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbe-
tet och elevhalsan samt stimulera s att kunskaper och
férmagor inom entreprendrskap i skolan bade férdjupas
och breddas, exempelvis innovation och féretagande.
Vuxenutbildningen ska bland annat bedrivas med ut-
gangspunkt for kompetens-forsérjningen till arbetslivet
och ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning.
Elever inom vuxenutbildningen kan fritt valja bland de auk-
toriserade utbildningsanordnarna, inkl. egen regi.

Férutom kérnuppdraget ska ndmnden &ven bidra till
kommunens 6vergripande mal, d.v.s. att bedriva en ef-
fektiv verksamhet med en ekonomi i balans, att minska
anvandningen av fossila branslen, sékerstalla innovation
och en hég kommunal serviceniva samt uppmuntra och
frAmja entreprendrskap.
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Utbildningsnamndens specifika uppdrag
2022

Malomrade 1: En sund och hallbar ekonomi Inriktningsmal 1.1 En 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande liromiljé:
ekonomi i balans: "
Ansvarar fér:

Bidrar till:

Ta fram forslag till ny kostpolicy

Se 6ver hyresséattningsmodellen och éverfor lokalansvaret for

idrottshallar frdn Barn- och skolndmnden och Utbildningsndmnden till

Kulturoch fritidsndmnden dygnet runt (som Barn- och skolndmnden Malomréde 5: En trygg och sdker kommun - i bide vardag och

och Utbildningsnémnden sedan férhyr per timme) kris 5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor
och aldre invanare:

Bidrar till:

1.2 En effektiv verksamhet:

Oka medvetenheten kring vald i néra relationer, med extra fokus pa

Ansvarar for:
ungdomar

Utreda programutbudet i gymnasieséarskolan for sékerstallande av att

gymnasiesérskolans resurser anvands effektivt och utifrn elevernas

behov och énskemél Uppdrag 2022 inom malomrade 6, 6.1. Frimja vaxande foretag och
fa till stand fler foretags- etableringar som skapar arbetstillfillen:

Ansvarar foér:

Malomrade 2: En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett

miljé- och klimatmassigt hallbart satt Inriktningsmal 2.1: Minska Inom skolan arbetar aktivt for att frimja entreprendrskap
anvandningen av fossila branslen

Al for:
nsvarar for Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.2. Skapa forutsattningar for
Aktivt bidra i arbetet med att framja nérodlade och lokala produkter. kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet:
Bidrar till:
2.2 Méjliggora for energi, material och ndringsamnen att inga i Utoka antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar for 13-20 aringar

kretslopp:

Ansvarar for:

7.4: Ratt insats ska ges i ratt tid och av réatt aktor
Bidrar till:

Minska matsvinnet i samband med skolmaltider.

Skapa forum déar berdrda verksamheter och utférare kan tréffas for att
Malomrade 3: En innovativ och serviceinriktad kommunal erbjuda ett samordnat utbud av insatser, metoder, aktiviteter och stod
organisation - som satter invanaren forst 3.3 Inféra for i synnerhet flickor.”

tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och myndighetsutdvning i relation till
invanare och foretag:

Effektivisera arbetssattet for tidig upptéackt och fortsatta insatser mot
ungdomars och unga vuxnas droganvandning.**

Ansvarar for: *Detta uppdrag hor till handlingsplan fr psykisk ohélsa.

De namnder som &nnu inte infért tidnstegarantier ska implementera “Detta uppdrag hdr till medborgaridfte framtaget tillsammans med polisen.
tjanstegarantier fore halvarsskiftet 2022. De ndmnder som har
tjanstegarantier ska aktivt folja upp dessa.

Utbildningsnamndens indikatorer

Malomrade 4: Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad 1.1. En ekonomi i balans

skolkommun - dér barn och unga rustas val fér framtiden och ges Budgetfdlisamhet (grad av budgetawikelse i % per namnd)

mdjlighet att na sin fulla potential 4.1. Skapa foérutsattningar fér
hdjda kunskapsresultat.

1.2. En effektiv verksamhet

Ansvarar for:

Genomfora extra utbildningsinsatser for eleverna till foljd av fiarr- och Andel elever folkbokforda i Norrtélie med gymnasieexamen inom re ar

distansundervisning under pandemin Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola
Bidrar till: Rekommendationsgrad fér kommunal vuxenutbildning i egen regi
Utbilda fler gruppledare i foréldraskapsstod och kontinuerligt *Baserat pa Skolinspektionens enkét som genomférs vartannat &r

foréldrastdd, samt genomfdra féréldrautbildningar

2.1. Minska anvandningen av fossila brénslen

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan: Matsvinn skolmaltider (kg)

Bidrar till: Andelen kg CO,e per kg inkdpta livsmedel i skolverksamheten

Se dver hur de samverkande namnderna ska arbeta med Andel fossilbranslefri energianvéndning i upphandlade transporter i
utgéngspunkt i skolhuvudmannens majlighet att uppfylla nationella mal skolverksamheten (mattransporter, elevresor, skolskjuts)

for verksamheten och med barnens och elevernas basta i fokus




Mal & budget 2022-2024 | 87

3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

invanare och foretag

Andel elever som svarar att "det &r riktigt harligt att leva”
Anvandande av digitala tjanster (Norrtaljeenkaten)

Andel elever som kanner sig trygga i skolan, kommunala skolor
3.3. Infora tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter ("Norrtélieenkaten”)
som tillhandahaller tjénster till och myndighetsutévning i relation
till invanare och foretag

6.1. Framja véxande féretag och fa till stand fler foretags-

Efterlevnad av tjanstegarantier etableringar som skapar arbetstillféllen

Skolans kontakt med det lokala naringslivet

4.1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Andel (%) elever som anser att man kan arbeta i lugn och ro pa 7.1. Framja egen f6érsorjning och integration
lektionerna, kommunala skolor1)

Andel elever inom SFI som nar kursmal inom tilldelade timmar.

o .
Andel (%) elever som tycker att skolarbetet stimulerar elevens lust att Gymnasieslever med examen inom 3 &r, kornmunala skolor, andel (%)

l&ra mer (N17451)
Andel (%) larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i
minst ett &amne i gymnasieskola, kommunala skolor

Utbildningsnamndens ekonomiska

tilldelning

Utfall Budget
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intékter 35200 34 547 35416 36 296 37203
Kostnader -321458  -328947  -337116  -345496  -354 103
Varav kapitalkostnader -1 446 -1 220 -1423 -1 458 -1 495
Netto -286 258 -294 400 -301 700 -309 200 -316 900
Budget Prisuppréakning

Verksamhetsforindring, tkr 2022 2023 2024 Prisupprékningen fér évrig verksamhet omfattar den
Prisupprakning skolpeng enl centrala férvaltningen och vuxenutbildningen, ar upp-
Storsthim -3 600

réaknat enligt anvisningar i planeringsforutsattningar. For

Prisupprakning ovrig den verksamhet som finansieras med programpeng

verksamhet -1000

Volymupprakning 0383 inom gymnasieskolan och gymnasiesérskolan sker
Pris- och volym upprakning 7505 _7 693 upprakning enligt rekommendationen fran Storstock-
Forstérkning SYV och holm géallande den gemensamma programpengen inom
Ldrarcentrum Hallstavik —900 samverkansomradet, 1,5 procent for 2022.
Omférdelning mellan

férvaltningar 222

Effektivisering 0 Volymupprékning

Justerad internhyra 1340 Angiven volymokning ar berdknad pa en nagot hogre
Internranta pa kapitalkostnader 12 tillvéxt an vad befolkningsprognosen anger.

Utdkad satsning Yrkesvux -1 000

Avrundning 7 5 -7

Summa férandring -7 300 -7 500 -7 700
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Foérstarkning SYV+Lararcentrum i Hallstavik
Forstarkning SYV (600 tkr) och Larcentrum (300 tkr).

Utbildningsndmnden tilldelas 1 mnkr som utékad
satsning till Yrkesvux.

Férdelning av medel per verksamhet

Utfall Budget

Netto, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunledning och némnder -1137 —1400 -1 350 -1384 -1419
Ovrig politisk verksamhet =307 =300 -366 =375 -384
Gymnasieskola —237 955 —229 489 —238 986 —244 930 —251 061
Gymnasiesérskola -14 836 —24 297 -17732 -18 176 -18 630
Grundlaggande Vuxenutbildning -4153 -2812 -6 006 -6 156 -6 310
Gymnasial Vuxenutbildning -11 267 -13 281 -15 926 -16 324 -16 732
Sérskild utbildning for vuxna -818 -542 -1103 -1130 -1158
Hdgskoleutbildning -1846 -1915 -2109 -2 161 -2215
Svenska for invandrare -6 835 -6 732 -6 909 -7 082 -7 259
Uppdragsutbildning -1 652 -1532 -1875 -1922 -1970
Gemensamma verksamheter -5 452 -12100 -9338 -9 560 -9762
Summa namnd -286 258 -294 400 -301 700 -309 200 -316 900

Volymer

Antalet ungdomar i gymnasiedlder (16-18 ar) i Norrtalje be-

raknas enligt befolkningsprognosen ¢ka sakta fran knappt

1 935 elever i december 2020 till cirka 2 070 elever ar 2024.

Dérefter berdknas antalet ungdomar 6ka snabbare till cirka

2 470 elever ar 2030.

2020 2021 2022 2023 2024

Elever i gymnasieskolan
Rodengymnasiet 1179 1215 1210 1233 1255
Fristdende gymnasieskola 615 630 625 645 660
Annan kommun 201 215 200 202 205
Landsting 8 5 5 10 10
Summa elever 2003 2065 2040 2090 2130
Elever i gymnasieséarskolan
Rodengymnasiet 18 20 23 23 23
Fristdende gymnasieskola 9 14 12 12 12
Annan kommun 5 1 5 5 5
Summa elever 32 35 40 40 40




Antalet elever i gymnasieskolan beréknas enligt senaste
befolkningsprognosen att 6ka marginellt mellan 2021-
2022, for att darefter 6ka med ca 40 elever per ar till 2024.
Darefter sker en snabbare tillvaxt med 80-100 elever per
ar fram till 2027. Frén och med 2022 raknas elevantalet
som genomsnitt mellan innevarande &r och kommande &r
for att béattre spegla faktiskt antal var- respektive hostter-
min. Det &r skalet till att det blir farre elever 2022 jamfoért
med 2021 trots att det totala antalet elever i &ldersgruppen
Okar nagot.

Ovanstaende andel har anvants for berékning av
overgripande prognos férdelad p& huvudman. Den kan
komma att férandras beroende pa elevernas val och till-
gangen pa gymnasieplatser utanfor kommunen. En
snabbare tillvaxt av elever i gymnasiedlder i Ovriga lanet
kan betyda att konkurrensen om utbildningsplatserna i
l&net okar, och fler elever kan behdva erbjudas plats vid
Rodengymnasiet eller i ndgon av de 6vriga gymnasiesko-
lorna i kommunen.

Antalet faktiskt inskrivna elever i gymnasieskolan har
det senaste aret visat sig vara hogre an vad befolknings-
prognosen anger for aldersgruppen 16-18 ar, trots att
inte 100% av eleverna i dldersgruppen gar i gymnasie-
skolan. Berakningarna bygger darfor pa ett nagot hogre
elevtal &n vad befolkningsprognosen anger for alders-
gruppen (106%).

Vuxenutbildningen

Den svagare konjunkturen och radande pandemisituation
har bidragit till en 6kad efterfrdgan av utbildningsinsatser
inom vuxenutbildningen. Elevstatistiken for vuxenutbild-
ningen visar tydligt p& en kraftigt 6kad efterfrdgan under
forsta halvaret 2020, vilket beraknas fortsatta d&ven under
kommande &r. Antalet ansékningar som administreras var
forsta halvaret 2019 drygt 900 motsvarande antal 2021 var
2000, vilket ocksa ger 6kat behov av vagledning.

Taxor och avgifter

Avgift for prévning av betyg

Elev som vill ha betyg frdn gymnasieskolan har ratt att ge-
nomga prévning for betyg. En elev har ratt att genomga
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prévning vid den egna skolenheten i alla kurser och det
gymnasiearbete som ingdr i elevens individuella studie-
plan, om eleven inte tidigare har fatt betyg pa kursen eller
gymnasiearbetet, eller om eleven har fatt betyget F.

Elev som inte &r elev i gymnasieskolan men som vill
ha betyg dérifran har ratt att genomgé prévning i alla kur-
ser som far finnas pé ett nationellt program, med vissa
undantag. Prévning far goras vid en skolenhet som an-
ordnar den aktuella kursen.

Enligt férordning (1991:1124) far en huvudman ta ut
en avgift for den som vill g& igenom sérskilt anordnad
prévning i grundskolan. Avgiften far uppga till hogst 500
kronor.

Elever i gymnasieskolan som laser grundskoledmnen
inom ramen for ett introduktionsprogram har rétt att pro-
va for betyg i dessa &mnen pa sin skolenhet. Fér denna
prévning tas ingen avgift ut.

Avgift for prévning av betyg Avgift per dmne/kurs

Provning av betyg i gymnasieskolan 500 kr

Erséttning till utférare - pengbelopp och

prestationserséattningar

Ersattningar till utférare beslutas i Mal och budget 2022-

2024. Programpriserna foljer Storstockholms forslag till

kommunerna i den gemensamma gymnasieregionen i

Stockholm.

Storstockholms styrelse beslutade den 10 juni 2021 att
rekommendera samverkansomradets kommuner att anta
prislistan for 2022 i sin helhet med féljande féréandringar:

e Prislistan fér gymnasieskolan 2022 justeras med en
genomsnittlig upprékning om 1,5 procent.

e Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och
omsorgsprogrammet, Handels- och
administrationsprogrammet och Hotell- och
turismprogrammet rdknas upp med 3 procent 2022.

e Programpriset for Fordonsprogrammet hojs med 1 000
kr 2022.

e Strukturtillagget 2022 justeras med en upprakning om
1,5 procent.

¢ Enhetspris fér mindre undervisningsgrupper tas bort
fran prislistan frdn och med 2022.
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Samtliga index frdn SCB som ingér i berakningsmodellen:
lararléner, évriga kommunala I6ner inom gymnasieskolan,
lokaler, KPIF och livsmedel ger en vagd kostnadsokning
pa gymnasieskolan mellan 2020 och 2021 pa 2,74 pro-
cent. Kostnadsutvecklingen fér strukturtilldgget beaktas
ocksa i samband med uppréakningen av programpriserna.
Efter samrad med kommunledningarna har Storsthims sty-
relse beslutat att rekommendera samverkansomradets
kommuner att anta féreslagen prislista som baseras pa en
genomsnittlig 6kning om 1,5 procent med hénsyn taget till
kommunernas ekonomiska férutsattningar.

Aven strukturtillagget ingér i upprakningen fér 2022.
Har tas hansyn till index fran SCB:s lararléner och KPIF
och ger en vagd kostnadsdkning med 2,74 procent.
Strukturtillagget féljer upprakningen for prislistan och har
ocksa raknats upp med 1,5 procent1.

De program som inte ingér i den gemensamma pris-
listan i Stockholms lan raknas &ven dessa upp med
1,56%. Det géller:

- Sprakintroduktion

- Individuellt alternativ

- Yrkesintroduktion

- Gymnasiesarskolans program

Vissa mindre justeringar i programpengen for sprakintro-
duktion, individuellt alternativ och yrkesintroduktion fore-
slas for 2022. Programpengen for yrkesintroduktion fast-
stélls till motsvarande programpeng fér programinriktat val
med ett tillagg om 20%. Programpengen for individuellt
alternativ och sprakintroduktion faststalls till genomsnitt-
lig programpeng fér programinriktat val.

Fér gymnasieverksamheten i egen regi del innebér
1,5% upprékning av peng jamfért med upprékning enligt
Norrtélje kommuns planeringsférutsattningar ett effektivi-
seringskrav pa ca 500 tkr.

Kommunala  Fristdende
Kr/ar 2022 utférare utférare
Nationella program gymnasieskolan
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 85 834 90 984
Fritid- och hélsa (BFFRI) 85 834 90 984
Pedagogiskt arbete (BFPED) 85834 90 984
Bygg- och anldggningsprogrammet
(BA) 117 578 124 633
Husbyggnad (BAHUS) 117 578 124 633
Mark och anlaggning (BAMAR) 117 578 124 633
Maleri (BAMAL) 117 578 124 633
Platslageri (BAPLA) 117 578 124 633
Anlaggningsfordon (BAANL) Ar 1 117 548 124 601
Anlaggningsfordon (BAANL) Ar 2 och 3 220 807 234 055
Ekonomiprogrammet (EK) 80 258 85073
Ekonomi (EKEKO) 80 258 85073
Juridik (EKJUR) 80 258 85073
El- och energiprogrammet (EE) 112 446 119193
Automation (EEAUT) 112 446 119193
Dator- och kommunikationsteknik
(EEDAT) 112 446 119193
Energiteknik (EEENE) 119 403 126 567
Elteknik (EEELT) 112 446 119193
Estetiska programmet (ES) 109 370 115932
Bild och formgivning (ESBIL) 109 370 115932
Dans (ESDAN) 109 370 115932
Teater (ESEST) 109 370 115932
Estetik och media (ESEST) 113 709 120532
Musik (ESMUS) 127 371 135013
Fordon- och transport-programmet
(FT) 137 702 145 964
Godshantering (FTGOD) 137 702 145 964
Karosseri och lackering (FTKAR) 137 702 145 964
Lastbil och mobila maskiner (FTLAS) 137 702 145 964
Personbil (FTBIL) 137 702 145 964
Transport (FTTRA) Ar 1 137 702 145 964
Transport (FTTRA) Ar2och 3 208 231 220725
Handels- och administrations-
programmet (HA) 89 798 95 186
Administrativ service (HAADM) 89 798 95 186
Handel och service (HAHAN) 89 798 95 186
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Kommunala  Fristaende Kommunala  Fristdende
Kr/ar 2022 utforare utforare Kr/ar 2022 utforare utforare
Nationella program gymnasieskolan Nationella program gymnasieskolan
Hantverksprogrammet (HV) 109 936 116 532 Teknikprogrammet (TE) 92 897 98 471
Finsnickeri (HVFIN) 109 936 116 532 Design och produktionsteknik (TEDES) 92 897 98 471
Florist (HVFLO) 109 936 116 532 Informations- och mediateknik (TEINF) 92 897 98 471
Frisoér (HVFRI) 109 936 116 532 Produktionsteknik (TEPRO) 92 897 98 471
Textil Design (HVTEX) 109 936 116 532 Samhallsbyggande och milid (TESAM) 92 897 98 471
Ovriga hantverk 108 349 114 850 Teknikvetenskap (TETEK) 92 897 98 471
Hotell- och turismprogrammet (HT) 90075 95 480 VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 113 784 120 611
Hotell- och konferens (HTHOT) 90 075 95 480 Fastighet (VFFAS) 113 784 120 611
Humanistiska programmet (HU) 80572 85 406 Kyl- och vérmepumpsteknik (VFKYL) 113784 120 611
Kuttur (HUKUL) 80572 85 406 Ventilationsteknik (VFVEN) 113 784 120 611
Sprék (HUSPR) 80572 85 406 WS (VFWS) 113 784 120 611
Industritekniska programmet (IN) 145100 153 806 Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 90 144 95 553
Driftsékerhet och underhéallsteknik
(INDRI) 145100 153 806
Processteknik (INPRO) 145100 153 806 Kommunala  Fristdende
Produkt och maskinteknik (INPRK) 145100 153 806 Kr/ér 2022 utforare utforare
Svetsteknik (INSVE) 145100 153 806 Introduktionsprogram Programinriktat val (IMV) *
Naturbruksprogrammet (NB) 169 115 179 262 Barn- och fritidsprogrammet (BF) 89 081 94 426
Djur (NBDJU) 169 115 179 262 Bygg- och anlaggningsprogrammet
Lantbruk (NBLAN) Berga — Region (BA) 121266 128542
Stockholm 209 650 222 229 Ekonomiprogrammet (EK) 81735 86 639
Tradgard (NBTRA) Erbjuds ej Riksprislista  Riksprislista El- och energiprogrammet (EE) 115538 122 470
Skog (NBSKO) Erbjuds €j Riksprislista  Riksprislista Estetiska programmet (ES) 111 260 117 936
Naturvetenskapliga programmet (NA) 88 793 94 121 Fordons- och transportprogrammet
Naturvetenskap (NANAT) 88 793 94 121 D 141287 149 764
Naturvetenskap och samhélle (NANAS) 88 793 94 121 :da:w(ijr?lsst;a?g:wsprogrammet (HA) 03 387 98 990
r:f:::;::;i;j:ammet ®RL) 130375 138198 Humanistiska programmet (HU) 81735 86 639
Bageri och konditor (RLBAG) 130 375 138198 Hantverksprogrammet (HV) 113098 119 884
Kk och servering (RLKOK) 130 375 138 198 Hotell- och turismprogrammet (HT) 93 387 98 990
Samhilisvetenskapliga programmet Industritekniska programmet IN) 147 856 166 727
(SA) 80 081 84 886 Naturbruksprogrammet (NB) 172 075 182 400
Beteendevetenskap (SABET) 80 081 84 886 Naturvetenskapsprogrammet (NA) 89 697 95 079
Samhallsvetenskap (SASAM) 80 081 84 886 Restaurang och livsmedelsprogrammet
Medier, info och kommunikation (RY 133316 141315
(SAMED) Ar 1 80 081 84 886 Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) 81735 86 639
Medier, info och kommunikation Teknikprogrammet (TE) 94 753 100 438
(SAMED) Ar 2 och 3 95 417 101142 WS- och fastighetsprogrammet (VF) 117 376 124 419

Vérd- och omsorgsprogrammet (VO) 93 387 98 990

* Programpris exkl. avdrag for strukturtilldgg. Tillkommer erséttning enl.
Skollagen 17 kap. 24 § 1 st. p. 2/ 35 § 2 st. p.2
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Kommunala Fristidende Flexverksamheten

aganee utforare utforare Fran och med 2022 upphér det sérskilda tilligget fér min-
Tillaggserséttningar dre undervisningsgrupp i den gemensamma prislistan. For
Tillaggserséttning Lagidrott (NIU) 17 608 18 664 elever inskrivna pa det nationella programmet SAM-"Flex”
Tillaggsersattning Individuell idrott (NIU) 21130 22 398 géller ordinarie programpris fér samhéllsvetenskapspro-
Tilaggsersattning Modersmal & 711 9234 grammet, plus individuellt behovsprévat verksamhetsstod
'Sr‘;gii“nﬁtrg’gjﬂig%ﬁgivi dult altornatiy som faststalls p4 samma grunder som for elever i fristden-
Sprakintroduktion (MSPR) 125 096 132 601 de skolor som ska beviljas tillaggsbelopp.

Individuelt alternativ (MIND) 121 689 128 990 For elever som tillhér maigruppen, men som inte har
Individuellt alternativ (IMIND) FLEX 233673 247 646 behdrighet till det nationella programmet finns 10 platser

. . . pé introduktionsprogrammet Individuellt alternativ ”Flex”.
Introduktionsprogram Yrkesintroduktion IMY

Mottagning sker enligt sarskilt antagningsférfarande och

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 106 897 113 311

Bygg- och anlaggningsprogrammet erséattning utgdrs av programpris for individuellt alternativ
BA) 145519 154 250 plus individuellt behovsprévat verksamhetsstéd som

El- och energiprogrammet (EE) 138 646 146 964 faststélls p4 samma grunder som for elever i fristdende
(F'_Err)dons' och transportprogrammet 160 644 170717 skolor som ska beviljas tillaggsbelopp. Ett 6kat behov av
Handels- och utredningsresurser kan uppsta utifrdn en tkad grupp
administrationsprogrammet (HA) 112 064 118 788 med behov av tilldggsbelopp/verksamhetsstdd.
Hantverksprogrammet (HV) 135718 143 861

Hotell- och turismprogrammet (HT) 112 064 118 788

Industritekniska programmet IN) 177 427 188 073

Restaurang och livsmedels-

programmet (RL) 159 979 169 578

Naturbruksprogrammet (NB) 206 490 218 879

VWS- och fastighetsprogrammet (VF) 140 851 149 302

Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 112 064 118788

Ej programinriktad yrkesintroduktion 143 105 151 692

Program gymnasiesérskolan

Skog, mark och djur 307 545 325 998
Hotell, restaurang och bageri 225 533 239 065
Administration, handel och

varuhantering 225533 239 065

Individuellt program 512 575 543 330




13.7 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden bestar av féljande avdelningar:
miljé- och hélsoskyddsavdelning, geodataavdelning samt
bygglovsavdelning. Verksamheten styrs till storsta del av
myndighetsutévning enligt plan- och bygg lagen, miljébal-
ken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, stralskyddslagen
och lagen om lagenhetsregister mm. Handl&ggning av
arenden (tillstand och tillsyn) utgdr basen for verksam-
heten och omfattar bland annat behandling av ansékning-
ar, anmalningar klagomal fran allmanheten och foretag i
kommunen. Bygg- och miljondmnden ansvarar daven for
mat- och kartfragor och grundlaggande kartproduktion
samt f6r GIS-samordningen inom hela kommunen.

Se dan 1 januari 2018 utférs nAmndens livsmedel-
skontroll av Sédra Roslagens Milj6- och halsoskydds-
kontor (SRMH).

1 april 2020 bildades samhéallsbyggnadskontoret som
omfattar bygg- och miljdndmndens avdelningar samt pl-
anavdelningen och mark- och exploateringsavdelningen
som lyder under kommunstyrelsens ansvarsomrade.

I bérjan av 2021 flyttades &versiktsplaneringen,
stadsarkitekt och projektchef for stora projekt till sam-
héllsbyggnadskontoret. Totalt arbetar drygt 100 medar-
betare pa samhallsbyggnadskontoret varav ca 65 med-
arbetare pa bygg- och miljdndmndens avdelningar.

Bygg- och miljonamndens inriktning
Ett viktigt fokus &r att skapa en sammanhallen samhalls-
byggnadsprocess dér effektivitet, samverkan 6ver namnd-
granser och digitalisering &r kédrnfragor. Det arbetet pagar
och kommer att fortsatta. .

Arbetet med att identifiera och implementera digitala
automationsl&sningar i syfte att effektivisera verksam-
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heten och forbattra fér invanare och féretagare kommer
att fortsétta.

Under férutsattning att beslut tas om den nya taxe-
konstruktionen for tillsynsérenden enligt miljdbalken
kommer nytt arbetssétt att implementeras under 2022.
Det kommer stéllas hogre krav pa bland annat planering
och uppfdljning kopplat till tillsynsérenden.

Lagen om allm&nna vattentjanster kan komma att
innebara utmaningar for hanteringen av bygglov, for-
handsbesked och detaljplaner. Byggnationer i stérre
sammanhang med enskilda VA-I6sningar kan bli féremal
for provning av paragraf 6 i denna lag, vilket kan resulte-
ra i att kommunen blir ansvarig for VA-fragorna i berort
omrade vilket &r forenat med stora kostnader. Ett projekt
med syfte att ta fram flera férslag pa hur kommunen kan
arbeta med dessa fragor framover har genomforts och
slutrapporterats.

| och med att lagen om allméanna vattentjanster &nnu
inte har &ndrats som férvantat, ar méjligheterna till ny
bebyggelse i stérre omfattning fortfarande begrénsade.
Under 2021 har ocksé projektet "Nya grepp pa VA” star-
tas upp av Norrtélje Vatten och Avfall AB (NVAA). Projek-
tet handlar om hur VA-férsorjningen kan I&sas i storre
omraden som &r svara att ansluta till centraliserat allmant
VA. Inom projektet planeras att starta en pilotstudie fér
att testa ny teknik och organisation for att kunna erbjuda
allmant VA i dessa omraden. Bygg- och miljondmnden
samverkar i projektet.

Geodataavdelningen har under ett antal ar arbetat
strategiskt med att 6ka kvaliteten pa fastighetsdata i
kommunens primérkarta. Det skapar férutséttningar for
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en effektivare och mer rattssaker handlaggning fér hela

kommunen.

1 juli 2020 tradde "lagen om tillfalliga smittskyddsat-
gérder pa serveringsstallen” i kraft. Genom ett tillaggsavtal
fick SRMH (Sodra Roslagens Miljo- och Halsoskyddskon-
tor) huvudansvar fér denna tillsyn men personal pa Norr-
télje kommun milj6- och halsoskyddsavdelning utfér ma-
joriteten av tillsynen Denna lagstiftning géller till och med
slutet av september 2021. Regeringen har foreslagit att
lagens giltighetstid férlangs till utgéngen av januari 2022.

Ett nytt regelverk for bygglov, SOU 2021-47, har ta-
gits fram och ar pa remiss hos berérda myndigheter, or-
ganisationer, kommuner och andra intressenter. Norrtélje
kommun &r inte utvald som remissinstans. | korthet gar
forslaget ut pa foljande:

e Lovplikten blir mer omradesdifferentierad. Till exempel
foreslas lovplikten att minska utanfor skyddade och
sarskilt vardefulla omraden men behalls till stor del
inom skyddade och sérskilt vardefulla omraden.

e Lov eller anmalan tas bort for flertalet atgarder, t ex: --
flertalet fasadandringar

- tillbyggnader pa totalt 30 kvm

- nybyggnad av komplementbyggnader p3 totalt 30

kvm i ett omrdde som omfattas av en detaljplan och
totalt 50 kvm utanfor sddant omrade

- dtgarden att inreda en ny lokal for exempelvis ett

kafé pa upp till 50 kvm i ett omrade som inte omfat-
tas av en detaljplan och som inte heller ingar i en
sammanhallen bebyggelse inte ska krava lov.

¢ Alla nya bostader som idag kraver anmaélan ska
omfattas av krav pa bygglov for att tillgodose
europaréttsliga krav pa rattssakerhet sett till
narboendes intressen, men ocksa for att sakerstélla
krav pa en god boendemiljo.

 Flera tgarder som varken omfattas av krav
pa lov eller anmalan ska f& vidtas Aven om de
strider mot bestdmmelser i en detaljplan eller
omradesbestammelser.

 Andringar avseende hur handlaggningen av drenden
om lov ska ske.

Regelverket foreslas trada i kraft 1 januari 2023. Det skulle
kunna innebéra stora konsekvenser pa bade drendeingang
och arbetssétt redan under 2022.

Bygg- och miljonamndens specifika
uppdrag 2022

Uppdrag 2022 inom malomrade 3, 3.3 Infora tjanstegarantier i

Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till
och myndighetsutévning i relation till invanare och foretag:

Ansvarar for:

De ndmnder som annu inte infort tjianstegarantier ska implementera
tjanstegarantier fore halvarsskiftet 2022. De nédmnder som har
tjanstegarantier ska aktivt folja upp dessa.

Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.3: Starka seniorers och aldres

digitala utveckling fér 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna
varden och omsorgen:

Ansvarar for:

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen och andra tvargaende
funktioner, t ex samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att
sakerstélla effektivitet i det kommun- évergripande arbetet med
seniorer och &ldre invanare samt andra prioriterade malgrupper.

Bygg- och miljobndmndens indikatorer
2022

1.1. En ekonomi i balans

Budgetfolisamhet (grad av budgetavvikelse i % per ndmnd)

1.2. En effektiv verksamhet

Effektivitet PBL, handléggningstid, median kalenderdagar

3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med
invanare och foretag

Anvandande av digitala tjanster

3.3. Infora tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter

som tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation
till invanare och foretag

Efterlevnad av tjanstegarantier




Bygg- och miljonamndens ekonomiska
tilldelning
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Utfall Budget

Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 36 636 38 311 39 099 39878 40818
Kostnader -49 666 -56 411 -57 199 -58 478 -59 818
Varav kapitalkostnader -2 004 -1019 -329 -336 -347
Netto -13 030 -18 100 -18 100 -18 600 -19 000

Budget Okade intikter, verksamhetsférandring
Verksamhetsféréndring, tr 2022 2023 2024 Okade intakter kopplade till hog &rendeingéng inom fram-
Prisupprakning _1 062 _453 _465 for allt bygglovsavdelning men &ven inom geodataavdel-
Okade intékter, timtaxa (PKV) 746 ning samt att justering av personalbudget f&r miljé- och
Justering befintlig hélsoskyddsavdelning innebdr att med full personalstyrka
?ersonalbuolget 1757 sé& kan fler tillsyner genomféras.
Okade intakter,
verksamhetsférandring 1500
Konsultmedel inom geodata -173 Konsultmedel inom geodata
Effektivisering 0,5 admin.tjénst 325 Aterstallande till ursprunglig budgetniva avseende konsult-
Effektivisering minskad medel inom geodataavdelning.
utbildningsbudget 105
%Eggiig;g mellan 005 Effektivisering 0,5 administrativ tjanst
Justerad internhyra 130 Vid pensionsavgang kommer administrativ tjanst ej att
Avrundning 19 a7 65 aterbeséttas fullt ut.
Summa férandring 0 -500 -400

Prisuppréakning

Prisupprékning for &r 2022 har gjorts med de procentsatser
som satts under budgetprocessen (2 procent fér [6nedkning-
ar, 1,7 procent for internhyror och 6vriga kostnader). For ar

2023 och 2024 har nettoramen réknats upp med 2,5 procent.

Okade intékter, timtaxa (PKV)
Timtaxan faststélls arligen utifran prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV), i oktober aret innan.

Justering befintlig personalbudget

Justering av personalbudget fér 2021 fér att kompensera
for helarseffekt inom bygglovsavdelning och miljé- och
hélsoskyddsavdelning.

Effektivisering minskad utbildningsbudget
Minskning av hela bygg- och miljékontorets utbildnings-
budget.

Omférdelning mellan forvaltningar
Ramflytt av controllertjénst, tjansten képs numera av kom-
munstyrelsekontoret.

Justerad internhyra
Till 2022 kommer internrantan att sankas fran 1,5 procent
till 1,0 procent vilket ger lagre kostnader fér internhyra.
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Férdelning av medel per verksamhet

Utfall Budget
Fordelning av medel per verksamhet, netto tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Bygg- och miljdkontor 80 -151 -163 -173 -182
Bygglovsavdelning 2516 -1 042 -413 —437 -330
Geodataavdelning -6 077 -5 405 -5 358 -5 509 -5 670
Milj6- och hélsoskyddsavdelning -6414 -8 388 -8 996 -9 245 -9509
Livsmedel —-1960 -1837 -1 868 -1904 -1944
Bygg- och miljdnéamnd -1175 -1277 -1 302 -1332 -1 365
Summa namnd -13 030 -18 100 -18 100 -18 600 -19 000

Taxor och avgifter

Budget
Matt/a - priser, kr 2021 2022 2023 2024
Timavgift PBL* och MB 1290 1315 1340 1365

Timavgift Livsmedel,
offentlig kontroll* 1250 1250 1275 1300

Timavgift Livsmedel,
extra off kontroll* 1100 1100 1120 1140

*Uppraknas arligen med PKV i enlighet med beslut i KF.

¢ Taxa for bygg- och miljondmndens verksamhet enligt
plan- och bygglagen i bilaga 1.

¢ Taxa och taxebestdmmelser enligt miljébalken i bilaga
3A.

e Taxa for verksamhet inom strélskyddslagens omrade i
bilaga 3B.

e Taxa enligt lag om skydd mot internationella hot mot
manniskors hélsa i bilaga 3C.



13.8 Kultur- och fritidsnamnden

Grunden for kultur- och fritidsnamndens uppdrag &r att stéd-
ja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet i hela kommunen.
Avsikten ar att tillgodose den enskildes kulturella, demokra-
tiska, sociala och fysiska valfard. Namnden medverkar pa
detta satt for att alla invanare i hela kommunen ska f& méjlig-
het att bedriva kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunen vill att
det ska ge upplevelser, personlig utveckling och god livskvali-
tet samt skapar férutséttningar fér en attraktiv livsmiljé och
en hallbar utveckling i hela kommunen. | kultur- och fritids-
namndens arbete prioriteras verksamheter riktade till barn
och unga. Det innebér inte att andra grupper utesluts, men
inriktningen &r att barn och unga méste stédjas och upp-
muntras att ndrma sig intresseomraden som ger stimulans
och ett framtida rikare liv.

Kultur- och fritidsnamndens inriktning
Kultur- och fritidsndmnden vill under perioden 2022-2024
bevara, utveckla och férdjupa mojligheterna for invanare
och besokare att utifrdn egna preferenser skapa sig ett
gott liv med en fritid full av konst, kultur, friluftsliv och idrott
i Norrtélje kommun. Det évergripande riktmérket under pe-
rioden ar darfor att vara med och skapa en véxande sam-
manhallen kommun med god folkhalsa och tillgang till livs-
l&ngt larande och dar invanarna ar delaktiga. Namndens
arbete med "Agenda: Valbefinnande i syfte att frdmja att-
raktiva livsmiljder och god och jamlik folkhalsa” &r sarskilt
prioriterat. For att na detta riktmarke ska namnden majlig-
gora upplevelser av hog kvalitet, skapa métesplatser for
alla samt sérskilt stimulera barn och ungas utveckling.
Kultur- och fritidsndmnden arrangerar direkt och indi-

rekt en mangfald av verksamheter och upplevelser av
hog kvalitet for bestkare och invanare, dar inriktningen
for planperioden &r féljande:
e Kommunens friluftsomraden och rikliga utbud av

kulturaktiviteter ska vara tillgangliga for invanare

och besdkare. Det behdver sékerstéllas att nya

bostadsomraden far néra tillgang till naturliga

gronomraden for rekreation. Leder och spér for

I6pning, skidakning, vandring, cykling, ridning

och paddling ska underhallas i hela kommunen.
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Kontaktytorna fér bildkonst i Norrtalje kommun i
allmanhet och i det offentliga rummet i synnerhet, bor
bli fler i takt med att staden och kommunen véxer.
Kultur- och fritidsndmnden fortsatter att arbeta fér hur
konstnérliga gestaltningar ska hanteras i framtiden.
Inom ramen for folkbibliotekens verksamheter kommer
ndmnden att arbeta for att 6ka tillgéngligheten fér

l&s- och kulturupplevelser, 1drande och bildning.

Ett sarskilt fokus laggs redan idag pa &ldre,

barn och ungas digitala mognad. Den aldrande
befolkningen, liksom det 6kade antalet personer
fédda utomlands, staller nya krav pa tillganglighet och
anpassad media. Omvérldens 6kade digitalisering

och informationsutbud stéller ocksa nya krav

pa medborgerlig kompetens. Samverkan med
studieférbunden kravs fér att tillsammans erbjuda
invanarna goda forutsattningar att tillgodogéra sig ny
kunskap. For att bibehalla en flexibel och anpassad
service pa fler geografiska platser och till fler personer,
ar en konkret satsning en ny och uppdaterad
biblioteksbuss.

De kommunala inomhusbaden, Sportcentrum och
kulturmotesplatserna ar former av 6ppna métesplatser
for alla. Social gemenskap, lek och avkoppling framjar
den individuella halsan. De kommande &ren avser
kultur- och fritidsnamnden 6ka tillgangligheten pa vara
anlaggningar for nya och gamla invanare i alla aldrar
och med alla funktionsvariationer. En ambition &r att
namnden ska halla sig a jour med nya motionstrender
och arbeta verksamhetsoéverskridande i forhallande

till 6vrig kultur- och idrottsverksamhet i kommunen.
Kulturens och idrottens betydelse for integration och
fér en sammanhallen kommun ar mycket viktig.
Namnden ska fortsatt stdédja och vara en aktiv
dialogpartner till ideella féreningar som |dpande
arbetar med vardegrundsfragor och som stédjer
verksamheter inom kultur och fritid. Sarskilt fokus
riktas till verksamheter avseende barn- och unga,
personer med funktionsvariationer och pensionéarer.
Namndens stdd, i form av kompetens och ekonomiska
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bidrag till och samarbete med féreningar och
kulturaktorer, ar en viktig del i att skapa upplevelser fér
invanarna.

Norrtélje museers uppdrag &r att vara ett nav och
stéd i arbetet med kommunens omfattande kulturarv.
Namnden kommer att fortsatta arbeta langsiktigt och
kommunovergripande for att varda, stétta, bevara och
tillgangliggéra kommunens rika kulturarv fér framtiden.
Inom ungdomsverksamheten kommer traditionella
motesplatser som fritidsgardar, folkbibliotek och
scener att kombineras med nya verksamhetsformer
och métesplatser.

* Verksamheten ska utvecklas i dialog med vara unga
invanare och vara mer mobil och digitalt anpassad
om tio &r &n vad den &r idag. Under 2022 kommer
verksamhetsutveckling genomféras pa ungdomshuset
Verket med inriktning mot en bredare mélgrupp som
riktar sig till alla &ldrar. Fokus ligger pa folkhalsa,
kulturupplevelser och trygga, sociala motesplatser.
Kultur- och fritidsndmnden ska frdmja kulturskolans
mdjligheter att erbjuda barn och unga undervisning
av hog kvalitet i kulturella och i andra konstnérliga
uttryckssatt. Mojligheterna till saval fordjupning som
bredd i undervisningen med utgangspunkt i var och
ens sérskilda férutsattningar. Kulturskolan har en
utmaning i att maojliggdéra undervisning i glesbygd och
skargérd. Kultur- och fritidsnamnden har ett sarskilt
uppdrag att fortsétta utveckla kulturskolans utbud.
Numera omfattar kulturskolan teater, dans och musik
samt arbete med att utveckla moderna och attraktiva
gruppundervisningsmetoder.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att starka
miljétankandet tillsammans med idrottsféreningar

och ndmndens 6vriga verksamheter. Under 2022

sker ett forbattringsarbete genom att arbeta med
miljohanteringsfragor sdsom hantering av granulat,
utslapp av fossila brénslen och reducering av
kemikalier.

Kultur- och fritidsnamndens specifika
uppdrag 2022

Uppdrag 2022 inom méalomrade 1, inriktningsmal 1.1 En ekonomi i
balans:

Bidrar till:

Se dver hyressattningsmodellen och éverfor lokalansvaret for
idrottshallar fran Barn- och skolnédmnden och Utbildningsnamnden till
Kultur- och fritidsnamnden dygnet runt (som Barn- och skolndmnden
och Utbildningsndmnden sedan foérhyr per timme)

Uppdrag 2022 inom malomrade 3, 3.3 Inféra tjanstegarantier i

Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till
och myndighetsutévning i relation till invanare och foretag:

Ansvarar for:

De ndmnder som annu inte infort tjanstegarantier ska implementera
tjanstegarantier fore halvarsskiftet 2022. De ndmnder som har
tjanstegarantier ska aktivt félja upp dessa.

Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.2. Skapa férutsattningar fér

kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet:

Ansvarar for:

Genomfora forsék med kultur- och fritidscheck for barn- och
ungdomar

Ta fram forslag pa likvardig taxa for idrottsutévandet, dér en
simbassang t ex inte bdr kosta mer an att hyra en ishall

Utoka antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar for 13- 20 aringar

Inféra seniorcenterverksamhet

Utreda mojlighet att etablera ett aktivitetshus i Rimbo

Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.3: Stirka seniorers och éldres

digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna
varden och omsorgen:

Ansvarar for:

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen och andra tvargaende
funktioner, t ex samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att
sékerstélla effektivitet i det kommun- dvergripande arbetet med
seniorer och &ldre invénare samt andra prioriterade malgrupper.
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Kultur- och fritidsndmndens indikatorer
2022

1.1. En ekonomi i balans 7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som
framjar 6kad livskvalitet

Budgetfdljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per ndmnd)

Antal lokalbokningar som gjorts i kommunens lokaler avseende barn-
och ungdomsverksamhet

3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med

invanare och foretag Antal besokare pa badhusen

Anvandande av digitala tjanster Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar (U09800)

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel (%)

3.3. Inféra tjénstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter Antal aktiviteter fér att inspirera barn och unga att delta i kulturell
som tillhandahaller tjanster till och myndighetsut6vning i relation fritidsverksamhet.
till invanare och foretag

Efterlevnad av tjanstegarantier




100 | M4l & budget 2022-2024

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska

tilldelning
Utfall Budget
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 19150 21053 23015 24 015 24 015
Kostnader -177 118 —-189 303 -197 515 —201 915 —206 315
Varav kapitalkostnader -2 304 -4 302 -3 022 -3 373 -3 495
Netto -157 968 -168 250 -174 500 -177 900 -182 300

Kultur- och fritidsn@mndens intakter for 2022 har justerats
sa att de &r i linje med budgeten for 2020. Utfallet 2020,
likval som budgeten fér 2021, har i hdg grad paverkats av
coronapandemin varfér budget 2020 bedéms vara en god
referens avseende intékter. Kapitalkostnader beréknas
minska till 2022 d4 tidigare gjorda investeringar blev lagre
an budgeterat samt att en del planerade investeringar har
I6sts genom leasingavtal istallet.

Budget
Verksamhetsférandring, tkr 2022 2023 2024
Prisupprékning -3038 4363 4447
Ny konstart Kulturskolan -500
Radmanso sporthall -350
Gevérsfaktoriet -4 000
Rimbo kulturscen -600
Ung fritid -900
Bidrag till barnféreningar -500
Omfordelning mellan férvaltningar 632
Effektivisering 850
Justerad internhyra 4384
Internranta pa kapitalkostnader 103
Effektivisering
Infora kultur- och fritidscheck -1 000 1000
Seniorcenter, permanent satsning -1 000
Edsbro aktivitetspark -83
GC-v&g Lundabadet, driftkostnader -179
Avrundning —69 =37 47
Summa férandring -6 250 -3 400 -4 400

Ny konstart Kulturskolan

Kulturskolan kommer under hésten 2021 att starta tea-
terinriktning. Den finansieras till en bdrjan av statliga medel
men kan i och med ramutdkning permanentas till 2022.

Radmanso sporthall

Radmanso sporthall star infér en kommande renovering av
takkonstruktionen vilket kommer innebéra ékade hyres-
kostnader fér namnden, vilket kompenseras for i ram.

Gevarsfaktoriet

Gevarsfaktoriet kommer under 2022 att dppna och ndmn-
den tillférs 2,0 mnkr for hyreskostnader och 2,0 mnkr for
att genomféra utstéliningsverksamhet och ta emot besoé-
kare.

Rimbo kulturscen

Rimbo kulturscen tillférs medel for att férstarka verksam-
heten med personalresurser for att etablera kulturscenen
ytterligare och for att utdka kulturutbudet i kommunen.



Ung fritid

Ung fritid tillférs medel for att anstélla fler fritidsledare fér
att mojliggora att det finns trygga vuxna som &r tillgangliga
fér samtal med unga personer.

Bidrag till barn- och ungdomsféreningar
Bidragsberéttigade barn- och ungdomsféreningar tillférs
ytterligare 20 kr/aktivitet.

Omfdrdelning mellan férvaltningar

Kultur- och fritidskontoret har interndebiterats kostnader
fér personal som ar anstallda (controller och kommunika-
t6r) vid kommunstyrelsekontoret. Nu regleras ramar och
interndebiteringar utgar.

Effektivisering

For att hantera alagda effektiviseringar kommer kultur- och
fritidsndmnden att minska ambitionsnivan avseende inves-
teringar och ha en l&ngsammare investeringstakt. Atersta-
ende effektivisering har férdelats mellan ung fritid, biblio-
tek, kulturskola och bad med uppdrag att genomféra
intaktsdversyn, arbeta for att minska kostnaderna med
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tillifalligt inhyrd personal, minska kostnader kopplade till
sjukfranvaro och gora en generell kostnadséversyn.

Justerad internhyra och internranta pa kapitalkostna-
der

Andrade redovisningsprinciper och sénkt internrénta med-
for att nAmndens ram minskas med totalt 4,5 mnkr avse-
ende internhyra och internranta pa tidigare gjorda investe-
ringar.

Inféra kultur- och fritidscheck
Kultur- och fritidscheck infors pa prov under 2022.

Seniorcenter
Medel tillfors for att starta seniorcenter-verksamhet.

Edsbro aktivitetspark
Medel for att finansiera utdkade hyreskostnader.

GC-vag Lundabadet
Medel for att sakerstélla drift av gang- och cykelvég till
Lundabadet.
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Férdelning av medel per verksamhet

Utfall
Fordelning av medel per verksamhet, netto, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kultur och fritidskontor -13 030 -8 652 -9179 -9 442 -9744
Bad —27 972 -28 708 —27 186 -28 067 —28 741
Idrott —48 465 -50 928 -51273 -50 870 -52 141
Bibliotek —26 573 27 762 -28 013 —28 868 —29 563
Ung fritid -12 544 —13 991 -16 307 -16 783 -17187
Kultur -13 064 -21670 —25 842 —26 652 —27 292
Kulturskola -16 320 -16 539 -16 700 -17 218 -17 632
Summa namnd -157 968 -168 250 -174 500 =177 900 -182 300

Till 2022 sker féljande férandringar av ramar fér kultur- och

fritidsnd@mndens avdelningar:

e Kontorets ramférandring bestar av ramflytt for
administrativ personal till kommunstyrelsekontoret
samt l&gre kapitalkostnader. En omférdelning av
budgetmedel fran verksamheterna till kontoret
genomfdrs, dér en centralisering av budgetmedel ska
sakerstalla att medel kan férmedlas till verksamheter
om kostnadsokningar sker. Dessa medel finns till
kultur- och fritidsndmndens férfogande.

* Badverksamhetens ram regleras sd att intakterna &r
likvardig budget 2020 samt att verksamheten ska
effektiviseras med 200 tkr. Sankta internhyror om 2,0
mnkr tas bort fran ram.

e |drottsavdelningen tillférs medel for politiska
satsningar. En 6versyn av uthyrningsmodell beréknas
generera hogre intakter, som tillférs kontorets ram.
Sankta internhyror minskar ramen med 2,5 mnkr.

¢ Biblioteksverksamhetens upprakning av ram
minskas med 200 tkr fér att hantera ndmndens
effektiviseringskrav.

e Ung fritid tillférs medel for politiska satsningar samt
att prisupprakning av ram minskas med 200 tkr for att
hantera effektiviseringskrav. Satsning pa seniorcenter
tillférs verksamheten som far i uppdrag att leda
utvecklingen inom 6ppen verksamhet for seniorer.

Kultur tillférs medel for politiska satsningar. Ramen
minskas med 780 tkr pa grund av sankt internhyra.

Kulturskolan tillférs medel fér politiska satsningar.
Prisupprékning av ram minskas med 200 tkr for
att hantera namndens effektiviseringskrav samt att
intéktskravet har hojts, vilket tillférs kontorets ram.

Verksamhet scenkonst flyttas fran kultur- och
fritidskontor till kulturverksamheten, inklusive Rimbo
kulturscen.

Badverksamhetens ram uttkas da nya Hallstavik
badhus innebédr 6kade kostnader avseende hyra,
personal, kapitalkostnader och driftkostnader.

e Biblioteksverksamheten far en forstarkning av ram
fér att méjliggéra utveckling av utbildningsuppdrag
gallande digital delaktighet. Idrottsavdelningen
kommer att ta 6ver ansvaret for att administrera
samverkansavtal samtidigt som kultur- och
fritidskontoret stérker upp bemanningen inom
strategiska utvecklingsomraden.

e Kulturskolan tillférs medel fér att utéka utbudet

med ytterligare en kulturform och Ung fritid dvertar

uppdraget med "Mitt lov”.

Taxor och avgifter

Avgifter f6r bad, simundervisning, lokalhyra, biblioteks-
verksamhet, lotteritillstdnd, museum och konsthall, Ung
fritid samt kulturskolan finns i bilaga 4.



13.9 SocialnAmnden

Socialndmnden i Norrtélje ansvarar fér kommunens indi-
vid- och familieomsorgsverksamhet (IFO) dar socialtjanst-
lagen (Sol), lag om sérskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) och lag om vard av missbrukare (LVM) och for-
aldrabalken (FB) i huvud-sak ar den styrande lagstiftning-
en. Dérutdver har socialndmnden ansvar for delar av kom-
munens arbetsmarknads- och integrationsfragor.
Socialndmnden &r dven ansvarig for drenden enligt alko-
hollagen (2010:1622), tobakslagen (1993:581) och lag
(2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel.

Socialnamndens verksamhet finns till fér invanarna i
Norrtélje kommun och ska arbeta uppsdkande, utreda
behov av och erbjuda individuellt anpassade social-
tjianstinsatser av hog kvalitet. Verksamheten be- drivs
med hénsyn till individens réatt till delaktighet och infly-
tande och med ett barnrattsperspektiv. Socialndmn- den
stravar sténdigt efter att forbéttra sin verksamhet avse-
ende maluppfyllelse och kvalitet p& densamma.

Namndens insatser &r individuellt anpassade och ska
syfta till ett sjalvstandigt, vérdigt och tryggt liv. Héga for-
vantningar p& organisation, medarbetare och invanare
genererar en flexibel och andamalsenlig socialtjanst av
hdg kvalitet.

Verksamheter som ingér i nAmndens forvaltning ar
ekonomiskt bistand, budget- och skuldradgivning, déds-
boanmélningar, boende till sarskilt utsatta grupper, miss-
bruks- och beroendevard fér vuxna 6ver 20 &r, stdd till
valdsutsatta i néra relationer och barn som bevittnat
vald, insatser for barn och unga upp till 20 ar, flykting-
mottagning, arbetsmarknadsinsatser, familjeratt, serve-
ringstillstdnd och boende fér ensamkommande barn.

Socialndmndens inriktning

Socialndmnden arbetar for att manniskor ska uppleva att
de har makt dver sina liv. En viktig del av det arbetet &r att
fa manniskor i egen forsorjning genom exempelvis arbete
eller studier for de grupper som idag star utanfor arbets-
marknaden.
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Digitalisering av ndmndens arbete férvantas bidra till
effektivare handlaggning med &ndrat arbetsséatt. Ett and-
rat arbetssatt kommer att inneb&ra mer langsiktighet
kring hur individer snabbare kan komma i egen f6rsorj-
ning samt generellt 6ka invanarnas tillgénglighet till kom-
munens socialtjanst.

Socialndmndens arbete ska ocksa innebdra att barn
och unga ska ha likvérdiga férutsattningar till ett bra liv
varfor tidiga och ratt inriktade insatser &r hérnstenar i de
beddmningar som gors.

Missbruk, psykisk ohélsa och vald i familjen ska mot-
verkas. Under perioden kommer ocksa arbetet med vald
i nara relationer att stérkas ytterligare.

Socialnamndens specifika uppdrag 2022

Uppdrag 2022 inom malomrade 3, 3.3 Infora tjanstegarantier i

Norrtélje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till
och myndighetsut6vning i relation till invanare och foretag:

Ansvarar for:

De ndmnder som annu inte infort tjianstegarantier ska implementera
tjanstegarantier fore halvarsskiftet 2022. De ndmnder som har
tjanstegarantier ska aktivt félja upp dessa.

Uppdrag 2022 inom malomrade 4, 4.1 Skapa forutsattningar for

héjda kunskapsresultat:

Ansvarar for:

Erbjuda mer uppsdkande och stddjande verksamheter och insatser till
ungdomar som varken arbetar eller studerar.”

Bidrar till:

Utbilda fler gruppledare i féréldraskapsstdd och kontinuerligt
foraldrastdd, samt genomfdra féraldrautbildningar.”

Erbjuda gruppverksamhet for barn och unga som har narstdende
psykisk ohalsa eller beroendesjukdom*

*Detta uppdrag hor till handlingsplan fér psykisk ohélsa

Uppdrag 2022 inom malomradet 5, 5.2. Oka tryggheten i hemmet,

med sérskilt fokus pa kvinnor och aldre invanare:
Bidrar till:

Oka medvetenheten kring vald i néra relationer, med extra fokus pa
ungdomar.*

*Detta uppdrag hor till medborgaridften framtagna tillsammans med polisen.
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Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.3: Starka seniorers och #ldres Socialnamndens indikatorer 2022

digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna
varden och omsorgen:

1.1. En ekonomi i balans

Ansvarar for: Budgetfélisamhet (grad av budgetavvikelse i % per ndmnd)

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen och andra tvargéende
funktioner, t ex samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att 1.2. En effektiv verksamhet
sakerstalla effektivitet i det kommun- dvergripande arbetet med
seniorer och &ldre invanare samt andra prioriterade malgrupper.

Genomsnittlig bistdndsperiod inom forsérjningsstod

3.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med
Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.4: Ratt insats ska ges i rétt tid

invanare och foretag

och av rétt aktor

Anvandande av digitala tjanster

Ansvarar for:

Skapa en resursbank for att tilgodose behovet av kontaktfamilier, 3.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtilie kommuns verksamheter
kontaktpersoner och familiehem.” som tillhandahaller tjénster till och myndighetsutévning i relation
Aktivt sdka upp och stédja bostadslésa invanare, samt férebygga till invanare och féretag

hemléshet genom samordnande processer.” Efterlevnad av tjanstegarantier

Bidrar till:

Effektivisera arbetsséttet for tidig upptéckt och fortsatta insatser mot 5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa kvinnor och
ungdomars och unga vuxnas droganvandning.* éldre invanare

Forekomst av vald i néra relationer

* Detta uppdrag hor till handlingsplan fér psykisk ohélsa.
*Detta uppdrag hdr till medborgaridften framtagna tillsammans med Antal véldsutsatta som sdker stéd och hjélp
polisen.

Antal valdsutévare som soker stéd och hjélp

7.1. Framja egen férsérjning och integration

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar), 20-64
ar, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status
efter 90 dagar), andel (%)

7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Andel gj ateraktualiserade barn och unga ett ar efter avslutad
utredning eller insats

Andel ej ateraktualiserade vuxna med missbruks- och/eller
beroendeproblematik ett &r efter avslutad utredning eller insats

Andel ej ateraktualiserade individer inom forsorjningsstod ett ar efter
avslutad utredning eller insats




SocialndAmndens ekonomiska tilldelning

Driftbudget, tkr
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Utfall Budget
2020 2021 2022 2023 2024

Intékter 76 314 49933 36727 37 462 38398

Kostnader -331600 -338933  -341027 -347862 356598

Varav kapitalkostnader -1273 -1 669 -1713 -1760 -1 591

Netto -255286  -289000 -304300 -310400  -318 200
Budgeterade intakter bestar framst av schablonbidrag fér Prisupprakning

nyanl&nda och anstéliningsstdd for individer som har
nagon form av bidragsanstéllining, sdsom Idnebidrag,
trygghetsanstéllning och extratjanst. Beddmningen av in-
tékter i form av schablonbidrag &r osaker. Avvikelser vad
géaller migrationsverkets kommuntilldelning och de nyan-
landa som i realiteten kommer till kommunen, innebér att
intakter riskerar att minska. Ovriga intakter som budgete-
ras &r momsétersokning for placeringskostnader.

| budget 2022 har kostnader raknats upp utifran
volymberdkningar och évriga beddmningar. Kostnads
okningar budgeteras framst inom barn och unga.

Under 2021 har kostnader for placeringar 6ékat mer
an vad som estimerades vid berdkning av placeringsvo-
lymer samt mer &n tilldelad budget. Om utvecklingen
fortsétter utgdr volymtilldelning fér 2022 en risk for att
ndmnden kommer redovisa underskott.

Intékter och kostnader fér 2023-2024 kommer att
revideras framst utifrdn nya férutsattningar avseende ny-
anldnda och ensamkommande barn/ungdomar.

Budget
Verksamhetsférandring, tkr 2021 2022 2023
Prisupprékning -6100 -7608 -7760
Lonetrappa —275
Volymupprakning -4 700
Grindstugan ny regi -2 500
Okade licenskostnader -2 500
Okade hyreskostnader Campus -750
Hyreskompensation sociala kontrakt —690
Ny lagstiftning valdsutévare och
familjeratt -500
Effektivisering 2340 15600
Justerad internhyra 413
Internrénta pa kapitalkostnader 28
Avrundning -66 8 -40

Summa féréndring

-15300 -6100 -7800

Prisupprakning har gjorts med 2,0 procent fér personal-
kostnader samt férsérjningsstdd och 1,7 procent fér dvriga
kostnader, hyror samt intékter (med undantag fér intékter
frn Migrationsverket). Upprakning for kdpt verksamhet
har gjorts med 3,0 procent.

Lonetrappa

Utifran tidigare problem med att behalla erfarna social-
sekreterare inférdes I6netrappa som ett lojalitetspaslag i
syfte att skapa kontinuitet i utredningar samt minska beho-
vet av nyrekryteringar.

Volymuppréakning

Kompensation fér berdknade volymer har skett motsva-
rande 3,4 mnkr avseende verksamheter fér barn och unga,
300 tkr for insatser inom vald i néra relation samt 900 tkr
for insatser inom missbruksvarden.

Grindstugan, ny regi

Grindstugans verksamhet har utokats och drivs fran och
med september 2021 av Stadsmissionen pa uppdrag av
socialndmnden.

Okade licenskostnader

Byte av verksamhetssystem till f6ljd av att leverantér inte
langre ger support for ursprungligt system innebar dkning
av licenskostnader som namnden fatt motsvarande kom-
pensation for.

Okade hyreskostnader Campus

Da namnden inte kan ta ut hyresintakter fran de boende
motsvarande den kostnad som debiteras av hyresvéarden,
har motsvarande kompensation tilldelats i ram.
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Hyreskompensation sociala kontrakt

Kompensation avser hyra vid tomstalining vid byte av hy-

resgast samt kompensation for den tid som bostaden star

tom under renovering efter att hyresgast avflyttat.

Ny lagstiftning inom familjeratt samt insats till valdsutévare
Ny lagstiftning avseende krav pa informationssamtal

for foraldrar i vardnadstvist att nd samférstandslosningar

trader i kraft 1 januari 2022.

Effektivisering

Effektivisering har budgeterats frdmst inom férsérjnings-
stdéd motsvarande 1,5 mnkr. Volymer vad géller 6kat antal
utredningar har raknats upp med motsvarande 1,5 mnkr
inom avdelningar fér barn och vuxna. Av denna volymjus-
tering férvantas en effektivisering till féljd av digitalisering
och féréndrat arbetssatt motsvarande 850 tkr. Det innebéar

Fordelning av medel per verksamhet

en sammantagen effektivisering om motsvarande 2 340 tkr
genom minskat férsérjningsstéd och minskad upprékning
av personalbehov.

| M&l och budget 2021-2023 gjordes en satsning till
2021 pa en digitaliseringsstrateg som ska leda arbetet
med tjanstedesign gentemot invanarna och utifran resul-
taten utveckla digitala tjanster som invanarna vill ha och
dar socialndmnden kan f& en bra effekthemtagning. Den
effekthemtagningen finns med som en effektivisering fér
2028.

Justerad internhyra och internranta pa kapital-
kostnader

Andrade redovisningsprinciper och sénkt internrianta med-
fér att ndmndens ram minskas avseende internhyra och
internranta pé tidigare gjorda investeringar.

Utfall Budget

Fordelning av medel per verksamhet, netto, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Némnd och dédsbo -1067 -1692 -1803 -1839 -1885
Namndsekretariat —284 -323 -601 -613 -628
Serveringstillstand -31 0 0 0 0
Institution vuxna -8 883 -10 126 -11 047 -11 268 -11 550
Institution barn och unga -30 448 —40 520 -36 171 -36 894 -37 817
Familiehem vuxna -1784 0 0 0 0
Familiehem barn -40 355 —28 556 -35919 -36 637 -37 553
Oppenvérd vuxna -9457 -10 266 -13 329 -13 596 -13 935
Oppenvard barn och unga -21 152 -21 279 -21 767 -22 202 -22 757
Ovrig vard vuxna -10 570 -10 113 -11 514 -11 744 -12 038
Ekonomiskt bistand -61 482 71000 -71639 -73072 —74 899
Familieratt, familierddgivning -5 875 -6 832 -8019 -8179 -8 384
Flyktingmottagning 14 424 0 -392 -400 -410
Sysselsattningsatgarder -8 687 -11 211 -11 364 -11 591 —-11 881
Bostader -1 631 -1560 -1741 -1776 -1820
Gemensamma verksamheter -68 004 —75522 —78 994 -80 588 -82 643
Summa namnd -255 286 -289 000 -304 300 -310 400 -318 200




Volymer

Volymer inom socialtjansten har under ett antal &r tillbaka
Okat mer an vad som kan antas utifran kommunens be-
folknings®kning. Bedémning av volymer har utgatt fran
befolkningsprognos kopplat till 8kat antal orosanmaélningar
och ansdkningar samt till 6kning av olika typer av insatser

inom samtliga av socialtjanstens omraden.
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Budget

Volymer, antal dygn 2021

Institutionsplaceringar, vuxna 4 455 5467 5722 5722 5722
Arvoderade familiehem, vuxna 38 0 0 0 0
Konsulentstdédda familighem, vuxna 7 0 0 0 0
Externt stédboende, vuxna 2 046 3933 4002 4002 4002
Institutionsplaceringar, barn och unga 7 852 9614 8118 8118 8118
Arvoderade familiehem, barn och unga 20 436 24 823 20 804 20 804 20 804
Vardnadsoverflytt, barn och unga 6 071 9 684 6 309 6 309 6 309
Konsulentstddd familiehemsvard, barn och unga 7114 3624 7242 7242 7242
Ensamkommande barn, stédboende egen regi iu 5475 2 500 2 500 2 500
Ensamkommande barn, familiehem egen regi i.u 7 891 2500 2500 2500

Volymberakningar for 2023-2024 kommer att ske utifran
uppdaterad befolkningsprognos.

Volymer vuxna missbrukare

Inom institutionsvarden och insats i form av externt stod-
boende har budgeterat antal dygn réknats upp med mot-
svarande andel av befolkningsprognos. Insats i form av
familjehem beviljas i princip inte l&ngre.

Volymer barn och unga

| berakning av volym avseende institutionsplaceringar har
hansyn tagits till den utveckling som under senare ar inne-
burit 6kat antal varddygn i relation till gallande befolknings-
prog- nos. Antal dygn inom institutionsvarden reduceras

utifran att en omfordelning skett till externt stodboende.
Ungdomar som tidigare blivit kvar pa institution till foljd av
att de inte kunnat flytta hem har istéllet flyttats till stédbo-
ende da behovet av vard inte langre foreligger. Budgetera-
de dygn inom arvoderad familiehemsvard (familiehem i
egen regi) har reducerats till foljd av svarigheten att hitta
egna familjehem. Istallet har en omférdelning skett till kon-
sulentstddda familjehem.

Volymer ensamkommande barn

Bed®mningen kring volymer avseende ensamkommande
barn utgar fran att 14 barn/unga kommer ha insats i form
av familjehem respektive stddboende i egen regi.
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Ovriga volymer

Utfall Budget

Familjeratt, antal arenden 861 862 893 893 893
Intern 6ppenvard, antal individer 241 238 250 250 250
Kontaktfamili/kontaktperson, antal dagar 29 046 41 625 30 182 30 182 30 182
Extern 6ppenvard, stddboende, antal dygn 2629 - 3293 3293 3293
Extern Oppenvard, antal dagar 6 090 7415 6200 6200 6200

Antal &renden inom familjeratt har bedémts utifran befolk-
ningsprognos. Bedémning av 6kat antal drenden i och
med ny lagstiftning ar exkluderad i volymtabellen, men in-
gér som en del under verksamhetsforandringar.

Den externa Oppenvarden avseende barn och unga har
delats in i tva delar, externt stddboende och extern 6ppen-
vard. Totalt antal dygn har utdkats utifran att ungdomar

som kan avsluta sin vard pa institution och som bedéms
kunna klara ett boende med stdd, dverférs till stédboende
istéllet for att bli kvar p& institution. Ovrig extern éppen-
vard avser exempelvis insatser som ges till barn och unga
som av olika skal placerats i andra kommuner samt dp-
penvéardsbehandling som inte kan tillhandahallas av egen
regi.

Utfall Budget
Matt/a-priser, kostnad per dygn, kr 2020 2021 2022 2023 2024
Institutionsplaceringar, vuxna 2100 2100 2100 2100 2100
Arvoderade familiehem, vuxna - 0 0 0 0
Konsulentstédda familiehem, vuxna 700 0 0 0 0
Externt stédboende, vuxna 2 200 1300 1300 1300 1300
Institutionsplaceringar, barn och unga 4700 4 500 4 600 4 600 4 600
Arvoderade familieghem, barn och unga 812 622 640 640 640
Véardnadséverflytt, barn och unga 505 440 453 453 453
Konsulentstédd familighemsvard, barn och unga 3100 2 600 2700 2700 2700
Ensamkommande barn, stédboende egen regi iu 150 150 150 150
Ensamkommande barn, familiehem egen regi iu 600 700 700 700

Kostnadsupprékning har skett med motsvarande 2,7 pro
cent avseende kopt vard och med 2 procent avseende
arvoderade insatser. Sarskild kostnadsberakning har gjorts
avseende placering av ensamkommande barn. Utfall avse-
ende institutionsvard och konsulentstédd familiehemsvard
ar beroende av vilken typ av drenden som inkommer samt

vilka behov som maste tillgodoses. Exempelvis genererar
placeringar hos Statens institutions styrelse en avsevért
hégre dygnskostnad an ordinarie HVB-hem (Hem for vard
eller boende). Placering pa SiS-institution kan variera mel-
lan &ren och anvands nar andra insatser bedéms vara ut-
témda.
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Utfall Budget
Gvriga kostnader, kr 2020 2021 2022 2023 2024
Familjeratt, kostnad per arende 5 646 6 967 6 800 6 800 6800
Intern 6ppenvard, kostnad per individ 35510 35185 33 900 33 900 33 900
Kontaktfamilj/kontaktperson, kostnad per dag 216 139 143 143 143
Extern 6ppenvard, stédboende barn och unga 2 900 870 74 74 74
Extern 6ppenvard, kostnad per dygn 72 870 2200 2200 2200

Kostnadsupprékning har skett med motsvarande 3 procent
fér kontaktfamilj/person och extern dppenvérd. Ovrig upp-
rakning har skett med motsvarande 2 procent da de insat-
ser och arenden som hanteras inom forvaltningens egen
organisation huvudsakligen bestér av personalkostnader.

Det hogre utfallet avseende kostnad per dag fér kon-
taktfamilj/kontaktperson bedéms bero p4 att det ar fler
barn och unga som beviljas stéd i form av kontaktfamilj
an kontaktperson vilket genererar hégre arvode och om-
kostnad.

Taxor och avgifter

Ansoknings- och tillsynsavgifter Kostnad, kr

Avgifter i ansékningsarende

Stadigvarande tillstand

Ny anstkan om stadigvarande tillstand for
allmanheten/slutet saliskap inklusive catering. Géaller
aven vid agarskifte 13 000

Ansbkan om stadigvarande utdkning av sortiment 2 000

Anstkan om stadigvarande utdkning av serveringstid
eller serveringsyta 5 000

Ansokan om stadigvarande tillstand for gemensam
serveringsyta 5000

Ansokan om stadigvarande tillstand for provsmakning,
avser gardsproducent/producent 10 000

Tillfalliga tillstand

Ansokan om tillfalligt tillstand till allménheten. Ansékan

fran stkande utan gallande serveringstillstand 6 000
Anstkan om tillfalligt tillstand till allmanheten. Ansokan

fran sékande med gallande serveringstillstand 3000
Anstkan om tillfalligt tillstand till slutet sallskap 1000
Ansokan om tillféllig utékning av sortiment 1000
Ansokan om tillféllig utdékning av serveringstid inom

normaltiden kl. 11.00-01.00 2000
Anstkan om tillféllig utékning av serveringstid utanfor

normaltiden 4 000
Ansokan om tillfallig utdkning av serveringsyta 2000
Anstkan om tillfalligt tillstind gemensam serveringsyta 2 000

Anstkan om tillfalligt tillstand for provsmakning 2 000

Ansoknings- och tillsynsavgifter

Avgifter i anmalningséarende

Kostnad, kr

Stadigvarande tillstand

Anmalan om férandrad bolagssammansattning 11 000

Anmélan om mindre andring av

bolagssammanséttning, ingen andring av &garmajoritet 5000

Anmélan om serveringsansvarig personal 0

Anmalan om upphorande av verksamhet (atertagande

av serveringstillstand) 0

Tillfslliga tillstand

Anmaélan om serveringslokal vid catering 0

Avgifter for kunskapsprov

Kunskapsprov

Avgift for kunskapsprov, 3 forsdk 1 500

Tillsynsavgifter

Fast del

Serveringsstélle med stadigvarande tillstand for

servering av alkohol till allmanheten 3 000

Serveringsstélle med stadigvarande tillstand for

servering av alkohol till slutet séllskap 2 000

Tillagg till fast del baserat pa serveringstid

Serveringsstélle med stadigvarande tillstand for

servering av alkohol till och med kl. 22.00 0

Serveringsstalle med stadigvarande tillstand for

servering av alkohol efter kl. 22.00 2 000

Tillagg till fast del baserat pa villkor i

serveringstillstand

Krav pa vakter i géllande tillstand 4 000

Rorlig del - baserat p4 omséttning, omsittning (kr)
0-50 000 0
50 001-250 000 1000
250 001-500 000 2 000
500 001-1 000 000 3 000
1000 001-2 000 000 4 000
2 000 001-3 000 000 5000
3 000 001-4 000 000 6 000
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4 000 001-5 000 000 7 000
5 000 001-6 000 000 8 000
6 000 001-7 000 000 10 000
7 000 001-8 000 000 11 000
8 000 0001-9 000 000 12 000
9 000 001-10 000 000 13 000
10 000 001- 14 000

Om restaurangrapport inte ldmnas in, eller om rapporten lédmnas in efter
den 30 april aret efter perioden restaurangrapporten avser, debiteras fast
del inklusive eventuella tilligg samt maximalt belopp for den rérliga delen.

Tillsynsavgift i ingripandearende

Tillsynsavgift i ingripande&rende som leder till

namndbeslut om erinran eller varning 6 000

Extra tillsynsavgift

Paminnelseavgifter

Paminnelse om att inkomma med restaurangrapport
(per paminnelse), timavgift 1000

Paminnelse att anmala m.m. férandrad
bolagssammanséttning (per paminnelse), timavgift 1000

Timtaxan fér 2018 var 1 000 kr. Timtaxan far uppréknas varje ar efter
index.

Folkdl och tobak

Tillsynsavgift for forsaljning av folkdl och tobak

Folkdl, arsavgift 3125

Tillsynsavgift om ett forsaljningsstélle tillhandahaller
minst en av nedan listade produkter

® Tobak

2500
Avgift for extra tillsynsbesok, timavgift 1250

* Handel med vissa receptfria lakemedel

Receptfria ldkemedel

Taxa, kontroll av handel med vissa receptfria
lakemedel

Fast avgift aterkommande kontroll

(per forsaljningstillfalle) 3125

Tillsynsavgift om ett forséljningsstélle tillhandahaller
minst en av nedan listade produkter

o Folkol (utan stadigvarande serveringstillstand)
® Tobak 2500
Extra kontrollbesok, timavgift 1250

Elektroniska cigaretter och pafyliningsbehéllare

Taxa, kontroll av handel med elektroniska cigaretter
och pafyliningsbehallare

Anséknings- och tillsynsavgifter Kostnad, kr

Fast avgift &terkommande kontroll

(per forsaljningstilifalle) 3125
Tillsynsavgift om ett forséljningsstélle tilhandahaller

minst en av nedan listade produkter

 Folkol (utan stadigvarande serveringstillstand)

® Tobak 2500

Skolverket beslutar i december arligen om hégsta avgiftsgrundande
inkomst per manad for forsta, andra respektive tredje barnet i férskolan
respektive fritidshemmet. Avgifterna dr darfor inte kiara.

Extra tillsynsbesok, timavgift 1250

Egenavgifter inom verksamheten for familjerad-
givning fran och med 2022-01-01

Egenavgiften for besok till familjerddgivningen hojs fran
305 kr till 315 kr per besok fran och med 1 januari 2022.
Avgiften ligger i linje med dvriga kommuner inom Stock-
holms l&n.

Avgift for dédsbofdrvaltning
Enligt 18 kap. 2 § Arvdabalken (AB) och 5 kap. 2 § Begrav-
ningslagen har socialndmnden rétt att ta ut erséttning av
ett dédsbo for sina kostnader fér dédsboférvaltning och
atgéarder enligt begravningslagen. En kommun far dock,
enligt 8 kap 3c § kommunallagen inte ta ut hégre avgift &n
vad som svarar mot kostnaden for de tjanster som kom-
munen tillhandahaller. Ersattningen ska darfor enligt 8 kap.
3 ¢ § Kommunallagen (KL) motsvara kommunens sjalv-
kostnad.

| Norrtélje kommun utgdr timtaxan fér dédsbofdrvalt-
ning 0,67 procent av faststéllt prisbasbelopp foér 2022
(49 300 kr) plus moms (25 procent).

Timtaxa 0,67% x 49 300 kr = 330 kr
Moms 25% pa 330 kr = 82 kr
Summa timtaxa 412 kr
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13.10 Teknik- och klimatnAmnden

Teknik- och klimatndmnden ska med ett kommundvergri-
pande perspektiv bevaka och félja upp utvecklingen av
milj6- och klimatfrdgorna samt teknik- och driftfragor inom
de kommunala verksamheterna.

Teknik- och klimatndmnden fullgér kommunens upp-
gifter enligt lagen (1998:814) med sérskilda bestammel-
ser om gaturenhallning och skyltning och dartill hérande
ovriga forfattningar.

Teknik- och klimatnamndens inriktning
Foljande verksamheter ingdr i Teknik- och klimatndmnden:

Gatu- och parkavdelningen ansvarar for drift och under-
hall av gator, gang och cykelvagar samt trafiksékerhet och
trafikens rationella ordnande inom tatbebyggt omrade dér
kommunen &r vaghallare. Detta omfattar ocksa forvaltning,
drift och skdtsel av kommunens parker, skogar, konstruk-
tionsbyggnader och hamn samt nybyggnation inom an-
svarsomradet. Vidare svarar verksamheten fér myndig-
hetsutévning sdsom schakttillstand, upplatelse av allmén
plats, lokala trafikforeskrifter samt parkeringstillstand for
rérelsehindrade.

Gatu- och park verksamheten stravar bl. a efter 6kad
utbyggnad av gang- och cykelbanor inom tatorterna
Norrtélje, Rimbo och i Hallstavik samt via bidrag pa
landsbygden.

Fastighetsavdelningen ar en verksamhetsstddjande funk-
tion med uppdrag att leverera &ndamalsenliga ocheffektiva
verksamhetslokaler med arbetsplatsanknutna Facility ma-
nagementtjénster till sina hyresgéaster. Fastighetsavdel-
ningen ansvarar fér kommunens verksamhetsfastigheter
sasom skolor, férskolor, vard- och omsorgslokaler samt
kultur- och fritidsanldggningar. Ansvaret omfattar att an-
skaffa, utveckla, upplata och forvalta verksamhetsfastighe-
ter. Det arbetsplatsanknutna stédet omfattar lokalvard, in-
ternservice, fordon samt post och distribution

Fastighetsavdelningen jobbar efter kommunens an-
tagna miljépolicy och stravar efter minskning av anvand-
ning fossilbrénsle i kommunen genom att avveckla fossi-
la uppvarmningskallor och 6ka anvandning av fornybara
drivmedel for kommunens fordonsflotta samt att i stérsta
mdjliga man 6verga till miljovanlig stddmetod inom lokal-
vard.

Teknik- och klimatnamndens specifika
uppdrag 2022

Malomrade 1: En sund och hallbar ekonomi inriktningsmal 1.1 En

ekonomi i balans:

Ansvarar for:

Se dver hyresséattningsmodellen och dverfor lokalansvaret for
idrottshallar frdn Barn- och skolndmnden och Utbildningsnamnden till
Kultur- och fritidsndmnden dygnet runt (som Barn- och skolndmnden
och Utbildningsndmnden sedan forhyr per timme)

Malomrade 2: En kommun som férvaltas och utvecklas pé ett

milj6- och klimatmassigt hallbart satt inriktningsmal 2.1: Minska
anvandningen av fossila branslen

Ansvarar for:

Utdka antalet pendlarparkeringar

2.4 Minimera risken fér 6versvamningar vid skyfall

Bidrar till:

Skapa ett projekt for att organisera och samordna alla
skolutredningsuppdragen i syfte att styra, leda och samordna de
enskilda uppdragen och skapa en helhetsbild under 2022

Under 2022 ta fram forslag till ansvarsférdelning och arbetssétt hur
kommunen ska arbeta med klimatanpassning med bl.a. fokus pa
skyfall

Malomrade 3: En innovativ och serviceinriktad kommunal
organisation — som satter invanaren férst Inriktningsmal 3.3: Infora
tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster och utfor myndighetsutévning till invanare
och foretag.

Ansvarar for:

De ndmnder som annu inte infort tjanstegarantier ska implementera
tjanstegarantier fore halvarsskiftet 2022. De ndmnder som har
tjanstegarantier ska aktivt folja upp dessa.

Malomrade 4: En kunskapsinriktad skolkommun - dar barn och

unga rustas vél for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla
potential 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan:

Bidrar till:

Se 6ver hur de samverkande ndmnderna ska arbeta med utgangspunkt
i skolhuvudmannens majlighet att uppfylla nationella mal for
verksamheten och med barnens och elevernas bésta i fokus
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4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande lromiljé: Teknik- och klimatnamndens indikatorer
Ansvarar for: 2022

Projektera for att utdka kapaciteten vid Svanberga skola med fler -

lektionssalar och grupprum, ytterligare matsal samt att omvandla
mottagningskoket till ett tillagningskok Budgetfélisamhet (grad av budgetawikelse i % per ndmnd)

Projektera for en sammanhallen forskola i Svanberga med kapacitet

om 90-120 platser 1.2. En effektiv verksamhet

Genomféra en fdrstudie for en sammanhéllen F-9 skola i Almsta Energiférbrukning KWh/kvm
(Elmsta skola, fastighet Aimsta 3:41).

Kvm outhyrd yta

Utreda forutsattningen for att utdka kapaciteten vid Eimsta forskola ftill
90-120 platser

Genomfdra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet — ; e
och att ersétta pavilionger med nya permanenta lokaler Andel fossilbrénslefri energianvandning i den kommunala
fordonsflottan (%)

2.1. Minska anvéandningen av fossila brénslen

Utreda forutsattningen for nya lokaler med kapacitet om 90-120

platser fér Parkens férskola Andel fossilbranslefri energianvandning i kommunala lokaler (%)

Utreda forutsattningen for att utdka kapaciteten vid Skebo férskola Véxthusgasutslapp frén energianvandning i kommunala fordonsflottan,
ton CO

Utreda forutsattningen for nya lokaler med kapacitet om 90-120 2

platser for Skarsjo forskola Vaxthusgasutslapp frén energianvandning i kommunala lokaler, ton
CO,

Utreda forutsattningen for en sammanhallen forskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-120 platser Avvecklingen av fossila uppvarmningskallor (ska oka)

Utreda forutsattningen for en utbyggnad och upprustning av Lanna
skola 3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med
invanare och foretag

Utreda forutsattningen for en utdkning av antalet platser vid
grundsérskolan Anvéndande av digitala tjanster

Bidrar till:

3.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtdlje kommuns verksamheter
som tillhandahdller tjanster till och myndighetsutévning i relation
Skapa ett projekt for att organisera och samordna alla till invanare och foretag

skolutredningsuppdragen i syfte att styra, leda och samordna de
enskilda uppdragen och skapa en helhetsbild under 2022

Fortsétta genomforandet av skolgardslyftet

Efterlevnad av tjanstegarantier

4.3: Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

NKI (Fysisk miljo & service) forskolor

Malomréade 5: En trygg och siaker kommun - i badde vardag och

kris 5.1. Stérka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtilje
kommun: NKI (Fysisk milj¢ & service) grundskolor

Ansvarar fér: NKI (Fysisk miljo & service) gymnasieskolan

Projektera for en breddning av Vatévagen

.1. Stérka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun
Malomrade 6: En sammanhallen och foretagsvanlig kommun - dar Antal belysta utemiloer
manniskor utvecklas och entreprendrskap uppmuntras 6.2. Aktivt
verka for att férbattra transportinfrastrukturen och paskynda 6.3: Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt skapa
bredbandsutbyggnaden i kommunen: forutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds- och
Bidrar till: skargardsturismen

Antal km ny gang- och cykelvag som byggts med bidrag fran

Astadkomma och redovisa tydligt progress i
kommunen

transportinfrastrukturprojekt.

7.1. Framja egen forsorjning och integration

Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.2. Skapa forutsattningar for
i . il Y Nyanléanda, antal etablerade pé arbetsmarknaden, internt i

organisationen (lokalvard)

kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet:
Bidrar till:

Utreda mojlighet att etablera ett aktivitetshus i Rimbo
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Teknik- och klimatnhAmndens ekonomiska

tilldelning
Utfall Budget
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 453510 825 112 440 946 448 730 456 294
Kostnader 562678  -963312 577746  -592430 608594
Varav kapitalkostnader -132717  -231567 130360 -137249 138085
Netto -109168  -138200 -136800 -143700  -152300
Budget Energiradgivning
Verksamhetsforéndring, tkr 2022 2023 2024 Kompensation fér andelen av energiradgivare tjansten som
Prisupprakning ~4740  -3420 8593 nte finansieras med statsbidrag
Forstarkning G/P -2 000
Okade kapitakostnader 2690 Rivning av gamla Hallsta férskola
Energirédgivning 290 2022 dras tillbaka ramen tilldelat i 2021 or rivning av Hall-
Rivning Hallsta skola 2 700 .
sta férskola gamla lokaler.
Skolgérdslyft till BSN 1000
Omférdelning mellan férvaltningar 1115
Effektivisering 676 SKOIQérdSIYﬂ
Tilkommande aktivering Ne Hamn 1293 8521 4955 2022 flyttas satsning pa skolgardar fran teknik- och klimat-
Hogre taxor 60 namndens driftsbudget till barn och skolndmnden investe-
Justerad internhyra 351 ringsram.
Internranta pa kapitalkostnader 3540
Tidigare skattefinansiering VA 2950 Tillkommande Norrtélje hamn
Avrundning -49 41 -52 Hamnprojekt G1 och G2 blir klara och tas i drift av gata-
Summa féréndring 1400 -6900 -8600 parkavdelningen.

Prisuppréakning

Prisupprakning for ar 2022 har gjorts med de procent- sat-
ser som satts under budgetprocessen (2 procent for I6ne-
Okningar, 1,7 procent for 6vriga kostnader). For ar 2023
och 2024 har netto- ramen réknats upp med 2,5 procent.

Foérstarkning G/P

Gata/Park avdelningen far medel till kompetensforstark-
ning fér adekvat bemanning som har saknats i verksam-
heten.

Kapital- och driftkostnader pa beslutade investeringar
Ar 2022-2024 kommer kapitalkostnader 6ka — kapital-
kostnaderna 6kar nér flera investeringsprojekt blir klara
och tas i drift.

Justerad internhyra, Internrénta pa kapitalkostnader

Cykelprogram
Ar 2021 tilldelades 5 000 tkr for cykelprogram, satsningen
ligger kvar 2022-2024
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Férdelning av medel per verksamhet

Utfall Budget

Fordelning av medel per verksamhet, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Namnd -1340 -1507 -1 536 -1 566 -1 596
Teknisk direktor -3975 -1629 -1 701 -1735 -1770
Gata/Park -109 525 -119 037 -123 615 -130 108 —-138 269
Fastighet 5672 -13077 -9948 -10 291 -10 665
Summa namnd -109 168 -135 250 -136 800 -143 700 -152 300

Teknik- och klimatndmndens ram avser till stor del gatu-
och parkverksamhet.
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Norrtaljemodellen
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14. Norrtaljemodellen i sammanfattning

| Norrtélje kommun har av regionen finansierad sjukvard
och kommunal omsorg sedan tio ar tillbaka samlats under
samma tak. Det ger goda méjligheter till samverkan, till
nytta for bade patienter, brukare, narstdende och personal,
samtidigt som resurserna anvands pa ett effektivt sétt.

Varden och omsorgen &r tva av en trygg kommuns vik-
tigaste nyckelfunktioner och behéver méta invanarnas be-
hov pé bésta satt.

En av samhéllets stora utmaningar &r att mojliggéra
hdgre livskvalitet till de mest sjuka aldre. Ett aktuellt pro-
jekt i Norrtaljemodellens regi syftar till att utveckla halso-,
sjukvard och omsorg for de dldre genom att skapa nya
I6sningar Over traditionella granser s& att farre manniskor
hamnar i en situation av stort vardbehov genom preventiva
atgarder.

Inom ramen fér den samverkan och det utvecklings-
arbete som sker mellan Kommunalférbundet sjukvérd och
omsorg i Norrtélje, Tiohundra AB samt Norrtélje kommun
genomférdes ett gemensamt projekt med stéd av medel
fran Vinnova som nu 6vergdr i ordinarie drift. Med anled-
ning av att coronapandemin br&t ut varen 2020 pausades
delar av projektet till férdel for prioritering av andra insat-
ser, dér ringhjélpen kan ndmnas som exempel. Syftet var
att hitta &ldre ensamma och isolerade som inte hade hjélp
av nagon i deras nérhet for att erbjuda dem stéd och hjélp
pa ett tryggt och effektivt satt.

Vi fortsatter vart nara samarbete med fokus pé att bi-
dra till hogre livskvalitet for kommunens invanare.
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14.1 Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje

(och Tiohundra AB)

Kommunalférbundet sjukvéard och omsorg i Norrtélje
(KSON) ansvarar for att invanarna i Norrtélje kommun er-
haller sammanhallen hélso-, sjukvard och omsorg, inklusi-
ve hélsofrdmjande och férebyggande insatser. KSON ver-
kar for sammanhallna vardkedjor for att den enskilde ska
erhalla effektiv och god vard och omsorg och dér den en-
skilde genom valfrinetssystem kan paverka val av utférare.
Varden och omsorgen &r av god kvalitet, har en hog till-
ganglighet som ger férutsattningar for ett innovativt sam-
arbete som ger samordningsvinster. Samtliga verksamhe-
ter kannetecknas av langsiktighet och hallbarhet dar
evidensbaserade arbetsmetoder och sténdiga forbattringar
ingar som naturliga delar i det dagliga arbetet.

Norrtéljemodellen, som &r ett samarbete mellan akt6-
rer i Norrtélje, ger KSON helt andra mdjligheter &n &vriga
kommuner i lanet och landet att finna och genomféra
sammanhallna vard- och omsorgslésningar. Genom néra
samarbete mellan KSON, Norrtélje kommun, Region
Stockholm och privata aktorer, liksom det egna bolaget
Tiohundra AB, kan unika Iésningar som bade ar kvalitets-
héjande och kostnadssénkande utvecklas.

KSON:s medlemmar &r Norrtélje kommun och Region
Stockholm (50 procent vardera) som styr genom KSON:s
férbundsordning. Vardbolaget Tiohundra AB &r ett helagt
dotterbolag till KSON.

Kommunfullmaktige beslutar om Norrtélje kommuns
medlemsavgift samt avgifter.

KSON specifika uppdrag 2022

Uppdrag 2022 inom malomrade 1, inriktningsmal 1.2 En effektiv
verksamhet:

Bidrar till:

Utveckla samverkan mellan kommunen och KSON i strategiskt viktiga
frégor med invénarens bésta i fokus

Uppdrag 2022 inom malomrade 4, 4.1 Skapa forutsattningar for

héjda kunskapsresultat:

Ansvarar for:

Erbjuda gruppverksamhet for barn och unga som har nérstadende
psykisk ohélsa eller beroendesjukdom*

*Detta uppdrag hor till handlingsplan for psykisk ohélsa.

Uppdrag 2022 inom malomradet 5, 5.2. Oka tryggheten i hemmet,

med sarskilt fokus pa kvinnor och &ldre invanare:

Ansvarar for:

Utveckla bistandsbedémda trygghetsboenden

Ta fram och foresla ersattningsmodell for bistandsbeddmt
trygghetsboende

Ta fram forslag pa inforande av LOV for bistandsbedomt
trygghetsboende

Starka anhdrigstddet

Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.1. Frdmja egen f6érsorjning

och integration:
Bidrar till:

Ta fram ett forslag till hur det kan sékerstallas att verksamhet inklusive
séval sarskilt boende som andra stédjande insatser erbjuds de finsk-
sprékiga aldre, varav vissa platser med inriktning demens. (kvarstar
fran tidigare ar)

Uppdrag 2022 inom méalomrade 7, 7.3: Starka seniorers och aldres

digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna
varden och omsorgen:

Ansvarar for:

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen och andra tvargaende
funktioner, t ex samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att
sakerstélla effektivitet i det kommundvergripande arbetet med seniorer
och aldre invanare samt andra prioriterade malgrupper.

Uppdrag 2022 inom malomrade 7, 7.4: Ratt insats ska ges i rétt tid

och av ratt aktor

Ansvarar for:

Skapa forum dar berdrda verksamheter och utforare kan tréffas for att
erbjuda ett samordnat utbud av insatser, metoder, aktiviteter och stod
for i synnerhet flickor.”

Vidta atgarder, till exempel screening, for att tidigare upptacka riskbruk
av alkohol.*

Bidrar till:

Skapa en resursbank for att tilgodose behovet av kontaktfamiljer,
kontaktpersoner och familieghem*

*Detta uppdrag hor till handlingsplan fér psykisk ohélsa.

KSON indikatorer 2022

1.2. En effektiv verksamhet

Hemtjanst, utford tid av beslutad tid (procent)

Véardgaranti, andel patienter som erbjuds vard inom regionens
vardgaranti av vardgivare inom Norrtélie kommun (5 dagar)

5.2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa kvinnor och

aldre invanare

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv.




Driftbudget, tkr
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Utfall Budget

2020 2021 2022 2023 2024

Medlemsavgift 1180000 1214600 1240700 1271700 1303500

Kostnader -1176200 -1214600 -1240700 -1271700 -1303500

Varav kapitalkostnader 0 0 0 0 0

Netto 3800 0 0 0 0
Budget

Verksamhetsférandring, tkr 2022 2023 2024

Upprakning -30365 -31018 -31792

Teknisk justering sank. internhyra 4310

Avrundning 27 35 25

Summa forandring per ar, tkr -25983 -31035 -31800

Pris- och volymupprakning

Pris- och volymupprakning for &r 2022-2024 ligger pa 2,5
procent i enlighet med dverenskommelsen mellan Region
Stockholm och Norrtélje kommun

Justerad internhyra

Andrade redovisningsprinciper och sénkt internranta med-
for att internhyra minskar med 4 310 tkr, vilket regleras
genom en teknisk justering i rets bidrag.

Aldreomsorgssatsningen
Aldreomsorgssatsningen ingdr alla &ren, med 33 073 tkr.
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Férdelning av medel per verksamhet

Fordelning av medel per verksamhet, tkr

Utfall Budget
2021

Finansiella kostnader 1 0 0 0 0
Ledning och direktion -788 —765 —765 —765 0
Oppen férskola -1875 —2 000 -2 009 -2 027 -2 043
Hemtjanst i ordinért boende inkl. schablon -196 432 -211 200 -219775 -230 314 -240 853
Sarskilt boende &ldre -511 335 -520 400 -541 651 -568 772 -594 225
Vard och omsorg om &ldre -48 418 -50 600 -51184 -52 455 -53 565
Insatser LSS, SFB och HSL -312 855 -318 500 -323 992 -333 791 -339 382
Insats till personer m funktionsnedséttning —-86 532 -92 800 -93 679 -96 338 -98 173
Fardtjanst/riksfardtjanst -315 -500 -500 -500 -500
Beroenderadgivning -1 998 -3 500 -3 534 -3 568 -3 602
Barn och unga 6ppenvard -587 -900 -914 -929 -947
Administration -15 068 -12174 —12 442 -12716 -12 995
Kop av stodverksamhet fran Norrtélie kommun 0 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Ej férdelad post i budgetsystem 240 11 247 31976 44 286
Summa kommunalférbund -1176200 -1214600 -1240700 -1271700 -1303 500

**Under 2020 har Norrtélie kommun betalat ut extra medlemsavgift till KSON om 25 mnkr varav 11,0 mnkr avser férstérkning for att sékra god omsorg och
7,4 mnkr avser ett extra tillskott. Dessutom har 6,6 mnkr betalats ut i form av aktiedgartillskott som ska ga till Tiohundra AB péa grund av sénkt
diskonteringsrénta i pensionssystemet. Aktiedgartillskottet ingar ef i summan 1 180 000 tkr.

Volymer
Volymer &r berdknade pa faktiska volymer samt befolk-
ningsprognos och évriga prognoser.

Utfall Budget

2020 2021 2022 2023 2024
Volymer i antal (snitt per manad)
Hemtjansttimmar, beslutade 41100 42 000 43 800 45 900 48 000
Arsplatser daglig verksamhet, LSS 277 287 293 303 310
Volymer i antal arsplatser
Sarskilt boende &ldre 758 773 810 850 888
Boende LSS, vuxna 194 196 201 206 210
Boende LSS, barn och unga 10 9 9 9 9
Sérskilt boende/annat boende socialpsykiatri 38 38 38 40 41

Taxor och avgifter

De avgifter som Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje (KSON) har att debitera kunderna inom omsorgen
kan delas in i avgifter enligt socialtjénstlagen, avgifter enligt
lagen om stdd och service till funktionshindrade (LSS) samt
maltider, hyra mm. Debitering sker i enlighet med de tillamp-
ningsanvisningar som KSON:s direktion faststallt.

Avgifter enligt socialtjanstlagen

Regeringen har faststéllt prisbasbeloppet fér 2022 till

48 300 kronor. | socialtjénstlagen (8 kap. 5 §) stadgas en
hogsta avgift, "7maxtaxan” baserad pa detta prisbasbe-
lopp. Avgifterna far sammanlagt uppga till hogst en tolfte-
del av 0,5392 prisbasbelopp per ménad. KSON:s om-
sorgsavgifter utgar frAn maxtaxan, med en féreslagen
uppdelning enligt tabell 1 och 2.



Tabell 1

Omsorgsavgifter per manad for KSON, utifran socialtjanst-
lagen. Omrékning av avgift per dag utgar fran att alla
manader omfattar 30 dagar, avrundat till hela kronor.

Andel (%)

Nivd Beslutad insats av maxtaxa Kr/man

1 Beslut om enbart trygghetslarm i
hemmet och/eller
satellitnavigeringslarm for
utomhusvistelse 10% 217

2 Beslut om omsorgs- och/eller
serviceinsatser med mindre an 3
timmar per méanad, inklusive
insatser enligt niva 1 30% 651

3 Beslut om omsorgs- och/eller
serviceinsatser med 3 timmar eller
mer, men mindre an 6 timmar per

méanad, inklusive insatser enligt niva 1 60% 1302

4 Beslut om omsorgs- och/eller
serviceinsatser med 6 timmar eller
mer, men mindre an 9 timmar per
manad, inklusive insatser enligt niva 1 80% 1736

5 Beslut om omsorgs- och/eller
serviceinsatser 9 timmar per méanad
eller mer, inklusive insatser enligt
niva 1, samt sérskilt boende for
aldre och annan heldygnsvard
("Korttidsboende”) 100% 2170

Tabell 2

Omsorgsavgifter per dag for KSON, utifran socialtjanst-
lagen. Omrékning av avgift per dag utgar fran att alla mana-
der omfattar 30 dagar, avrundat till hela kronor.

Andel (%)
Beslutad insats av maxtaxa Kr/dag
Dagverksamhet 2,8% 60

Kund kan begéra att avgiften berdknas individuellt. Foér att
KSON ska préva detta krévs att kunden lamnar de
uppgifter som kravs. Om avgiftsutrymmet da ar lagre an i
ovanstaende tabeller ar det avgiftsutrymmet som styr av-
giften.
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Avgifter enligt lagen om stéd och service
till funktionshindrade (LSS)

Forutom eventuell avgift for maltidskostnader (se avsnitt 3)
tar KSON inte ut ndgon avgift for LSS-insatserna 1-7 och
9-10 enligt LSS 9 §. For bostad med séarskild service fér
barn och ungdomar (LSS 9:8 §) debiteras avgift pd samma
grunder som om det géllde att bestdmma aterbetalnings-
skyldighet for var och en av féréldrarna enligt lagen
(1996:1030) om underhallsstdd, enligt cirkular 2006:54 frén
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Maltidskostnader, hyra med mera

Det finns ingen reglering av debitering av maltider. KSON
foljer istéllet Socialstyrelsens rekommendationer. Foér
2022 sker ingen upprakning av maltidskostnaderna. Mal-
tidskostnader for 2022 framgéar av tabell 3.

Tabell 3

Debitering av maltider per manad fran KSON, utifran
Socialstyrelsens Meddelandeblad Nr 9/02. Omr&kning av
avgift per dag utgar fran att alla manader omfattar 30 da-
gar, avrundat till hela kronor.

Maltider Andel (%) Kr/méan
Frukost 20% 660
Huvudmal 40% 1320
Middag 30% 990
Mellanmal 10% 330
Summa 100% 3 300

Ingen maltidsavgift debiteras vid beslutad korttidstillsyn
enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS 9:7 §).

Utbver avgifter i detta dokument tillkommer hyra i
sérskilt boende eller bostad med séarskild service.

Avgift for transport av avliden fran sérskilda boende-
former debiteras dédsboet motsvarar den erséattning
som KSON betalar till upphandlad entreprenér med av-
dragen moms, for ndrvarande 1 750 kronor per transport.
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Resultatkrav och investeringsnivaer
for Norrtalje kommunhuskoncern och
dess dotterbolag
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15. Kommunhuskoncernen

Norrtélje Kommunhus AB (NKAB), Norrtélje Energi AB med
dotterbolag, Roslagsbostader AB med dotterbolag,
Campus Roslagen AB samt Norrtélje Vatten och Avfall AB
som bildats och startat frdn och med 2021-03-01 utgor
tilsammans NKAB-koncernen.

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose
kommunala behov och utgdr ddrmed delar av den
kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i
bolagsform ska styras s& att de bidrar till att uppfylla Norr-
télje kommuns mal.

Driften av de kommunala angelédgenheterna i aktie-
bolagsform medfér att beslut fattas i bolagen och att vissa
beslut dessutom maste fattas av bolagsstdmman. For att
kommunen ska kunna styra sina bolag i en f6r kommunen
onskvard riktning och fér att samordna verksamheten i
hela kommunkoncernen behéver kommunen genom full-
maktige utfarda agardirektiv fér bolagen.

Agardirektiven &r ett komplement till bolagsordningen
och tydliggér kommunens vilja med bolagen. Det gar-
direktiv som kommunfullméktige beslutar om &r évergripan-
de styrdokument som géller for samtliga bolag ingéende i
NKAB-koncernen, samt specifika direktiv till respektive dot-
terbolag i koncernen under rubrikerna; Hallbar samhallsut-
veckling, Trygg séker och stérningsfri verksamhet och Eko-
nomi. Sarskilda planeringsdirektiv till dotterbolagen lamnas
av kommunstyrelsen/ kommunstyrelsekontoret i den ordina-
rie styrningen av kommunen och kommunkoncernen.

Planeringsdirektiven ligger sedan till grund for bola-
gens verksamhetsplan som ytterst beslutas av respektive
bolagets styrelse.

Verksamheten i Norrtdlje kommuns bolag ska bedrivas
med utgangspunkt fran affarsméassig samhallsnytta.

Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och
ger en skélig avkastning med hénsyn till ekonomisk, social
och miljomassigt hallbar utveckling. Norrtalje Vatten och
Avfall har att félja VA- lagen vad det géller avkastning och
nddvéndiga kostnader. Bolagen ska i tilldmpliga delar folja
kommunens policydokument, riktlinjer, planer och pro-
gram.

Bolagen ska verka for effektivare former for sin verk-
samhet inom koncernen och tillsammans med kommunen.
Nar verksamhet samordnas ska hansyn i férsta hand tas
till vilken del av organisationen som har stdrst kompetens
att pa ett kundanpassat, kostnadseffektivt och hallbart satt
driva verksamheten. Bolagen ska ocksa ta tillvara pa den
kompetens som finns i koncernen och i samverkan stréva
efter goda organisatoriska I6sningar fér stérsta méjliga
koncernnytta. Bolagen ska samverka med 6vriga bolag
samt kommunens ndmnder/férvaltningar for stoérsta
mojliga kommunnytta.

| takt med att kommunen véxer ar bolagen en central
del och férvantas bidra bland annat med investeringar
inom energi och bostader for att tillgodose kommunkon-
cernens behov framdver.
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15.1 Norrtalje Kommunhus AB

Andamalet med bolaget &r att initiera och driva utveckling i
syfte att samordna och effektivisera kommunens bolags-
verksamhet. Arliga resultatkrav pa bolagen inom
NKAB-koncernen satts i samband med NKAB:s ordinarie
process for mal, budget och verksamhetsplanering utifran
agarens inriktning i Mal och budget samt agardirektiv.
Norrtélje kommunhus AB har inga intékter av betydelse
utan &r beroende av koncernbidrag fran dotterbolagen.

Specifika krav pa verksamheterna inom NKAB och
dess bolag stélls i samband med ordinarie budgetpro-
cess i alla led inom kommunkoncernen genom riktade
uppdrag. De anges per bolag nedan.

NKAB:s inriktning under planperioden

| enlighet med beslutade &gardirektiv ska bolaget:

e tillse att de atgarder som kravs fér samordning inom
koncernen i stdérsta méjliga grad genomférs, allt fér
att uppna storsta mojliga koncernnytta och undvika
suboptimering.

e i samverkan med kommunen sakerstélla att milj6-
och informationsmal uppfyller de krav som stélls av
kommunen och det gréna ramverket.

e vara en del i kommunkoncernens digitaliseringsstrategi
och sakerstélla att bolagen i NKAB-koncernen
medverkar och bidrar till standiga forbattringar och
effektiviseringar.

Ekonomi
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intékter 683 1 000 1 000 1 000 1 000
Kostnader —11 487 -13 000 -12 218 -11 396 -8 668
Varav kapitalkostnader -11 234 —-12 000 -10218 -9 396 —6 668

Netto

-10 804 -12 000 -11 218 -10 396 -7 668




15.2 Roslagsbostader AB

Andamalet med bolaget &r att férvérva, forsélja, &ga och
férvalta fastigheter samt bygga hyresrétter inom Norrtélje
kommun.

Roslagsbostader AB ager och forvaltar drygt 2 100 la-
genheter och cirka 160 lokaler inom Norrtélje kommun.

Forvaltningen av bolagets fastigheter sker med ett lang-
siktigt perspektiv och investeringar och underhall av bola-
gets fastigheter genomférs I6pande enligt plan.

Bolaget ar en viktig faktor i kommunen och kommun-
koncernens samhéllsutveckling och férvantas bidra i hégre
utstrackning framdver i tidiga skeden via exempelvis 6kat
ansvarstagande och drivande av detaljplaneprocesser.

Under kommande planperiod planeras fér nyproduktion
av bostader i Rimbo (Bélbro) och Norrtélje (Tallhéjden).

Roslagsbostéaders inriktning under

planperioden

| enlighet med beslutade agardirektiv ska bolaget:

e bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgédngspunkt i de
globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030).

aktivt verka for att de investeringar som genomférs &r
héllbara och att bolaget

véljer alternativ som minskar belastningen fér miljén i
den I6pande driften.

e i samverkan med kommunen sékerstalla att miljo-
och informationsmal uppfyller de krav som stélls av
kommunen och det grona ramverket.
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samverka med kommunens socialtjinst och
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
for att tillgodose behoven for personer for vilka
kommunen har ett sarskilt bostadsansvar.

bolaget har ett samhéllsuppdrag och som
allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag férvantas
bolaget i skalig omfattning tillhandahalla bostader for
alla invanare.

aktivt medverka till en trygg boendemiljé och skapa
férutséttningar fér samverkan med hyresgaster
Norrtélje Kommun.

utveckla samverkansformerna fér boendes inflytande
bland sina hyresgaster fératt skapa trygghet och
stolthet for det egna omradet.

har bolaget vakanta bostader i nyproduktion ska dessa
kunna erbjudas till nyinflyttad personal hos féretag
och organisationer, avtalstiden ska i dessa fall vara
begransad. Hyreskontraktet kan &ven tecknas av ett
foretag savida forutsattningar om tidsbegransning och
nyinflyttad personal uppfylls.

visa pd konkreta forslag till hur behovet for
hyresbostéder ska kunna tillfredsstéllas i kommunen.
Bolaget ska genom sin l&ngsiktighet kunna bygga
hyresbostader dven nér marknaden inte 16ser
situationen.
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Roslagsbostader bidrar till sex av sju 6vergripande malom-
raden inom kommunen:

Malomrade 1 - Norrtilje kommun ska ha en sund och

héllbar ekonomi

En ekonomi i balans

Roslagsbostaders verksamhet ska vara kostnadseffektiv

med en langsiktig ekonomisk stabilitet. Med en langsiktig

ekonomisk stabilitet har Roslagsbostdder mojlighet att ver-

ka for den sociala och ekologiska hallbarheten. Véara resul-

tatmal kopplade till malomradet:

¢ Justerad soliditet ska inte understiga 40%, med
hansyn taget till marknadsvéarderingen av bestandet.

* Bolaget ska ha en arlig avkastning pa totalt kapital pa
6 procent, med hansyn taget till marknadsvarderingen
av bestandet.

Malomrade 2 - Norrtilje kommun ska forvaltas och
utvecklas pé ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt
Begransad miljépaverkan

Roslagsbostader ska sakerstélla en forsumbar negativ pa-
verkan pa klimatet och luftkvaliteten samt ge sina hyres-
gaster mojligheter och stéd att agera for ett béattre klimat.

Giftfri och fornybar materialanvandning

Roslagsbostader ska sakerstélla en forsumbar negativ pa-

verkan pa miljén samt ge sina hyresgéaster mojligheter och

stdd att agera for en battre miljo. Resultatméal som kopp-

las till strategi och malomrade:

e Vaxthusgasutsléppet fran egna transporter ska minska.

¢ Energianvandningen fran uppvarmningen av vara
fastigheter ska minska.

e Mangden kallsorterat avfall ska 6ka

Malomrade 3 - Norrtilje kommun ska ha en innovativ
och serviceinriktad kommunal organisation - som sét-
ter invanaren forst

Attraktiva boendemiljoer

Roslagsbostader ska skapa attraktiva boendemiljéer fér
dagens och morgondagens hyresgéster. Resultatmal som
kopplas till strategi och malomrade:

¢ Nojdkundindex ska dka.

Malomrade 5 - Norrtilje kommun ska vara en trygg
och saker kommun - i bade vardag och kris

Trygghet och sakerhet

Roslagsbostéder ska sékerstélla en trygg och séker boen-
demilj6 fér nuvarande och kommande hyresgaster. Resul-
tatmal som kopplas till strategi och malomrade:

e Trygghetsindex ska oka.

Malomrade 6 - Norrtilje kommun ska vara en

sammanhallen och féretagsvanlig kommun - dar

manniskor utvecklas och entreprenérskap uppmuntras

Nyproduktion

Roslagsbostéder ska vara en aktiv part i Norrtélje kom-

muns bostadsférsorjning. Resultatmal som kopplas till

strategi och malomrade:

¢ Antal planerade nya hyresratter som &r méjliga aktuellt
ar

Malomrade 7 - Norrtalje kommun ska vara en inklude-
rande kommun - som framjar manniskors livskvalitet,
egenmakt och egenférsorjning

Attraktiva boendemiljéer

Roslagsbostéder ska skapa attraktiva boendemiljder fér
dagens och morgondagens hyresgéster.

Arbetsliv

Roslagsbostéder ska vara en arbetsplats som préglas av
en inkluderande och framatriktad féretagskultur som byg-
ger pa medarbetarskap. Roslagsbostader ska sakerstalla
kompetens for bolagets framtida behov.

Roslagsbostaders specifika uppdrag
2022

Inriktningsmal 7.3: Stirka seniorers och aldres digitala utveckling

fér 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och
omsorgen:

Ansvarar for:

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen och andra tvargaende
funktioner, t ex samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att
sakerstélla effektivitet i det kommundvergripande arbetet med seniorer
och aldre invanare samt andra prioriterade malgrupper.
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Ekonomi
Bolaget férvéntas géra ett resultat i enlighet med
dgardirektiven.

Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 208 428 190 326 196 100 204 000 215900
Kostnader —-165 087 -171124 -178 108 -181 200 —-190 400
Finansnetto —28 600 -19172 -17739 -19 250 —-19 000
Resultat efter finansnetto 14 741 30 253 3 550 6 500

Investeringar

Budget
Specifikation av
investeringsbehov 2022
Balbroskogen 85 200 78 100 0
Tallhdjden 700 0
Lommarstranden 500 500 0
Summa tkr 86 400 78 600 0




128 | M&l & budget 2022-2024

15.3 Norrtalje Energi AB

Andamalet med bolaget &r att driva nitverksamhet, produ-
cera och distribuera fjarrvarme, producera, sélja och distri-
buera energi samt verka fér bredbandsutbyggnad och
bygga och driva ett 6ppet stadsnat. Bolaget jobbar for en
hallbar samhallsutveckling helt i linje med innehallet i
Agardirektivet. Bolaget bedriver verksamheten pa basta
sétt for att nd upp till de i gardirektivet angivna ekonomis-
ka kraven.

Verksamheter ska vara till nytta och gladje for vara
kunder. Det ar viktigt att manniskorna i vart samhélle mar
bra och far en chans att utvecklas. Bolaget ar ocksa
mana om att varna om halsa och miljé och vi arbetar ak-
tivt med att bidra till detta. Miljofradgorna star hogt pa
agendan med kontinuerligt stora och sma steg mot ett
hallbart samhélle.

Som energibolag &r det viktigt att ta ansvar for att
stoppa den globala uppvarmningen. All el &r gron fran
sol, vind, biobransle och vatten. Foér att minska utslap-
pen fran foretagets bilar har bilflottan efterhand utékats
med tre elbilar samt ett flertal hybridbilar.

Bolagets malsattning ar att vara en fossilbranslefri
organisation senast ar 2030

NEABsSs inriktning under planperioden

| enlighet med beslutade &gardirektiv ska bolaget:

* bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de
globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030).

e underlatta fér medborgarna att gora klimatsmarta val,
b&de genom egna initiativoch i samarbete med Ovriga
bolag i koncernen samt med Norrtélje kommun.

e aktivt verka for att de investeringar som genomférs
ar miljényttiga och att bolaget véljer alternativ som
minskar belastningen f6r miljoén i den I6pande driften.

* bolagets fjarrvarmeverksamhet ska i sa stor
utstrackning som mojligt bygga pa férnybar energi.
Utslapp av miljéfarliga &mnen fran verksamheten ska
minimeras.

e jsamverkan med kommunen sékerstélla att miljo-
och informationsmal uppfyller de krav som stélls av
kommunen och det gréna ramverket.

e verka for att 6ka produktionen av férnyelsebar el.

e bidra till att Norrtdlje kommun upplevs som attraktiv
for foretag och boende.

o strava efter att vara kommunens invanares och
féretags framsta leverantor av el och fjarrvédrme.

e ha en god leveranssikerhet och hélla sina kunder
uppdaterade om teknik- och miljéaspekter pa
produkter och tjanster som bolaget levererar.

e verka for att erbjuda sina produkter och tjanster dven
pa landsbygden.

e préglas av ett aktivt samhéllsengagemang tillsammans
med skola, féreningsliv och arbetsmarknad.

e inom Norrtalje kommun bedriva natverksamhet fér
overforing av bredbandstjanster. Bredbandsnatet ska
vara 6ppet och konkurrensneutralt.

e Kommunens bredbandsstrategi ska vara styrande for
utbyggnaden av Norrtélje Energis bredband, bolaget
ska medverka till fiberanslutning i hela kommunen

Effekter av planerade investeringar:

e Samhillsnytta
- Produktion av hallbar energi, solpark.
— Forbattrad leveranstillganglighet pa elnétet.
— Belysningsavtal, byte av armaturer till LED.
— Lagre vattenforbrukning.
- Tillganglighet av fjarrvarme till kund, 100%.

e Lagre/hogre driftkostnader
— Héja anslutningsgraden i befintligt nét.
— Investera for att klara tuffare miljokrav.

Bolaget har ansokt om bredbandsstéd fran Post- och tele-
styrelsen. Ansokan berér 14 omraden med 1 055 stodbe-
rattigade byggnader varav 258 &r prioriterade. S6kt bidrag
uppgar till 44,4 mnkr och bolagets investering &r i samma
storleksordning.



Norrtalje Energis specifika uppdrag 2022

Malomrade 6: En sammanhallen och foéretagsvanlig
kommun - dar ménniskor utvecklas och entreprenor-
skap uppmuntras

Uppdrag 2022 inom méalomrade 6, 6.2. Aktivt verka fér att férbattra

ransportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i
kommunen:

Oka antalet laddstolpar fér eldrivna fordon.

Mal & budget 2022-2024 | 129

Malomrade 7: En inkluderande kommun - som framjar
manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsérjning

Inriktningsmal 7.3: Starka seniorers och éldres digitala utveckling

for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna vérden och
omsorgen:

Ansvarar for:

Ta fram och tilldmpa debiteringsmodell for de som nyttjar
laddstolparna.

Bygga solpaneler pa for detta andamal Iampliga kommunala
fastigheter.

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen och andra tvargaende
funktioner, t ex samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att
sakerstélla effektivitet i det kommundvergripande arbetet med seniorer
och &ldre invanare samt andra prioriterade malgrupper.

Bidrar till:

Utdka investeringstakten for bredbandsuppbyggnaden, i dialog med
agaren.

Ekonomi
Bolaget férvéntas goéra ett resultat i enlighet med
agardirektiven.

Utfall Budget Plan
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 418 969 435 000 455 000 455 000 455 000
Kostnader -376 630 —400 000 -418 000 —-418 000 —-418 000
Varav kapitalkostnader
Netto 42 339 35 000 37 000 37 000 37 000

Investeringar, forsaljningar och lanebehov

Specifikation av
investeringsbehov

Elnat inkl. gatubelysning -51 000 -60 000 -62 000
Bredband -25 000 -25 000 -25 000
Fjérrvarme -11 000 -15 000 -27 000
Ovrigt -2 000 -2 000 -2 000
Summa tkr -89 000 -102 000 -116 000

Nyupplaning -25 000 -25 000 -25 000
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15.4 Campus Roslagen AB

Andamaélet med verksamheten &r att férvalta och utveckla regi. Med hdgre utbildningar avses YH-utbildningar

bolagets fastigheter p4 campusomradet. Bolaget ska sarskilt (yrkeshdgskola) och hégskoleutbildningar.

verka for etablering av féretag och eftergymnasial utbildning. e attrahera och ge service at foretag och verksamheter
Bolaget ska verka for att foretag och eftergymnasiala pa campusomradet samt stimulera samarbete som

utbildningar etablerar sig i fastigheten samt erbjuda

studentbostéder. Synergieffekter mellan utbildning och

féretagande efterstréavas. Campus Roslagen AB bidrar till ¢ samverka med kommunens barn- och utbildnings-

kan leda till synergieffekter mellan utbildning och
féretagande.

att féretag och offentlig verksamhet kan trygga sina be-
hov av kompetens och att studenter far tillgang till utbild-
ning och méjlighet till inblick i sitt blivande yrke redan

kontor gallande utbildningar pa Campus, vilket &ven
innefattar Norrtélje kommunala vuxenutbildning.
Flera eftergymnasiala utbildningar pa Campus ska

under studietiden. Bolaget prioriterar forskning och inno- efterstrévas.
vation samt utbildning inom bristyrken i kommunen och e prioritera forskning och innovation samt utbildning
inom miljdomradet. Utveckling av projektverksamhet inom bristyrken i kommunen samt inom miljdomradet.
sker delvis med extern finansiering. e efterstrava att fler akademiska arbetsplatser

kommer till.
Campus Roslagens inriktning under * utveckla seminarieverksamhet for att skapa

planperioden
| enlighet med beslutade agardirektiv ska bolaget:
¢ bedriva sitt hallbarhetsarbete med utgédngspunkt i de

kreativa motesplatser som ska bidra till att lyfta
féretagsklimatet i Norrtélje kommun.

globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030). De bostéder som bolaget férvaltar och utvecklar ska vara
e aktivt verka for att de investeringar som genomférs studentbostader. Har bolaget vakanta studentbostéder
ar miljényttiga och att bolaget véljer alternativ som inom befintligt bestdnd ska dessa kunna erbjudas till
minskar belastningen fér miljén i den I6pande driften. nyinflyttad personal hos féretag och organisationer, avtals-
e i samverkan med kommunen sakerstélla att milj6- tiden ska i dessa fall vara begransad. Hyreskontraktet kan
och informationsmal uppfyller de krav som stélls av 4ven tecknas av ett foretag sdvida forutsattningar om tids-
kommunen och det gréna ramverket. begrénsning och nyinflyttad personal uppfylls.
e erbjuda generell teknisk VA-radgivning. VA- Fastighetsbestandet inklusive bostader och student-
radgivningen ska inte innebara konsulttjanster pa lagenheter utgor en strategisk resurs for verksamhetens
enskilda fastigheter. fullgérande och fér kommunens ungdomar och ska i
e medverka i kommunkoncernens arbete som ska syfta forsta hand upplatas for studerande.

till att underlatta for Norrtalje kommun att utveckla

Campus Roslagen AB:s specifika

uppdrag 2022

kompetens inom vattenomradet.

e inom Utvecklingscentrum for vattens (UVC)
verksamhet prioritera forskning och innovationer
samt utveckla projektverksamhet, delvis med extern Malomrade 7: En inkluderande kommun - som framijar

finansiering. manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsorjning

e kartldgga det lokala naringslivets kompetensbehov och

utifrdn denna kartlaggning utveckla hégre utbildningar.
Detta ska i férsta hand ske genom samarbete med
befintliga utbildningsféretag/organisationer.

dels vara en resurs fér hdgre utbildningar, dels aktivt
s6ka och ge bra service till hdgre utbildningar i andras

Inriktningsmal 7.3: Stirka seniorers och aldres digitala utveckling

fér 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och
omsorgen:

Ansvarar for:

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen och andra tvargaende
funktioner, t ex samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att
sakerstélla effektivitet i det kommundvergripande arbetet med seniorer
och aldre invanare samt andra prioriterade malgrupper.




Ekonomi
Bolaget férvantas gora ett resultat i enlighet med agar-
direktiven.

Tkr

Intakter
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Kostnader

Varav kapitalkostnader

Netto

2023 2024

65 320 66 800
-63 500 -64 985
1820 1815
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15.5 Norrtalje Vatten och Avfall AB

Andamalet med bolaget &r att bolaget ska inom Norrtélje
kommun uppféra, férvérva, dga, férvalta samt utveckla
fast och 16s egendom i form av anldggningar och utrust-
ning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende vatten-
férsdrijning, avlopps- och avfallshantering samt dértill ho-
rande verksamheter.

Norrtalje Vatten och Avfalls inriktning

under planperioden

Norrtélje Vatten och Avfall AB ska ge kommunens hushall

och foéretag hégkvalitativa tjanster inom VA och avfallshan-

tering som ska kénnetecknas av kvalité, palitlighet och ef-

fektivt hushallande av resurser.

¢ Bolaget ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall
som gar till &terbruk. Bolaget ska satsa pé& bevakade
aterbrukspunkter pa tva anlaggningar.

¢ Bolaget ska i samverkan med kommunens
samhallsbyggnadskontor och tekniska kontor aktivt
medverka i samhéllsplaneringen och till en rationell
utbyggnad av den allménna va-anldggningen.

¢ Bolaget ska fortsatta ett arbete med
energieffektivisering. CO,-utsldpp ska minska med
minst 16% arligen.

¢ Bolaget ska bedriva sin VA-verksamhet utan vinstkrav.

e Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige,
forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt
forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

¢ Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige,
forslag till bestdmmelser fér brukande av den
allménna vatten- och avloppsanlaggningen i
Norrtélje kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa
fér brukande av den allménna anldggningen samt
forslag till verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta
om avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i
taxefdreskrifterna.

¢ Bolaget ska bedriva sitt halloarhetsarbete med
utgangspunkt i de globala malen foér hallbar utveckling
(Agenda 2030).

¢ Bolaget ska aktiv verka for att de investeringar som
genomfdrs ar miljényttiga och att bolaget véljer
alternativ som minskar belastningen fér miljo i den
I6pande driften.

* Bolaget ska i samverkan med kommunen sakerstélla
att miljo- och informationsmal uppfyller de krav som
stélls av kommunen och det gréna ramverket

e Bolaget ska vara huvudman fér den allménna vatten-
och avloppsanldggningen i Norrtalje kommun, enligt
lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

e Bolaget ska ansvara for de uppgifter avseende
renhallning och avfallsatervinning som aligger Norrtalje
kommun enligt 15 kap. miljébalken (1998:808) och
tillhérande férordningar.

¢ Bolaget ska i samverkan med kommunens
samhallsbyggnadskontor och tekniska kontor aktivt
medverka i samhallsplaneringen och till en rationell
utbyggnad av den allmanna va-anléggningen.

Norrtélje Vatten och Avfalls specifika
uppdrag under 2022:

Malomrade 2: En kommun som férvaltas och utvecklas
pa ett milj6- och klimatmassigt hallbart satt

Uppdrag 2022 inom malomrade 2, 2.2. Méjliggora for energi,

material och ndringsamnen att ingéa i kretslopp

Ansvarar for:

Oka matavfallets andel av den totala méngden insamlat hushélisavfall

2.4 Minimera risken fér 6versvamningar vid skyfall
Bidrar till:

Under 2022 ta fram fdrslag till ansvarsfordelning och arbetssatt hur
kommunen ska arbeta med klimatanpassning med bl.a. fokus pa
skyfall

Malomrade 7: En inkluderande kommun - som framjar
manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsorjning

Inriktningsmal 7.3: Starka seniorers och aldres digitala utveckling

for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna véarden och
omsorgen:

Ansvarar for:

Utveckla samverkan med &ldreombudsmannen och andra tvargaende
funktioner, t ex samordnaren for finskt forvaltningsomrade, for att
sakerstélla effektivitet i det kommundvergripande arbetet med seniorer
och aldre invanare samt andra prioriterade malgrupper.
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Norrtalje Vatten och Avfalls indikatorer
under 2022:

Malomrade 2: En kommun som forvaltas och utvecklas
pa ett miljé- och klimatmassigt hallbart satt

2.2. Majliggora for energi, material och naringsamnen att inga i

kretslopp

Matavfallets andel av den totala méangden hushallsavfall (%) (kg/inv)

Malomrade 5: En trygg och sdker kommun - i bade
vardag och kris

5.3: Sakerstilla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar

och kriser

Antal kokningsrekommendationer per ar (ska inte tka)

Ekonomi

Utfall Budget
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 0 393 346 404 762 430 889 436 990
Kostnader 0 -403 265 -406 100 -428 900 —-446 966
Varav kapitalkostnader 0 -91 289 —90 471 -103 767 -114 550
Bokslutsdisposition 9919 1338 -1989 9976
Netto 0 0 0 0 0

Budget
Investeringar/upplaning tkr 2021 2022 2023 2024
Nyinvesteringar VA 237 357 344 958 275 529 265 615
Reinvesteringar VA 99 647 61 100 83 000 79 766
Nyinvesteringar avfall 22 000 24 000 12 000
Reinvesteringar avfall 11 600 4 500 7 000
Totalt 337 004 439 658 387 029 364 381
Lindholmen 200 000 275000 275 000
Anlaggningsavgifter —24 000 -36 872 -176 300 -127 320
Nettoinvestering exkl Lindholmen 313 004 402 786 210729 237 061

Nettoinvestering inkl Lindholmen 313 004 602 786 485 729 512 061
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15.6 Koncernen

Koncernens ekonomi

Norrtélie Kommunhuskoncern férvéntas [&mna utdelning om
minst 6,1 miljoner kronor per &r till Norrtélje kommun. Utifran
prognostiserat resultat 2021 och budgeterade resultatnivaer
for kommande tre &r bedéms det vara fullt mgjligt.

Utfall Budget
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Norrtélie Kommunhus AB -10 804 -13 000 -11218 -10 396 -7 668
Roslagsbostader AB 61 354 30 253 3550 6 500
Norrtélie Energi AB 42 339 35 000 37 000 37 000 37 000
Campus Roslagen AB 6 106 1390 1 600 1820 1815
Norrtélje Vatten och Avfall AB 0 -10 766 -1338 1989 -9 976
Summa 98 995 25 654 26 297 33 963 27 671
Planerad utdelning till Norrtélie kommun 6 100 6 100 6 100 6 100 6 100

Koncernens investeringsplan och
lanebehov

Internbanksrantan uppgar till internbankens genomsnittliga
rénta med tilldgg for 1,1 procentenheter. Roslagsbostaders
rantepaslag uppgar till 0,9 procent generellt och 0,7 pro-
cent for nyproduktion. For Campus Roslagen AB &r réante-
paslaget 0,7 procent for nyproduktion. Borgensavgift till
NKAB &r 1 procent vilket innebdar en intékt fér Norrtélje
kommun om 3,9 miljoner kronor.

I nedanstaende tabell presenteras det investerings-
behov som dotterbolagen redovisat i sina underlag till
Mal och budget. Tabellen utgér inte ett godkannande av
investeringar utan ett underlag for planering av
kommande behov av nyupplaning.

Budget
Investeringsplan, tkr 2021 2022 2023 2024
Norrtélie Energi 106 900 89000 102000 116000
Roslagsbostader 27150 86 400 78 600 0
Campus Roslagen 0 18 000 10 000 0
Norrtalje Vatten och
Avfall AB, exkl
Lindholmen 313004 402786 210729 237 061
Totalt Koncernen, exkl
Lindholmen 447054 596186 401329 353061
Norrtélje Vatten och
Avfall AB, Lindholmen 0 200000 275000 275000
Totalt Koncernen, inkl
Lindholmen 447054 796186 676329 628 061

Behov av nyupplaning baseras pa det totala investerings-
behov som dotterbolagen presenterat och slutliga
I&neramar faststélls arligen av NKAB:s styrelse utifran be-

slut i kommunfullméktige om koncernens laneramar.

Budget
Nyupplaning
dotterbolag, tkr 2021
Norrtélje Energi 50 000 25 000 25 000 25 000
Roslagsbostader 0 85200 78 100 0
Campus Roslagen 15 000 5000 -5 000
Norrtélje Vatten och
Avfall AB 50000 343380 142700 161504
NKAB 0 0 0 0
Summa koncernbolag 100000 468580 250800 181504
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16. Rakenskaper

Resultatrakning for kommunen

Budget
Mnkr 2021 2022 2023 2024
Summa namnder -3562,3 -3717,9 -3820,9 -3951,7
KS of6rutsett -52,5 -80,0 -80,0 -80,0
Summa KS centrala anslag -11,0 -53,7 -53,0 -52,5
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3 625,8 -3851,6 -3953,9 -4 084,2
Centrala verksamhetskostnader och intakter 181,1 82,7 89,9 90,2
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -3444,7 -3 768,9 -3864,0 -3994,1
Avskrivningar -205,2 -138,9 -145,4 -147,2
Verksamhetens nettokostnad -3 649,9 -3907,9 -4 009,5 -4141,3
Skatteintakter, statsbidrag mm 3761,1 4010,8 4 099,2 4 220,8
Finansnetto 4,1 17,5 19,1 17,9
Arets resultat 107,1 120,4 108,8 97,5
Varav Exploateringsintékter netto: 10,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 97,1 120,4 108,8 97,5
Arets resultat i % av skatteintékter, statsbidrag 2,8% 3,0% 2,7% 2,3%
Arets resultat i % av skatteintakter, statsbidrag (exkl expl) 2,6% 3,0% 2,7% 2,3%
Arlig okning av skatteintakter o statsbidrag 6,2% 6,6% 2,2% 3,0%
Arlig okning av verksamhetens nettokostnader 6,3% 7,1% 2,6% 3,3%

Resultatrakning per namnd

Budget

Mnkr 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelse —241,2 —281,6 —282,0 —286,2
Overférmyndare 7,7 -8,7 -8,2 7,7
Val- och demokratindamnd -0,8 -3,0 -0,9 -0,9
Kommunal revision -2,0 -2,0 -2,1 -2,1
Teknik- och klimatndmnd -138,2 -136,8 -143,7 -152,3
Bygg- och miljonamnd -18,1 -18,1 -18,6 -19,0
Kultur- och fritidsndmnd -168,3 -174,5 -177,9 -182,3
Socialndmnd —289,0 -304,3 -310,4 -318,2
Barn- och skoln&mnd -1187,1 —-1246,5 —-1296,1 -1362,6
Utbildningsnamnd -295,4 -301,7 -309,2 -317,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -1214,6 —-1240,7 -1271,7 -1308,5
Summa namnder -3 562,3 -3717,9 -3 820,9 -3951,7

Okning respektive &r -155,6 -103,0 -130,8

Okning procent 4,2% 2,7% 3,3%
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Kommunstyrelsens centrala anslag

Budget
Mnkr 2021 2022 2023 2024
Lokalbank -11,0 -8,7 -8,0 -7,5
KS till forfogande -10,0 -10,0 -10,0
KS volymreserv 0,0 -35,0 -35,0 -35,0
Summa KS centrala anslag -11,0 -53,7 -53,0 -52,5
KS of6rutsett -52,5 -80,0 -80,0 -80,0
Summa KS oférutsedda -52,5 -80,0 -80,0 -80,0
Centrala verksamhetskostnader
Budget
Mnkr 2021 2022 2023 2024
Pensioner -80,0 79,0 -80,0 -87,0
Semesterldneskuldsandring -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Koncessonsavgifter 1,0 1,0 1,0 1,0
Internt debiterade internrénta/intékt 65,4 27,8 29,0 33,1
Internt debiterade internréanta/kostnad 7,9 0,0 0,0 0,0
Internt debiterade avskrivning 205,2 138,9 145,4 147,2
Exploatering 10,0 0,0 0,0 0,0
Oversiktsplan 2050 -1,5 -2,0 -1,5 0,0
Etablering av Norrtélje vatten och Avfall AB -10,0 0,0 0,0 0,0
Hantering av 6vergangen av VA till bolag (skattefinans) -3,0 -3,1 -3,1
Summa centrala verksamhetskostnader 181,1 82,7 89,9 90,2
Volymreserv
Volymreserv Ram 2022 Ram 2023 Ram 2024
Socialndmnd —-10 000
Barn- och skolndmnd -12 900
- varav forskola (35 barn) -5 400
- varav pedagogisk oms (15 barn) -1 700
- varav fritidshem (100 barn) -3 000
- varav grundskola (30 elever) -2 800
KSON -11 200
Ovrigt -900

Summa -35 000 -35 000 -35 000
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Kassaflédesanalys

Budget Prognos Budget

Mnkr 2021 2021 2022 2024

Den I6pande verksamheten

Avrets resultat 107 227 120 109 98
Justeringar for avskrivningar 205 147 139 145 147
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 180 43 33 31 38
Forandring kortfristiga fordringar 0 82 -33 -31 -38
Forandring forrdd och varulager samt

exploateringsfastigheter 0 -16

Forandring kortfristiga skulder -263 -1 072 -43 -1 0

Avsattning VA-fond direkt mot eget kapital

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 229 -589 216 253 245

Investeringsverksamheten

Anlaggningstillgangar =571 1523 -371 -322 -309
Forandring langfristiga fordringar -234 -1412 —662 -314 -171
Kassaflode fran investeringsverksamheten -805 111 -1076 -636 -480

Finansieringsverksamheten

Forandring av lan (angfristiga skulder)* 627 565 772 383 235

Forandring forutbetalda anlaggningsavgifter

Forandring aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 627 565 772 383 235
Kassafléde for perioden 51 87 -45 0 0
Likvida medel vid arets borjan 37 58 145 100 100
Likvida medel vid arets slut 88 145 100 100 100
Forandring 51 87 -45 0 0

*Inklusive omklassificering i prognos 2021 mellan Idng och kort skuld.
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Balansréakning

Budget Prognos Budget

Mnkr 2021 2021 2022 2024

Anldggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar mark/

byggnader/anlaggningar samt maskiner/inventarier 5574 3217 3449 3 626 3788
Finansiella anlaggningstillgangar 2089 3 346 4008 4323 4494
Summa anlaggningstillgangar 7 663 6 563 7 457 7 949 8 282

Omsittningstillgangar

Forrad och lager, inkl. exploateringsfastigheter 510 241 241 241 241
Kortfristiga fordringar 482 457 490 521 559
Likvida medel 88 145 100 100 100
Summa omsittningstillgangar 1080 843 831 862 900
SUMMA TILLGANGAR 8743 7 406 8288 8811 9182
Eget kapital 2420 2563 2683 2792 2890
dérav arets resultat lanspréktagande av RUR 107 227 120 109 98

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 402 418 451 482 520
Ovriga avsattningar 17 11 11 11 11
Summa avsattningar 419 429 462 493 531
Langfristiga skulder 4524 3577 4 349 4733 4968
Kortfristiga skulder 1380 837 794 793 793
Summa skulder 5904 4414 5143 5526 5761
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8743 7 406 8288 8811 9182
Pensioner i ansvarsforbindelse inkl. Idneskatt 985 976 940 909 876
Finansiering (utlaning till) dotterbolag 2017 3111 3771 4088 4259
Soliditet 27,7% 34,6% 32,4% 31,7% 31,5%
Soliditet inkl pensionsskuld (ansvarsforbindelse) 16,7% 21,4% 21,0% 21,4% 21,9%
Kassalikviditet 41,3% 71,9% 74,3% 78,3% 83,1%

Sjalvfinansieringsgrad

Kommunens resultat + avskrivningsar 259,3 2542 2447

Kommunens nettoinvesteringar 371,2 322,3 308,9

Sjalvfinansieringsgrad 70% 79% 79%
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BILAGOR

Bilaga 1

Bilaga 2

Bilaga 3A

Bilaga 3B

Bilaga 3C

Bilaga 4

Bilaga 5
Bilaga 6

Plan- och bygglovstaxa samt geodatataxa, bygg- och
miljonamnd

Taxetabeller enligt LSO och LBE samt sotningstaxa och taxa
for utforande av brandskyddskontroll i Norrtalje kommun

Taxa och taxebestammelser for bygg- och miljiondmndens
verksamhet enligt miljdbalken

Taxa 2022 For verksamhet inom stralskyddslagens omrade.
Bilaga 3 C Taxa 2022 Enligt lag om skydd mot internationella
hot mot manniskors halsa, bygg- och miljdnémnd

Taxa 2022 Enligt lag om skydd mot internationella hot mot
manniskors hélsa, bygg,- och miljdndmnd

Avgifter for bad, simundervisning, lokalhyra,
biblioteksverksamhet, lotteritillstdnd, museum och konsthall,
Ung fritid samt kulturskolan, kultur- och fritidsnamnd

Taxa for upplatelse av offentlig plats 2020

Taxa for parkeringsgarage och felparkeringsavgift

Bilagorna finns samlade pa norrtalie.se/malochbudget
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