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Det har ar den andra delarsrapporten for aret och den
avser perioden januari till augusti 2020. Rapporten
innehaller uppfoljning av saval verksamhet som ekonomi,
samt helarsprognos fér Norrtélje kommun och de kom-
munala bolagen. Uppféljningen gérs mot Norrtélje kom-
muns Mal och Budget 2020-2022.

Tabell: Resultatrdkning totalt fér kommunen

Delarsrapporten innefattar &ven Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje, dar Norrtélje kommun
och Region Stockholm &r medlemmar till 50 procent var-
dera. Kommunalférbundet dger vardbolaget TioHundra
AB. Dessutom ingar Norrtalje kommuns heldgda bolag
Norrtélje Kommunhus AB och dess heldgda dotterbolag
Norrtalje Energi AB, Roslagsbostader AB och Campus

Roslagen AB.

2020 2020 2019

Budget Utfall Budget  Prognos Utfall

jan-aug  jan-aug helar heldr jan-aug

Summa namnder -2246,2 -2250,9 -4,7 33733 -3427,7 -54,4 -2173,6
Reserv Befolkningsprognos —26,0 0,0 26,0 -39,0 -19,0 20,0 0,0
Summa KS centrala anslag -4,0 -12,8 -8,8 -6,0 -19,3 -13,3 -10,1
Summa namnder inkl KS centrala anslag -2 276,2 -2 263,7 12,5 -3418,3 -3 466,0 -47,7 -2183,7
Centrala verksamhetskostnader och intékter 121,4 142,8 21,4 182,1 187,56 54 108,7
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivningar -2154,8 -2120,9 33,9 -3 236,2 -3278,4 -42,2 -2 075,0
Avskrivningar -132,4 -123,9 8,5 -198,6 -187,3 11,3 -111,0
Verksamhetens nettokostnad -2 287,2 -2244.8 42,4 -3434,8 -3465,7 -30,9 -2186,0
Skatteintékter, statsbidrag mm 2361,3 24489 87,6 3542,0 3636,0 93,9 22764
Finansnetto -10,6 0,9 11,56 -15,9 -4,5 11,4 7,8
Arets resultat 63,5 205,0 1415 91,3 165,7 74,4 98,2
Omstaliningskostnader -12,7 0,0 12,7 -19,0 -19,0 0,0 0,0
Balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Arets resultat efter omstaéllningskostnader 50,9 205,0 154,2 72,3 146,8 74,4 98,1
Arets resultat, % 2,8 9,1 2,7 4,8 4,5
Arets resultat efter omstaéllningskostnader, % 2,2 9,1 21 4,2 4,5

Resultatet f6r kommunen per sista augusti ar 205,0 mnkr
och 253,0 mnkr for kommunkoncernen. Den ekonomiska
prognosen fore balanskravsjusteringar och omstéllnings-
kostnader for kommunen som helhet ger ett resultat pa
165,7 mnkr vid arets slut, vilket ar 74,5 mnkr battre an
budgeterat resultat. Prognostiserat resultat efter
balanskravsjusteringar och omstéllningskostnader ar
146,8 mnkr vilket motsvarar 4,2 procent av skatteintakter
och statsbidrag.




11 Ekonomisk sammanfattning
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Kommunkoncernens resultat per augusti uppgick till

253 mnkr. Kommunens resultat fér perioden &r

205,0 mnkr, hér ingér periodiseringsavvikelser med cirka
70 mnkr avseende semesterléneskuld och centrala
anslag. Kommunen och samtliga bolag utom KSON visar
positiva avvikelser mot budget. Resultatet medfér att det
finansiella inriktningsmalet ”En ekonomi i balans” uppnas
vad det géller koncernens resultat. Kommunen mater
atta overgripande indikatorer dar fem av atta prognosti-
seras nas for 2020.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 571,0 mnkr
per augusti och beréknas till 910 mnkr for helaret 2020.

Tabell: Utvecklingen av kostnader och intédkter

% Aug 2018 Aug 2019 Aug 2020
Verksamhetens nettokostnader 6,6 52 2,0
Skatteintakter, bidrag, utjamning 4.1 6,0 7,1

Utvecklingen av verksamheternas nettokostnader har
bromsat upp nagot jamfort med féregadende &r och okar
med 2,0 procent samtidig som skatteintékter och bidrag
o6kat med 7,1 procent.

Nettoinvesteringar kommunen augusti 2020
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Kommunens nettoinvesteringar per augusti uppgar till
386,9 mnkr. Prognosen for 2020 uppgar till 638,5 mnkr
vilket ar nagot lagre &n foregdende ars toppnotering.



2. Forvaltningsberattelse




2.1 Organisationsoversikt

Kommunkoncernen bestar av Norrtélje kommun, koncer-
nen Norrtalje Kommunhus samt koncernen Kommunal-
férbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje. Norrtélje kom-
mun ar moderbolag i kommunkoncernen och har egna
verksamheter som &r organiserade i styrelse och ndmnder.

Moderbolag i koncernen Norrtélje Kommunhus &r Norrtélje
Kommunhus AB, som ager samtliga aktier i dotterbolagen.
Verksamheter i koncernen Norrtélje Kommunhus bedrivs i
Norrtélje Energi AB med dotterbolag, Roslagsbostader AB,
Campus Roslagen AB. Norrtélje Sportcentrum AB har
likviderats under 2018 och verksamheten bedrivs under
Kultur och fritidsndmnden.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, dar
Norrtélje kommun och Region Stockholm &r medlemmar till
50 procent vardera, ager vardbolaget Tiohundra AB.

Kommunkoncernen: Norrtélje kommun, Roslagsbostéder,
Norrtélje Energi, Campus Roslagen samt Kommunalférbun-
det Sjukvard och omsorg i Norrtélje, arbetar med det
gemensamma samhallsuppdraget "samverkan for dkad
samhallsnytta”.

NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE KOMMUNHUS

NORRTALJE ROSLAGS-
ENERGI AB BOSTADER AB

o
KOMMUNALFORBUNDET
SJUKVARD OCH OMSORG
| NORRTALJE KOMMUN

CAMPUS
ROSLAGEN AB

TIOHUNDRA AB

NORRTALJE KOMMUNS NAMNDER

BARN- OCH  UTBILDNINGS- KULTUR-OCH SOCIAL- BYGG- KOMMUN- VAL- OCH TEKNIK- OCH
SKOL- NAMNDEN FRITIDS- NAMNDEN OCH MILJO-  STYRELSEN DEMOKRATI- KLIMAT-
NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN



2.2 Omvarldsanalys och effekter av
coronapandemin

Sedan i mars har det coronarelaterade arbetet inom
kommunen bedrivits inom ramen for en krisledningsorga-
nisation, med I6pande avstdmningar pa strategisk och
operativ niva, samtidigt som en central kommunikations-
samordningsfunktion inrattats. Samordningen pa dessa
nivaer har letts av personal p4 kommunstyrelsekontoret
och trygghets- och sékerhetskontoret, men inneburit en
nara I6pande koordinering med saval évriga forvaltnings-
kontor som KSON. Lépande avstamningar har genom-
forts under perioden med fasta tider fér méten pa de oli-
ka nivéerna. Ett antal lokala initiativ har tagits som ett
resultat av coronahanteringen — daribland Norrtélje
hjalper, Ringhjélpen och trédngselvéardar.

Flera verksamheter har stéllt om till distansarbete, i enlig-
het med den dvergripande rekommendationen att alla
som har mojlighet ska arbeta hemifran.

Coronapandemin har stora konsekvenser for naringslivet
och arbetsmarknaden, varfoér det ndringslivsframjande
arbetet och maluppfyllelsen nar det géller fler foretags-
etableringar och battre foretagsklimat fatt st tillbaka till
férman for mer akuta foretagsstddjande insatser. Det kan
dock noteras att arbetsldsheten i Norrtélje kommun hit-
tills inte dkat i samma utstrackning som i évriga lanet
och riket.

Norrtélje kommun har sokt statsbidrag fér merkostnader,
framfér allt inom socialtjanst och aldreomsorg, till en
summa om cirka 23 mnkr och ytterligare en ansdkan pla-
neras till november som omfattar ytterligare 20 mnkr.

Coronapandemin har inneburit att skatteintékter prog-
nostiseras minska pa grund av det minskade skatteun-
derlaget. Detta har kompenserats fran staten med ett

antal stimulanspaket under aret. Totalt har Norrtélje er-
hallit cirka 117 mnkr i extra generella statsbidrag 2020.

Riksbanken hoéjde i bérjan av 2020 reporéantan till O pro-
cent efter en period med positiv utveckling av svensk
tillvéxt och hdjda inflationsférvantningar. Dérefter drab-
bades Sverige och 6vriga varlden av coronapandemin.
Riksbanken har i samarbete med &vriga centralbanker
agerat mycket kraftfullt fér att férhindra att pandemin
utldser en finanskris samt via olika atgarder forsokt sti-
mulera ekonomin. | dagsléget har Riksbanken valt att
inte sénka reporantan under 0 procent da de anser att
det har begransade stimulanseffekter och kan bidra till
finansiella risker och obalanser. Atgérderna har istéllet
inriktats mot att férse marknaden med obegransad likvi-
ditet, 1ana upp USD for att forstarka likviditetsreserven
samt l&na ut till banker foér vidareutlaning till foretag. Som
komplement har Riksbanken &ven utdkat sitt program for
kép av stats-, bostads- och kommunobligationer vilket
bland annat lett till en stabilisering av priset fér upplaning
till offentlig sektor via Kommuninvest och kommunens
egna marknadsprogram.

Referensrantan Stibor 3M inledde 2020 med en uppgang
men har sedan fallit tillbaka och ligger aterigen strax under
0 procent. Anledningen &r att marknaden inte langre tror
pa nagon hojning av reporantan varken i ar eller nasta ar.

Réntorna forvantas vara fortsatt nedpressade givet laga
inflationsférvéntningar och svag tillvaxt.

Nedanstdende graf visar hur marknadsréantorna har for-
andrats det senaste aret beroende pa I6ptid. Pandemin
har givetvis paverkat men det &r anda inte sa stora for-
andringar jamfoért med ett ar tillbaka.
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2.3 Nagra viktiga handelser

e Den 9 januari klockan 08.20 slogs dorrarna upp pa den
nya Bélbroskolan i Rimbo. Stiftelsen Tryggare Sverige
har deltagit i planeringsarbetet for att skapa en trygg och
saker vistelsemilj6 i och runt byggnaderna. Skolan ar
byggd for 350 elever i forskole- och lagstadieklasser
samt innefattar en kulturskola.

e Bygget av den nya gang- och cykelbron Havslanken,
som ska binda samman Norrtélje hamn med Societets-
parken, bérjade i mars. Bron planeras vara klar under
varen 2021. | maj invigdes den nya Hamnpromenaden.
Invigningen direktséndes pa kommunens Facebooksida,
eftersom coronapandemin inte gjorde det mgjligt att
samla publik pa plats.

e Under mars lanserade kommunen olika stédpaket och
hjalpinsatser med anledning av coronapandemin. Norr-
talje hjalper, Foretagsakuten, extra resurser till social-
namnden, KSON och stédpaket for kulturell verksamhet
ar nagra exempel. Personal anstalld av Norrtélje kom-
mun uppmuntrades att anmaéla sig om de hade mdjlighet
att bista vard, skola och omsorg med arbetsinsatser.

e Trygghets- och sakerhetsarbetet fick ett stort fokus,
inte bara pa grund av krishanteringen i samband med
coronapandemin, utan ockséa for att kommunen nysatsa-
de inom omradet. Ett nytt trygghets- och sakerhetskon-
tor bildades den férsta april. Kommunfullméktige beslu-
tade Aven att inratta ett trygghets- och sakerhetsrad.

e | april sade Norrtélje kommun ja till begaran om fortsatt
exploatering av omradet vid hamnen och investerar 500
miljoner i den tredje och dérmed sista etappen. Man
hoppas med den kunna dra in exploateringsintakter till
kommunen i framtida skede.

¢ | maj stod det klart vem som blir ny kommundirektér,
med start i september. Anette Madsen har 20 ars
erfarenhet av arbete som hog tjansteman pa regerings-
kansliet, de senaste tio aren i ledande positioner.

e Under sommaren ringde kommunen upp samtliga
invanare 6ver 80 ar, for att hora efter hur de mar under
den pagéende coronapandemin. Initiativet togs val emot
och den personliga kontakten uppskattades av manga.

* | juni beslutades om en investering pa 60 miljoner
kronor for att stabilisera marken i Societetsparken och
forstarka soédra kajen.

e Kommunen lat flera traditionella firanden ske i digital
form for att minska risken for smittspridning. Efter manga
veckors distansstudier firades studenten med utspring
klassvis utan varken stora folksamlingar, kortege eller
firande i parken. Det var med blandade kénslor, men en
positiv effekt var att studenterna fick med sig en film fran
den minnesvarda dagen. Pa Sveriges nationaldag den 6
juni var Nils Matsson vérd for den direktsdnda ceremonin
som lockade manga till kommunens webbplats.

e | bdrjan av sommaren presenterade kommunen sats-
ningen pa Digidelhjalpen, en insats for att hjélpa fler kliva
over troskeln och lara sig digitala tjanster som gor livet
lattare under coronapandemin, som medfoért ofrivillig
karantan fér manga aldre. Norrtélije kommun satsade
aven pa e-tjanster for andra malgrupper, inom omraden
som orosanmalningar och elevhélsa.

e | augusti kom beskedet att IT och ny pedagogik
hamnar i fokus nar Lommarskolan rustas upp och blir
F-9-skola, med start hostterminen 2021.






2.4 Mal och uppdrag

KOMMUNFULLMAKTIGES LANGSIKTIGA MAL:

SJU LOFTEN TILL NORRTALJE KOMMUNS INVANARE OCH FORETAG

Norrtalje kommun vaxer och star de kommande aren in-
fér stora utmaningar och oéndliga méjligheter.

Att allt fler manniskor vill bo i Norrtélje kommun och att
féretag vill etablera sig har &r en fantastisk mdjlighet,
men det stéller ocksa krav pa Norrtélije kommun. En
véxande kommun kréaver god beredskap och planering,
liksom kapacitet att mota 6kad efterfrdgan pa Norrtélje
kommuns verksamheter — framfor allt nar det galler
skola, férskola, vard och omsorg. Samtidigt maste vi
sakerstélla att Norrtélje kommun véxer hallbart — att vi tar
ekonomisk, social och ekologisk hénsyn till kommande
generationer.

Norrtélje kommuns vision ”"Global livsstil — lokalt liv!”
konkretiserades darfor i Mal och budget 2020-22 med
sju 16ften till Norrtélje kommuns befintliga och potentiella
invanare och foretag.

Dessa I6ften anger hur Norrtélje kommun ska utvecklas
de kommande tio aren och tar formen av malomraden
som sétter den 6vergripande inriktningen fér Norrtélje
kommun. Genom att ha ett Iangre perspektiv p& Norrtélje
kommuns utveckling lagger vi en stabil grund for de
kommande arens arbete med att skapa en framtids-
kommun som varnar de fantastiska véarden som Norrtélje
kommun har, samtidigt som nya méjligheter och innova-
tioner tas tillvara.

En ambitionsniva har satts for respektive I6fte med sikte
pa ar 2030, ett centralt ar for anstrangningar varlden éver
att dstadkomma en ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar utveckling. Ambitionsnivan anvands som ett rikt-

marke, utifran vilket gradvisa framsteg arligen kan matas
och redovisas.

Nedan ges en dversikt 6ver framsteg under respektive
malomrade, baserat pa uppfoljning av de indikatorer for
uppféljning som angetts i Mal och budget samt i namn-
dernas verksamhetsplaner.

Under respektive ndmnds avsnitt nedan beskrivs éver-
gripande hur man respektive ndmnd bidragit till inrikt-
ningsmalen samt utfért de uppdrag som alagts namnden
under respektive malomrade.

Uppfdljningen av inriktningsmalen under respektive mal-
omréade ska enligt styrmodellen &rligen besvara fragan
"Vad har uppnatts?” med hjalp av relevanta indikatorer.
Vid beddmningen av uppfyllelse av inriktningsmalen
anges aven i vilken utstrackning inriktningen for aret kan
anses ha fatt genomslag i verksamheten.

En sammanfattande bedémning av framsteg i arbetet

med inriktningsmalen gors utifran tre fragestéllningar:

¢ Hur manga indikatorer prognostiseras uppné angivet
malvarde?

¢ VVad har uppnétts?

e Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?

En sammanvégd beddmning av arbetet med att uppfylla
inriktningsmal och genomféra uppdrag som faststallts i
Mal och budget 2020-22 &r att progressen trots corona-
pandemin ar god och att merparten av inriktningsmal
kommer att kunna anses uppfyllda vid arets slut.



Tabell. Bedémning av uppfyllelse av inriktningsmal baserat pa redovisning av indikatorer

Indikatorer som
prognostiseras

uppna angivet

Samlad bedémning:
Vad har uppnatts?
(Exempel baserat pa uppfdljning av indikatorer.)

Har inriktningen fatt genom-
slag i verksamheten?
(Prioriteringen ar kdnd och

malvarde

Malomréade 1: En sund och héllbar ekonomi

1.1: En ekonomi i balans 6av 11 (54%)

En ekonomi i balans uppnas for kommunen som hel-
het, dock ej i samtliga namnder. Laneskuld, sjéalvfinan-
sieringsgrad investeringar awviker fran méalvéardet. Gron
finansiering ej genomférd enligt plan.

aktivt arbete pagar.)

Ja, delvis, med férbattrings-
utrymme finns i vissa ndmnder.

1.2: En effektiv verksamhet 11 av 16 (69%)

Effektiviserad verksamhet t ex genom uppfyllelse av

t ex kortad handlaggningstid, energieffektivisering,
kortad bistandsperiod med forsorjningsstod och upp-
fyllelse av vardgaranti.

Malomrade 2: En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt héllbart sétt

2.1: Minska anvandningen av
fossila branslen

5 av 8 (62,5%)

Minskad anvandning av fossila brénslen, t ex genom
avveckling av fossila uppvarmningskallor, minskning
inom Socialn@mndens verksamheter av antal mil som
kdrs med bil som drivs av fossila branslen och antal
fossilfria fordon pa Kultur- och fritidskontoret. Arbete
initierat for mer systematiskt genomférande och redo-
visning av inriktningsmaélet.

Ja, men effektiviseringséatgarder
boér redovisas mer systematiskt
av samtliga némnder.

Ja, men arbete aterstar med att
systematisera arbetet pa de
olika forvaltningskontoren.

2.2: Forbattra kretsloppen for
energi, material och narings-
amnen

3 av 6 (50%)

Forbattrade kretslopp genom 6kad mangd fosfor som
har férhindrats att sléppas ut i naturen.

Ja, indikatorerna ger dock inte
en helhetsbild av allt som gors.
T ex har beslut fattats om
investering i kallsortering.

2.3: Ta hansyn till biologisk
mangfald i Norrtilje kommuns
mark- och vattendgande

2 av 2 (100%)

Hansyn till biologisk mangfald i vattenagandet genom
minskad braddning fran avloppsreningsverk och mins-
kat inlackage.

Malomrade 3: En innovativ och serviceinriktad kommunal organisation - som séatter invanaren forst

3.1: Sakerstalla att invanare och 7 av 9 (78%)
foretag far snabb aterkoppling

och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen

Efterlevnad av angiven aterkopplingstid per epost inom
en arbetsdag, hég generell kundndjdhet med kontakt-
center och avseende tillstand, tillsyn och kontroll enligt
PBL och MB.

Ja, indikatorerna ger dock inte
en helhetsbild av allt som gors.

Ja, men forbéattringsutrymme
beddms finnas i &terkopplings-
takten inom vissa verksamheter.

3.2: Ta vara pa digitaliseringens
mojligheter i kontakten med
invanare och foretag

7 av 9 (78%)

Okat antal del- och helautomatiserade processer,
e-tjansttransaktioner, digitalsignerade beslut. Okad
andel bestéliningar, anmélningar och ansékningar inom
Bygg- och miljdBné@mndens verksamhet samt dkat antal
digitala ans6kningar inom Socialnédmndens verksam-
het.

Ja. Detta manifesteras inte minst
i det forvaltningsdvergripande
arbete som inletts inom ramen
for det under aret initierade sk
digitaliseringsuppdraget.

3.3: Infora tjdnstegarantier i
Norrtélje kommuns verksam-
heter som tillhandahéller tjans-
ter till myndighetsutévning i
relation till invanare och foretag

7 av 8 (87,5%)

Hog efterlevnad av inférda tjanstegarantier inom Bygg-
och miljdBnamndens ansvarsomraden. Arbete med
framtagande och inférande av tjanstegarantier har
initierats inom samtliga namnder med férvantan pa
fardigstallande fore arets slut.

Ja. Dock é&terstér inférande inom
vissa verksamheter.




Indikatorer som
prognostiseras

Har inriktningen fatt genom-
slag i verksamheten?
(Prioriteringen ar kdand och

Samlad bedémning:
Vad har uppnétts?
(Exempel baserat pa uppfdljning av indikatorer.)

uppna angivet

malvarde

aktivt arbete pagar.)

Malomrade 4: En kunskapsinriktad skolkommun - dér barn och unga rustas for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla potential

4.1: Skapa forutsattningar for
héjda kunskapsresultat

1 av 14 (7%)

Trots lag uppfyllelse av indikatorernas angivna mal-
vérden bedéms dock t ex vardnadshavarna i stort sett
vara fortsatt mycket ndjda med hur férskolan férbere-
der deras barn for fortsatt larande och utveckling

Ja, delvis. Inriktningen beddéms
ha genomslag, men viss negativ
trend noteras resultatméssigt.
Uppfdliningen av indikatorer
avseende vissa resultat fér 2020
forsvaras dock av att SCB/Skol-
verket for ndrvarande inte publi-
cerar uppgifter pa skolnivd/kom-
munniva.

4.2: Oka tryggheten och trivseln
i skolan

0 av 10 (0%)

Trots lag uppfyllelse av indikatorernas angivna mal-
varden kan t ex konstateras att stor del av personalen
har genomgatt SPSM:s utbildningspaket (NPF-utbildad
personal). Samtidigt som fler elever i grundskolan upp-
lever sig mer otrygga ses en viss 6kad trygghet bland
eleverna pa Rodengymnasiet jmf foregéende ar, &ven
om inte angivet mélvarde uppnas.

Ja.

4.3: Skapa en stédjande,
uppmuntrande laromiljo

3av 17 (18%)

Trots lag uppfyllelse av indikatorernas angivna mal-
vérden beddéms det finnas vissa indikationer pa tkad
studiero. Méanga skolor har arbetat intensivt med att
forbattra studieron pa skolorna. Det bedéms fortfaran-
de vara for tidigt att tydligt se effekten av det arbetet.

Malomrade 5: En trygg och siéker kommun - i bade vardag och kris

5.1: Starka tryggheten pa gator
och torg i hela Norrtélje
kommun

1 av 4 (25%)

Underlag saknas fér beddmning av upplevd trygghet,
dé den enké&t som anvands endast gors vartannat ar.

Ja.

Ja. Det kommer bl a till uttryck i
genomférandet av de uppdrag
som ar kopplade till inriktnings-
malet, t ex i form av inférande av
ordningsvakter och kamerabe-
vakning, samt i den kontinuerliga
samverkan kring lagesbilden pa
gator och torg som bedrivs.

5.2: Oka tryggheten i hemmet
med sarskilt fokus pa kvinnor
och &ldre invanare

u.s.

Underlag saknas for beddmning av indikatorerna.

Osékert. Prioriteringen av arbe-
tet med t ex vald i néra relationer
har fatt genomslag i verksam-
heten, genom de nya arbetsfor-
mer som utvecklats for dessa
fragor.

5.3: Sékerstilla en god
kommunal serviceniva dven vid
stérningar och kriser

2 av7(28,5%)

Tiden fran 112-samtal till forsta skadeavhjélpande
insats &r nere pa under 11 minuter och prognostiseras
ligga pa denna niva vid arets slut.

Ja. | praktiken har detta verifie-
rats i samband med corona-
pandemin, d& en god kommunal
serviceniva beddmts ha uppratt-
hallits.




Har inriktningen fatt genom-
slag i verksamheten?
(Prioriteringen ar kdand och

Indikatorer som
prognostiseras

Samlad bedémning:
Vad har uppnétts?
(Exempel baserat pa uppfdljning av indikatorer.)

uppna angivet

malvarde

aktivt arbete pagar.)

Malomrade 6: En sammanhallen och foretagsvanlig kommun - dar manniskor utvecklas och entreprenérskap uppmuntras

6.1: Framja védxande féretag
och f4 till stand fler foretags-
etableringar som skapar
arbetstillféllen

2 av 3 (67%)

Trots coronapandemin har 32 féretagsbestk kunnat
genomféras per den sista augusti, vilket indikerar en
fortsatt hog aktivitetsniva inom fet foretagsframjande
arbetet.

Ja.

6.2: Sakerstalla en varierad
bostadsforsoérjning som maéter
befolkningstillvaxten

1av 2 (50%)

| dagslaget saknas kvantitativ uppféljining, men den
kommer att inkluderas i 8rsredovisningen.

Ja. Det &r bland annat ett tydligt
ingangsvérde i pagaende arbe-
tet med bostadsforsorjnings-
strategin.

6.3: Forbattra eftersatt trans- 2 av 2 (100%) 1 km géng- och cykelvagar har anlagts per sista Ja.

portinfrastruktur pa prioriterade augusti, prognosen for heléret ar 4 km. Avseende

platser storre infrastrukturprojekt pégar aktiva dialoger med
Trafikverket m fl.

6.4: Paskynda och ut6ka bred- Oav1(0%) Trots att det angivna malvardet for 2020 inte prognosti-  Ja.

bandsutbyggnaden

seras uppnas, pagar ett aktivt arbete med att identifiera
sétt att paskynda bredbandsutbyggnaden infor 2021,
bl a i dialog med NEAB.

6.5: Skapa och synliggéra hall-
bara villkor och férutsattningar
for landsbygd och skargard

2 av 2 (100%)

Andel lokalproducerade varor och tjanster i upphand-
lingar har okat under aret.

Ja. Arbetet med inriktningsmalet
ar bredare an vad som avspeg-
las i indikatorerna. Aktiva insat-
ser pagar for att genomfora
landsbygds- och skargards-
utvecklingsprogrammet i enlig-
het med inriktningsmalet.

6.6: Hallbar utveckling pa lands-
bygden ska sdkras genom en
restriktiv hallning till byggande
pa dkermark

Malomrade 7: En inkluderande kommun - som framjar ménniskors livskvalitet, egenmakt och egenforsérjning

7.1: Framja egen forsorjning
och integration

u.s

us.

Indikator saknas. Foljs upp i sérskild ordning i &rsredo-
visningen.

Underlag saknas for att kunna géra en bedémning av
KF:s angivna indikatorer eller prognostisera uppfyllelse.

Ja. Inriktningen ar k&nd och en
central aspekt i det I6pande
arbetet med samhallsbygg-
nadsarenden, dar ev malkonflik-
ter med andra ambitioner déms
av fran fall till fall.

Ja, delvis. Den integrationsplan
som ar under framtagande
beddms skapa férutsattningar
for att inriktningen ska fa okat
genomslag.

7.2: Skapa forutsattningar for
kultur- och fritidsaktiviteter
som framjar 6kad livskvalitet

4av7 (57%)

Nya anlaggningar har fardigstéllts under aret, t ex hal-
len for truppgymnastik. Inom ramen fér den mobila
fritidsgardsverksamheten har 88 utomhusaktiviteter
genomforts per sista augusti. Norrtalje och Rimbo bad-
hus erbjuder nu tid for féreningar att bedriva simunder-
visning.

Ja. Dock saknas uppfdlining av
tva av KF:s indikatorer i
namndsrapporteringen.

7.3: Oka den demokratiska del-
aktigheten och samhérigheten

1 av 3 (33%)

Ungdomar har inbjudits till Val- och demokratindmnden
en gang, forhoppningen ar att kunna ha nagon aktivitet
ytterligare under hosten dér barn och unga far tillfalle
att delta i demokratiska processen.

Delvis. Inriktningsmalet bedoms
inte vara lika valként som andra
inriktningsmal i verksamheten
som helhet.




2.5 God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning bedéms i denna rapport
utifran tre aspekter:

1. En sammanvéagd bedémning av inriktningsmal 1 om
en ekonomi i balans under malomréade 1, En sund och
héllbar ekonomi, med tillhérande indikatorer. Grundlag-
gande i bedomningen av en god ekonomisk hushallning
ar féljande finansiella nyckeltal:

e Overskottsmalet om 2% (av skatteintékter och
generella bidrag) nas, da det ar en forutsattning
for att finansiera framtida investeringar,

e att skuldsattningen inte ékar utan goda
skal, beaktande kommunens tillvaxt och
demografiska utveckling, samt

e att soliditeten inkl pensionsatagande inte
understiger 10%, eftersom det ar ett matt pa
det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet

e sjalvfinansieringsgraden i kommunens
inventeringar inte blir for 1ag, beaktande att
det &r en utmaning for en tillvéxtkommun som
Norrtélje hur mycket av investeringarna som
ska finansieras via skatteintékter, via lan, privata
investerare eller pa annat satt

e budgetavvikelse fér verksamhetens
nettokostnader, for kommunen som helhet.

Indikator Malvirde

2020

2. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 2 om

en effektiv verksamhet, under malomréade 1, En sund och
hallbar ekonomi, med fokus pa de indikatorer som speg-
lar effektiviteten i kommunens storsta karnverksamheter:

o ett effektivt lokalutnyttjande for att hélla nere
driftskostnaderna

¢ kostnad per betygspoédng

e bistdndsperiod inom férsériningsstod, da
en kortare bidragsperiod bedéms minska
kostnader och ocksa utgor ett tecken pd en
socialtjanst som lever upp till intentionerna i
socialtjanstlagen

3. En sammanvagd beddmning av progressen i arbetet
med inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget under
malomrade 2-7, beaktande variationer mellan
namnderna.

Beddmning av indikatorer for inriktningsmalet En
ekonomi i balans av sarskild relevans fér en god eko-
nomisk hushallning

Foéljande indikatorer for inriktningsmalet En ekonomi i
balans &r en del i bedémningen av God ekonomisk
hushallning:

Utfall Prognos helar Virde helar  Kommentar

2020-08 2020 2019

Inriktningsmal: En ekonomi i balans

Budgetawvikelse for verksamhetens nettokostnader, 0 42,4 -37,8 -7,80  Av helérsavvikelse &r

mnkr 30 mnkr beslutade
underskott

Overskottet ska uppga till 2% av skatteintakter och 2,6% 9% 4% 1,8%  Uppnas

generella bidrag

Laneskuld (i kommun), kr per invanare 26 000 27792 31 366 23834  Uppnas €

Soliditet inkl. pensionsatagande ska inte understiga 17% 17% 16% 12,9%  Uppnas 6ver 10%

10%

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 43% 23% 37% 43%  Uppnas €]

Investeringar i % av skatteintakter, generella 16% 10% 16% 17%  Uppnas

statsbidrag och utjamning

Budgetavvikelse for exploateringsintakter, mnkr 10 - 0 -9,50  Uppnés

Laneskuld (i koncern) kr per invanare 62 000 61 000 62 000 57 228  Uppnas extra upplaning

100 mnkr under Corona




Av de 6vergripande indikatorerna fér Norrtélje kommun

prognostiseras fem av atta indikatorer uppnas fér 2020.

Avseende de indikatorer som inte uppnar satta mal-
vérden gors féljande beddmning:

e Budgetavvikelsen fér verksamhetens
nettokostnader visar efter beslutade underskott
for KSON med 25 mnkr och socialférvaltningen
med 5 mnkr ett underskott pa 7,8 mnkr vilket ar
i nivd med foregaende ars heldrsutfall.

¢ | aneskulden per invanare prognostiseras
overstiga det angivna malvardet om 26 000 kr
som en fdljd av kommunens investeringar
samt en extra upplaning p& 100 mnkr for att
sékerstalla likviditeten under coronapandemin.

Indikator Malvirde

2020

e Sjalvfinansieringsgraden av kommunens
investeringar prognostiseras understiga det
uppsatta malvardet 43 procent med sex
procentenheter, detta paverkar inte den samlade
beddmningen att kommunen har en ekonomi i
balans.

Aktuell bedémning av indikatorer for inriktningsmalet
En effektiv verksamhet av séarskild relevans for en
god ekonomisk hushalining

Foéljande indikatorer for inriktningsmalet En effektiv verk-
samhet &r en del i bedémningen av God ekonomisk hus-
héllning:

Utfall Prognos helar Viarde helar  Kommentar

2020-08 2020 2019

Inriktningsmal: En effektiv verksamhet

Lokaleffektivitet — kvm outhyrd yta/totalyta 3,5% 3,1% 3,1% 3,5%  Uppnas
Kostnad per betygspoang i &k 9, i kommunala skolor, 2,6% 9% 4% 1,8%  Uppnas
kr/betygspoang (KOLADA U15406)

Genomsnittlig bistdndsperiod inom forsérjningsstod 400 - - Redovisas |

(méanader per ar)

arsredovisning

Beddmning av god ekonomisk hushallning
Sammantaget bedéms Norrtélje kommun utifran ovan
uppstéllda aspekter kunna redovisa en god ekonomisk
hushallning for helaret 2020, forutsatt:

e att genomfoérandet av utestdende uppdrag i Mal
och budget 2020-22 genomférs av ndmnderna
enligt tidplan och

e att inga storre oférutsedda avvikelser uppstar,
jAmfort med aktuell prognos avseende
indikatorerna under malomrade 1 om en sund
och héllbar ekonomi.

De namnder som bedoms f& svart att uppna uppsatta
mal &r Barn- och skolndmnden, Utbildningsndmnden
och Teknik- och klimatndmnden samt Kommunal-
forbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, medan
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden, Bygg- och
miljdndmnden, Val- och demokratindmnden och
Kommunstyrelsen bedéms ha goda mdjligheter att na
sina mal fér 2020.



BALANSKRAVSUTREDNING

Resultatutjamningsreserv, MNKR 2020-12 2020-08 2019-08 2019
Arets avsttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo RuR 94,0 94,0 94,0 94,0
Avstamning mot balanskravet, MNKR 2020-12 2020-08 2019-08 2019
Arets resultat enligt resultatrdkningen 146,8 205,0 98,2 37,0
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,1 -0,7

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - - -

+ Realisationsférluster enl. undantagsmajlighet - - - -

+ Orealiserade forluster i vérdepapper - - - _

- Aten‘éring av orealiserade forluster i vardepapper - - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 146,8 205,0 98,1 36,3

- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

+Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv - - - -

Balanskravsresultat 146,8 205,0 98,1 36,3

Inga poster som paverkar balanskravet har prognostise-
rats for 2020. Till rsbokslutet kan annu ej kalkylerade
realisationsforluster tillkomma.






2.6 Kommunen som arbetsgivare

NORRTALJE KOMMUN SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
DAR MEDARBETARNA AR STOLTA OVER SITT SAMHALLSUPPDRAG

Under coronapandemin har HR-avdelningen stéttat kom-
munens verksamheter med bemanningssamordning med
anledning av pandemin. Sammanlagt har ca 81 rekryte-
ringar av timvikarier genomforts priméart inom omradet
barnomsorg och skola. | nuladget ar ca 53 av dessa fort-
farande tillgangliga. En tillfallig vikariesamordning och
organisation inrattades under varen 2020.

Det finns i nulaget ytterligare beredskap for eventuell
omférdelning av befintliga resurser, dvs medarbetare
som frivilligt kan ga in och vikariera i annan verksamhet
vid behov. Dérutéver har en volontérpool tidigare inrét-
tats i syfte att bista invadnare som har behov av hjalpin-
satser. Volontarpoolen vid Norrtélje kommun ar organise-
rad i samarbete med Frivilliga resursgruppen (FRG).

Statistik 6ver Sjukfranvaro

Sjukfranvaro %, ack valt

Norrtalje kommun har under varen upphandlat Previa
som ny leverantor av foretagshalsovard, med start den
1 oktober 2020.

Pa overgripande niva ses en 6kning om knappt 1 procent
av sjukfranvaron for hela kommunen. Kommunstyrelsen
urskiljer sig som den férvaltning som sankt sjukfran-
varon, sannolikt som ett resultat av goda mgjligheter till
hemarbete under radande pandemi.

Inom 6vriga foérvaltningar ses istéllet en 6kning, dar
Barn- och skolndmnden féljt av Utbildningsndmnden har
den stdrsta 6kningen. Stor forsiktighet vid symtom samt
begransad mojlighet till hemarbete &r sannolikt
anledningen.

Jamforelse 2020 mot 2019

Sjukfranvaro %, ack valt férandring i procentenheter

kalenderar 2020-08 kalenderar 2019 ack aret
Kommunen totalt 6,81 5,97 0,83
Kommunstyrelse 2,98 4,04 -1,07
Teknik- och Klimatnéamnd 6,23 6,12 0,11
Bygg- och milj¢ 2,93 2,77 0,15
Kultur och fritid 4,88 4,19 0,69
Socialtjanst 6,71 5,94 0,77
Barn- och Skolndmnd 8,31 6,93 1,38
Utbildningsnamnd 5,69 4,64 1,05




2.7 Framatblick

Norrtélje kommun ar en tillvixtkommun och den starka
inflyttningen ser ut att fortsatta framdver, manniskor
lockas till kommunen for att kunna ha en global livsstil
och ett lokalt liv. Det &r positivt och skapar goda mdjlig-
heter for en fortsatt kvalitativ valfard i kommunen bade
idag och i framtiden. Befolkningsutvecklingen som rader
kréver en organisation som ar flexibel, effektiv och kom-
petent och arbetar fér en bra planering, prioritering och
férdelning av befintliga resurser och god samverkan
inom kommunkoncernen. Hdgsta prioritet &r att skapa
basta mojliga mervéarde av befintliga resurser for invanar-
na och en langsiktigt hallbar tillvéxt med kvalitativa vél-
fardstjanster.

Vilka effekter den pagdende pandemin kommer ha pa
kommunen och dess invanare dr omajliga att dverblicka i
dagslaget.

Till féljd av coronapandemin har osakerheten i skatte-
prognoserna aldrig varit stérre. Det finns stor risk att
prognosen for skatteintékterna, som &r kommunens
framsta intaktskalla, kommer att revideras ner ytterligare.

Betydelsen av att vara ansvarsfull med de ekonomiska
foérutsattningarna har aldrig varit tydligare och fortsatter
darfér vara hdgsta prioritet. En god ekonomi ar en foérut-
sattning for att kunna finansiera en offentlig vélfard av
hdég kvalitet.

Norrtélje kommun tar ansvar fér framtiden genom att
satsa pa hallbar utveckling. Det géller miljo- och klimat-
arbetet i enlighet med den nyligen antagna miljé- och
klimatstrategin som berér kommunens samtliga verk-
samheter.

LAGKONJUNKTUR MED LUGN
ATERHAMTNINGSTAKT

Ekonomin i saval Sverige som varlden har drabbats av
en kraftig nedgang med anledning av coronapandemin.
Svensk BNP f6ll med 8,3 procent under det andra kvar-
talet i &r. Konjunkturinstitutet prognostiserar en kraftig
rekyl for tredje kvartalet dar stora delar av nedgangen
tidigare under &ret &terhamtas. Okad efterfragan fr&n
omvarlden och leveranskedjor som ater fungerar forvan-
tas bidra till att &ven exporten tar igen stora delar av den
tidigare nedgangen. Lagkonjunkturen bedéms trots detta
halla i sig tills omkring 2023-2024, da aterhamtnings-
takten nu gér in i en lugnare fas.

REPORANTAN

Riksbanken hdjde i bérjan av 2020 reporantan till 0 pro-
cent efter en period med positiv utveckling av svensk
tillvaxt och hoéjda inflationsférvantningar. Darefter drab-
bades Sverige och dvriga varlden av coronapandemin.
Riksbanken har i samarbete med 6vriga centralbanker
agerat mycket kraftfullt fér att férhindra att pandemin
utléser en finanskris samt via olika atgarder forsokt sti-
mulera ekonomin. | dagsléaget har Riksbanken valt att
inte sénka reporéantan under 0 % da de anser att det har
begransade stimulanseffekter och kan bidra till finansiella
risker och obalanser. De ser en aterhdmtning av svensk
ekonomi efter varens kraftiga fall. For att stodja den eko-
nomiska utvecklingen fortsatter riksbanken sina olika sti-
mulansprogram med syfte att nd inflationsmalet om 2
procent. Riksbanken bedémer pandemins effekter pa
den globala ekonomin bli langvarig, dar utvecklingen
kantas av risker for bakslag pa saval kort som langre
sikt. Nollrantan vantas ligga kvar de narmaste aren.



LANGSAMT VAXANDE SKATTEUNDERLAG

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar
att skatteunderlaget for &r 2020, som redan innan
pandemiutbrottet visade en utifran ett historiskt perspek-
tiv 1&g okningstakt, kommer att bromsa in ytterligare. In-
bromsningen &r till stor del ett resultat av en kraftig
minskning av arbetade timmar vilket till stor del &r en
féljd av coronapandemin. Minskningen av skatteunderla-
get motverkas av omfattande utbetalningar av permitte-
ringslén, men I6nesumman 6kar néstan inte alls och
skatteunderlagstillvéxten stannar strax under tva pro-
cent. Att skatteunderlagstillvaxten inte blir &nnu lagre
forklarar SKR med den mycket kraftiga 6kning av inkom-
ster fran arbetsloshetsersattning och sjukpenning som
delvis ar en foljid av de tillfalliga atgarder som sats in for
att mildra effekterna av coronapandemin. SKR réknar
med att I16nedkningstakten tilltar fran den nu laga till en
mer mattlig takt, sett i ett langre perspektiv. Det bidrar till
att skatteunderlaget vaxer langsammare an genomsnittet
fér de senaste konjunkturcyklerna.

BUDGETPROPOSITION 2021

Bland satsningarna i budgetpropositionen aterfinns
o6kning av de generella bidragen med 10 miljarder till
kommuner och regioner fér 2021 och 5 miljarder foér
2022; ett riktat statsbidrag pa 4 miljarder avseende
aldreomsorgen samt en 6kning av omsorgslyftet inom
aldreomsorgen med 1,7 miljarder kronor. Dértill har totalt
miljarder avsatts for att under 2020 ersatta kommuner
och regioner for deras merkostnader inom hélso- och
sjukvarden samt omsorgen 2020. Regeringen satsar 250
miljoner kronor for aren 2021-2023 for att inrétta en ny
kommundelegation med syfte att stddja enskilda kom-
muner och regioner med stora utmaningar. Sammanta-
get berdknas kommunsektorns inkomster 6ka mer an
utgifterna vilket hojer sektorns finansiella sparande 2020.
Darefter antas utgifterna 6ka snabbare &n inkomsterna
vilket medfér ett avtagande finansiellt sparande 2021-
2028.
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2.8 Ekonomi

RESULTATRAKNING TOTALT FOR
KOMMUNEN, MNKR

2020 2020 2019

Budget Utfall Budget  Prognos Utfall

jan-aug  jan-aug helar helar jan-aug

Summa namnder -2246,2 -2250,9 -4,7 33733 -3427,7 -54,4 -2173,6
Reserv Befolkningsprognos —26,0 0,0 26,0 -39,0 -19,0 20,0 0,0
Summa KS centrala anslag -4,0 -12,8 -8,8 -6,0 -19,3 -13,3 -10,1
Summa namnder inkl KS centrala anslag -2 276,2 -2 263,7 12,5 -3418,3 -3 466,0 -47,7 -2183,7
Centrala verksamhetskostnader och intékter 121,4 142,8 21,4 182,1 187,56 54 108,7
Verksamhetens nettokostnad fore avskrivningar -2154,8 -2120,9 33,9 -3 236,2 -3278,4 -42,2 -2 075,0
Avskrivningar -132,4 -123,9 8,5 -198,6 -187,3 11,3 -111,0
Verksamhetens nettokostnad -2 287,2 -2244.8 42,4 -3434,8 -3465,7 -30,9 -2186,0
Skatteintékter, statsbidrag mm 2361,3 24489 87,6 3542,0 3636,0 93,9 2276,4
Finansnetto -10,6 0,9 11,56 -15,9 -4,5 11,4 7,8
Arets resultat 63,5 205,0 1415 91,3 165,7 74,4 98,2
Omstaliningskostnader -12,7 0,0 12,7 -19,0 -19,0 0,0 0,0
Balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Arets resultat efter omstaéllningskostnader 50,9 205,0 154,2 72,3 146,8 74,4 98,1
Arets resultat, % 2,8 9,1 2,7 4,8 4,5
Arets resultat efter omstaéllningskostnader, % 2,2 9,1 21 4,2 4,5

Norrtélje kommuns resultat per augusti uppgar till

205,0 mnkr, resultatet innehaller periodiseringsavvikelser

med motsvarande cirka 70 mnkr. Prognosen for helar
2020 visar ett resultat pa 165,7 mnkr fére omstéllinings-
kostnader vilket &r 74,4 mnkr béattre &n budget eller

4,8 procent av verksamhetens nettokostnad.

Avvikelse

Beskrivning, MNKR 2020-08

Prognos avvikelse
2020

Efter omstaliningskostnader sjunker resultatet till
146,8 mnkr eller 4,2 procent av verksamhetens netto-
kostnad. Namnder avviker negativt mot budget med
54,3 mnkr.

Kommentar Prognos

Namnder 4,7 -54,4 Kommenteras nedan

KS Oférutsedda 26,0 20,0 Ej utnyttjad central reserv.

Utveckling Campus Roslagen AB -2,9 4,4 Bidrag enligt avtal, ej budgeterat

Lokalbank -6,6 -9,9 Tomstallda lokaler

Driftnyinvesteringar 0,7 1,0 Ej férdelade medel

Pensioner 14,3 26,0 Enligt prognos per augusti

Exploaterings intakt 6,7 0,0 Periodiseringsavvikelse bokas under hdsten
Semesterléneskuld 42,4 0,0 Periodiseringsavvikelse minskar under hosten
Interna intakter rantor och avskrivningar -14,8 -19,5 Central motbokning av ndmndernas kapitalkostnader
Avskrivningar 8,5 11,3 Senarelagd aktivering av investeringar
Skatteintékter och bidrag 87,6 93,9 Enligt SKL prognos 2020-10-01

Finansnetto 11,5 11,4 Fortsatt laga rantor

Diverse -1,1 -1,0

Total 154,2 74,4




Budget, utfall och avvikelse per namnd och kommunalférbund, mnkr

2020 2020

Budget Utfall Budget Prognos

jan-aug  jan-aug helér heldr
Kommunstyrelse -1562,4 -150,5 1,8 -228,9 -233,5 4,6 -135,8
Overférmyndare -5,1 -5,8 -0,7 -7,6 7,4 0,2 -6,1
Val- och Demokratindmnd -0,5 -0,4 0,1 -0,8 -0,8 0,0 -1,9
Kommunal revision -1,3 -0,5 0,8 -1,9 -1,9 0,0 -0,6
Teknik- och klimatnamnd -84,5 -63,8 20,8 -127,3 -122,9 4,4 -82,0
Bygg- och miljoBnéamnd -11,5 -4,8 6,6 -17,9 -16,4 1,5 -8,6
Kultur- och fritidsnamnd -104,9 -106,1 -1,2 -157,0 -158,2 -1,2 -92,0
Socialnémnd -169,7 -158,4 11,4 -253,9 -249,9 4,0 -169,9
Barn- och skolndmnd —749,9 —770,2 -204 11276 -1161,7 -34,1 -739,5
Utbildningsnamnd -192,1 -191,0 1,1 -288,8 2884 0,4 -148,4
KF sjukvéard och omsorg —774,4 -799,4 -250 -1161,6 -1186,6 -25,0 -752,9
Summa namnder -2 246,2 -2 250,9 -4,7 -3373,3 -3427,7 -54,4 -2137,7

STORRE AVVIKELSER MELLAN BUDGET OCH PROGNOS 2020 PER NAMND:

Totalt prognostiserar ndmnderna en negativ avvikelse
mot budget med 54,4 mnkr for heléret 2020.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 1,8 mnkr per augusti. Kommunstyrelsen
prognostiserar ett underskott med 4,6 mnkr for helar
2020. Infor 2020 prognostiserade kommunstyrelsekonto-
ret ett underskott p& 23 mnkr, vilket redovisas i kommun-
styrelsens verksamhetsplan fér 2020. Det samlade bud-
getunderskottet for kommunstyrelsekontoret ar cirka 8,9
mnkr, da de personalneddragningar som genomforts un-
der aret inte far ndgon ekonomisk effekt forran 2021.
Helarsprognosen visar ett underskott pa 4,6 mnkr mot
budget vilket ar lagre an budgetunderskottet, da flera
verksamheter prognostiserar ett dverskott innevarande
ar, vilket bidrar till kommunstyrelsens samlade resultat.

Overférmyndaren redovisar en negativ avvikelse mot
budget med 0,7 mnkr per augusti. Prognos for helar
2020 &r 6verskott med 0,2 mnkr mot budget.

Val- och demokratindmnden prognostiserar en ekono-
mi i balans fér 2020.

Teknik- och klimatnamnden redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget med 20,8 mnkr per augusti. Taxefinan-

sierad verksamhet, VA och Renhallning prognostiserar
ett underskott pa 1,4 mnkr fér 2020. Underskottet kom-
penseras av tidigare 6verskott och ingar inte i prognosti-
serat resultat for ndmnden. Skattefinansierad verksamhet
prognostiserar ett 6verskott pa 4,4 mnkr mot budget for
2020. Fastighetsavdelningen avviker positivt mot budget
med 3,3 mnkr. Fastighetsdrift prognostiserar ett dver-
skott med 10 mnkr mycket tack vare den varma snéfatti-
ga vintern. Lokalvarden lamnar en negativ prognos med
3,6 mnkr och vindkraftverken avviker negativt med 3,0
mnkr pa grund av att elcertifikaten sjunkit i varde sen
arsskiftet. Gata- parkverksamheten avviker positivt mot
budget med 3,7 mnkr. Aven har paverkar en varm vinter
prognosen, dessutom prognostiseras kapitalkostnader
understiga budget med 1,8 mnkr for 2020. Ej budgeterad
ledningsfunktion motsvarande 2,7 mnkr drar ned dver-
skottet.

Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 6,6 mnkr per augusti. Prognos for helar
2020 &r ett dverskott med 1,5 mnkr jamfért med budget.
Storre dverskott redovisas for bygglov och halsoskydd.

| prognosen for heldret sjunker 6verskottet pa grund av
forsiktighetsskél och osakerhet vad det galler inkomna
arenden. Bygglov star for dverskottet och 6vriga verk-
samheter férvantas ligga pa budget.



Kultur- och fritidsndmnden redovisar en negativ avvi-
kelse mot budget med 1,2 mnkr per augusti. Prognos fér
heldr 2020 &r ett underskott mot budget med 1,2 mnkr.
Prognosen baseras pé lagre intédkter med —4,9 mnkr va-
rav coronaviruset bidrar med —2,6 mnkr lagre intakter
framgent. Det &r framférallt bad och biblioteksverksam-
heten som redovisar negativa prognoser, Positiva avvi-
kelser inom ndmnden &r l&gre personalkostnader med

2 mnkr, férbrukningsmaterial och képta tjanster med

1 mnkr.

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse mot bud-
get med 11,4 mnkr per augusti. Prognos for helar 2020
ar ett dverskott mot budget med 4,0 mnkr. Prognosen ar
en forbéattring med motsvarande 11 mnkr jamfért med
prognos per maj.

Forbattringen beror framst pa hdgre schablonintakter i
flyktingverksamheten, l&gre kostnader for forsorjnings-
stdd samt lagre kostnader avseende kdpt verksamhet/
placeringskostnader. Vard av barn och unga prognosti-
serar ett underskott med 17,4 mnkr medans vard av
vuxna har ett underskott pa 3,9 mnkr for 2020. Det bor
understrykas att flyktingverksamheten prognostiseras
med ett dverskott om 24,5 mnkr till foljd av resultatférda
schablonintakter for nyanldnda och ensamkommande
vilket innebar underskott i 6vriga verksamheter. Ett satt
att reducera underskotten i de 6vriga verksamheterna &r
att mojliggora farre placeringsdygn och arbeta med att fa
maénniskor till egen férsérjning. En negativ ekonomisk
effekt av coronapandemin férvantas inte under aret, men
kommer troligen synas under 2021.

Barn- och skolndmnden redovisar en negativ avvikelse
mot budget med 20,4 mnkr per augusti. Prognosen fér
heléret ar en negativ avvikelse mot budget pa 34,1 mnkr.
Atgarder initierade 2019 samt ett pag&ende atgardspro-
gram har inte fatt 6nskad effekt under 2020 vilket gor att
arbetet fortgar med att skapa en ekonomi i balans. Un-
der hosten har det identifierats att en del av underskottet
ar relaterat till volymavvikelser. Volymavvikelsen ar i stor-
leksordningen 12-15 mnkr.

Utbildningsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 1,1 mnkr per augusti. Prognos for heldr
2020 ar en budget i balans med ett éverskott pa

0,4 mnkr. Egenregiverksamhet inom gymnasium och
vuxenutbildning samt central stédverksamhet prognosti-
serar en ekonomi i balans. Fdrvaltningsledning och Myn-
dighetsutdvning redovisar ett underskott per augusti och
aven i prognosen for helaret. Det som drar ned resultatet
ar modersmalsverksamheten och Skolskjuts/Elevresor
som prognostiserar ett underskott pa cirka 6 mnkr. Anta-
let elever ar farre an budgeterat vilket ger ett dverskott
fér utbetald skolpeng med cirka 6 mnkr.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg. | samband
med arsredovisningen 2019 beslutades att medlems-
bidraget skulle utékas med 25 mnkr fér 2020 och finan-
sieras med statens aviserade extra tillskott till kommun-
sektorn 2020.

UTVECKLING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

Tabell: Utvecklingen av kostnader och intédkter

Aug 2017 Aug 2018 Aug 2020

Verksamhetens intakter 5,8 -3,2 3,9
Verksamhetens kostnader 6,5 3,4 1,9
Avskrivningar enligt plan 4,5 4,9 13,1
Verksamhetens nettokostnader 6,6 52 2,0
Skatteintakter 3,2 4,0 2,0
Generella statsbidrag och

utjamning 7,6 12,9 24,0
Skatteintékter, bidrag, utjgmning 4.1 6,0 7,1
Finansiella intakter 11,1 -15,5 -6,0
Finansiella kostnader 0,7 -3,0 33,0

¢ \Verksamhetens intakter har 6kat med 3,9
procent per augusti jamfort med féregéende ar
vilket &r i linje med budget.

e \Jerksamhetens kostnader har 6kat med 1,9
procent per augusti 2019. Entreprenader och
kopt verksamhet star for en stor del av 6kningen
dér den enskilda 6kningen ar 4 procent.

e Skatteintakter och statsbidrag 6kar kraftigt,
utbetalda stimulanspaket fran staten mojlighet
att sdka riktade bidrag har bidragit till den
kraftiga 6kningen.

o Okningen av finansiella kostnader beror delvis
pa felbokférda kostnader. Nyuppléning gor att
kostnaderna 6kar.



Tabell: Nettokostnadsutveckling i % av skatteintékter

Aug 2018 Aug 2019 Aug 2020

Verksamhetens nettokostnader,

fére avskrivningar 91,8 91,2 86,2
Personalkostnader 39,2 39,8 37,4
Lokalkostnader, exkl

avskrivningar 4,6 4.6 4,0
Kdpta tjanster 59,4 56,2 54,6
Avskrivningar 4,9 4.9 51
Finansnetto -0,7 -0,3 0,2
Nettokostnadsandel 96,0 95,7 91,6

Okade skatteintékter gor att procentandelen sjunker for
samtliga jamférelser férutom avskrivningar som 6kar i
och med den hdga investeringstakten.

INVESTERINGAR

Den héga tillvaxten i kommunen gor att investeringsvoly-
men ar fortsatt hég. For 2020 prognostiseras ett utfall pa
638,5 mnkr, vilket ar en minskning med 20 mnkr jAmfort
med féregdende ar. Utfallet per augusti &r 386,9 mnkr
vilket ar i samma storleksordning som féregaende ar.

Tabell: Totala investeringar i anlaggningstillgdngar

Helar Prognos
MNKR 2019 Aug 2019 Aug 2020 2020
Totala investerings-
utgifter 707,4 384,3 386,9 639,9
Totala investerings-
inkomster 1,4 1,4 0,0 1,4
Netto
investeringar 706,0 382,9 386,9 638,5

VA-investeringar prognostiseras till cirka 266 mnkr .
Vilket &r en 6kning med 19 procent jamfért med 2019.
De enskilt storsta projekten som pagar ar utbyggnaden
av Kapellskars reningsverk och utbyggnaden av kommu-
nalt VA i Bergshamra, Skebobruk och Hallstavik. Aven
reinvesteringar i avloppsreningsverken Lindholmen och
Rimbo péagér.

Projektet Norrtalje Hamn prognostiserar ett utfall pa cirka
160 mnkr for 2020. Detta &r nagot lagre an féregaende
ar. Investeringstakten i hamnen férvantas ligga runt cirka
200 mnkr de narmaste aren.

Under aret prognostiseras totalt 118 mnkr investeras i
kommunens lokaler, vilket &r mer an en halvering mot
foregéende ér. Stora projekt som fardigstallts ar Rimbo
nya skola med kulturscenen, Norrtélje brandstation.
Hallsta forskola och badhus ar storre investeringar som
fardigstalls under aret.

Inom gata- parkverksamheten prognostiseras 40 mnkr
investerats under aret, vilket ar i nivd med féregaende ar.
Resurser har lagts p& nya gator i omradet runt nya
brandstationen i Norrtélje. Reinvesteringar pagar samt
projektering av storre atgarder i Societetsparken som tar
fart under 2021.

[T-investeringar prognostiseras till 16 mnkr f6r 2020 déar
en stor del ar verksamhetssystem for automatisering,
telefoni och Au-utrustning.

Kultur- och Fritidsndmndens investeringar prognostise-
ras till drygt 14 mnkr f6r 2020. Over halften gér till utrust-
ning i Rimbo kulturscen. 1,8 mnkr satsas pa konst och
offentlig gestaltning vid Rimbo nya skola med kulturscen
och badhuset i Hallstavik.

Tabell: Totala nettoinvesteringar per namnd

Helar Prognos
2019 Aug 2019 Aug 2020 2020
Kommunstyrelsen 693,5 375,7 374,2 620,4
Bygg- och
miljidnamnd 0,2 0,2 0,2 0,2
Kultur- och
fritidsnamnd 5,5 4,4 8,4 9,0
Socialndamnd 0,6 0,2 0,3 2,9
Barn- och
skolnamnd 5,3 2,2 3,7 5,0
Utbildningsnamnd 0,8 0,1 0,0 1,0
Netto
investeringar 706,0 382,9 386,9 638,5

Mer detaljerad information om pagéende infrastruktur-
projekt och kassaflédden finns i bifogad projektplan.



EXPLOATERINGSMARK OCH
FASTIGHETSFORSALJNINGAR

Under 2020 har inga forsaljningar av exploateringsmark
och fastigheter avslutats men prognosen ar att budgeten
om 10 mnkr avseende forséljningar kommer att hallas.

Tabell: Forséljning mark och fastigheter

Helar Aug Aug Prognos
2019 2019 2020 2020
Forsaljining exploateringsmark
(Omséattningstillgéngar) 7,0 0,0 0,0 10,0
Foérséljning fastigheter, fordon
m.m. (Anlaggningstillgangar) -2,0 0,0 -1,3 -1,3
Netto investeringar 5,0 0,0 -1,3 8,7

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar kommer goras
till &rsskiftet dar storleken inte &nnu &r beraknad. Aven
gatukostnadsersattningar kan komma att resultat féras i
enlighet med RKR rekommendation R2.

TOTALA INVESTERINGSERSATTNINGAR, VA
OCH GATA- PARKVERKSAMHET

Utfall gatukostnadsersattningar motsvaras av statliga
bidrag. Inga gatukostnadserséttningar i exploaterings-
omraden har aktiverats efter beslut fran Radet fér kom-
munal redovisning.

Tabell: Investeringsersattningar

Helar Aug Aug Prognos
MNKR 2019 2019 2020 2020
Anlaggningsavgifter VA 44.5 15,6 36,1 49,5
Gatukostnadsersattningar
Gata/park 1,5 1,5 0,4 0,4
Netto investeringar 46,0 17,1 36,5 49,9

DEN FINANSIELLA SITUATIONEN

Soliditeten har sjunkit nagot i jamférelse med 2019 och
ar 29,5 procent eller 16,5 procent inklusive pensionsfor-
pliktelser. Framfér allt &r det en fortsatt hég investerings-
takt som ar orsaken. Soliditeten berdknas genom det
egna kapitalet dividerat med summan av alla tillgangar.

Soliditet
I Soliditet inkl. pensionsférpliktelser
40
347
35
31,1
30 295
25 —
20 —
17,2
16,1 165

15 —

10 —

5 —

O —

Aug 2018 Aug 2019 Aug 2020

SKULDSATTNINGSGRAD

% Aug 2018 Aug 2019 Aug 2020
Total skuldséattningsgrad 65,3 68,9 70,5

— varav avsattningsgrad 54 5,0 4,9
— varav kortfristig skuld-

sattningsgrad 18,3 20,9 26,2
— varav langfristig skuld-

sattningsgrad 41,7 43,0 39,4

Den totala skuldsattningsgraden fér perioden har 6kat
med drygt tre procent jamfort med foregéende ar och
beror pa att delar av kommunens investeringar finansie-
ras via externa lan. For att sakerstélla likviditeten under
coronapandemin har en buffert pa 100 mnkr upplanats.



LAN

Kommunfullmaktige fattade hdsten 2018 ett beslut om
att Norrtdlje kommun ska sdtta upp marknadsfinansie-
ringsprogram i syfte att sakra laga finansieringskostna-
der med I&g risk. Ett steg i processen att mojliggéra det-
ta har varit att 1ata en extern akt6r géra en genomlysning
av kommunen for att erhalla en publik rating. Norrtélje
Kommun har fatt det starka betyget AA+ med stabil ut-
sikt av ratinginstitutet Standard and Poor’s. Det ar det
nast hogsta kreditbetyget som kan erhéllas och visar att
kommunen har en stabil ekonomisk grund att sta pa.
Med hjélp av ratingen har kommunen skaffat sig goda
mojligheter att finansiera sig direkt via kapitalmarknaden,
vilket har skett i form av kommuncertifikat till goda villkor
under maj manad. Arbete pagar for narvarande med att
sétta upp ett obligationsprogram som majliggér emitte-
ring av s& kallade gréna obligationer. Bland investerare
réner gréna obligationer ett stort intresse och kombina-
tionen med ett hogt ratingbetyg skapar goda férutsatt-
ningar for prisvard finansiering framdver.

Norrtélje kommunkoncernens externa upplaning var vid
periodens utgang totalt 3 871 mnkr vilket &r en 6kning
sedan arsskiftet med cirka 300 mnkr. Arets investeringar
per sista augusti i kommunen uppgér till cirka 387 mnkr
av vilka cirka 260 mnkr &r finansierade via externa lan.
Prognosen for investeringar for heldret &r 638 mnkr.
Kvarstéende lanebehov for kommunkoncernen 2020
bedodms till cirka 270 mnkr vilket ger en total skuld pa

cirka 4 140 mnkr vid arets slut.

Tabell: Lan
2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Kommunen 1761090 1397090 1500318
Norrtélie kommunhus AB 390 000 390 000 390 000
Dotterbolagen 17195623 1686 523 1682 682
Summa totala 1an 3870613 3473613 3 573 000

NORRTALJE KOMMUNS UTLANING TILL
DOTTERBOLAGEN

Internbanken I&nar upp externa krediter och vidareutl&-
nar sedan detta till kommunens dotterbolag. Roslags-
bostéader AB star for majoriteten av lanen. Sedan ars-
skiftet har dotterbolagens upplaning kat med 3,6 mnkr.

Tabell: Utlaning till dotterbolagen

2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Roslagsbostader AB 1013664 1014464 1011064
Campus Roslagen AB 235 653 227 059 226 618
Norrtalie Energi AB 470 000 445 000 445 000
Summa totala lan 1686 523 1545 364 1682 682

Tabell: Aktuella réntor

% 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Kommunkoncernens
genomsnittsranta 1,14% 1,29% 1,31%
Reporénta 0,00% -0,25% -0,25%
Stibor 3M -0,009% -0,13% 0,26%

Referensrantan Stibor 3M har sedan under aret varit sta-
bil och legat strax under 0 procent. Riksbanken hojde i
boérjan av 2020 reporantan till 0 procent efter en period
med positiv utveckling av svensk tillvaxt och héjda infla-
tionsfoérvantningar. Dérefter drabbades Sverige och 6vri-
ga vérlden av coronapandemin. Riksbanken har i samar-
bete med Ovriga centralbanker agerat mycket kraftfullt
for att forhindra att pandemin utléser en finanskris samt
via olika atgarder férsokt stimulera ekonomin. | dagslaget
har Riksbanken valt att inte sénka reporéantan under O
procent d& de anser att det har begrénsade stimulans-
effekter och kan bidra till finansiella risker och obalanser.

For Norrtalje kommun har réanteutvecklingen under aret
varit fallande vilket paverkar prognosen for finansnettot i
positiv riktning. Snittrantan i skuldportféljen har under
perioden sjunkit till 1,14 procent och beréknas falla ytter-
ligare for att under nasta ar ligga under en procent.



BORGENSATAGANDE
Tabell: Borgensatagande

2020-12-31 2019-12-31 2019-08-31

PENSIONSSKULD

Tabell: Pensionsskuld

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31

Norrtalie Kommunhus AB 390 390 390 Kortfristig del av avséttning

Tiohundra AB, pensioner 285 249 249 pensioner 0 0 °
Egna hem och sméhus Avsattning till pensioner 297 345 264
enligt lagstiftning 0 0 0 Pensioner aldre 8n 1998 1010 1018 1040
|drottsféreningar 7 7 7 Summa total

Ovrigt 13 13 11 pensionsskuld 1307 1363 1313

Summa totala
borgensataganden 695 668 657

Kommunens borgensatagande har 6kat med 38 mnkr

jamfort med samma period féregéende ar. Det &r borgens-

atagandet for Tiohundra AB:s pensionsskuld som 6kat
under aret. Norrtélije kommun och Stockholms lans lands-
ting borgar fér 50 procent vardera i Tiohundra AB.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 307 mnkr,
en minskning med 6 mnkr jamfoért med samma period
féregdende ar. Av den totala skulden ligger 1 010 mnkr
utanfor balansrékningen som ansvarsforbindelse och &r
30 mnkr lagre &n vid samma tidpunkt féregaende ar.
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31 Barn- och skolnamnden

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2019
Intékter 134 715 156 355 21640 89 810 102 265 12 455 156 053
Kostnader -1262 315 -1 318 098 -55 783 -839 701 -872 508 -32 807 -1 269 458
Netto -1 127 600 -1161743 -34 143 —-749 891 —-770 243 -20 352 -1 113 404

Na&mnden prognostiserar ett underskott med 34,1 mnkr
2020. Analysen av det prognostiserade resultatet visar
att cirka 12 mnkr motsvarar en volymavvikelse mot bud-
get. Siffran kan komma att stiga till cirka 15 mnkr fér
2020. En analys av det resterande underskottet visar att
det saknas finansiering for barn i behov av sérskilt stod
med verksamhetsstod/tillaggsbelopp, detta star for cirka
8,8 mnkr.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Kostnader som sérredovisats som coronarelaterade
kostnader uppgar i dagslaget till ca 5,5 mkr, varav:

e Vikariekostnader 3,2 mnkr
e Skolskjutskostnader 2,1 mnkr

o Ovrigt (IT, dvr. mtl) 0,2 mnkr

Till detta kommer ytterligare 9,8 mnkr i vikariekostnader
som inte klassificerats specifikt som coronarelaterat och
vikariesamordning m.m. Sjuklénekostnader for tillsvida-
reanstalld personal har till storsta del kompenserats av
Foérsékringskassan med 6,1 mnkr.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Beddmningen i delarsrapport 2 per augusti 2020 &r att
Barn- och skolndmnden inte fullt ut uppnéar de malvarden
som per indikator satts for framsteg inom fér ndmnden
relevanta inriktningsmal. Inom malomrade 1 (en sund och
hallbar ekonomi) och 4 (en kunskapsinriktad skola)
saknas utfall inom flera indikatorer da statistik inte
publicerats under 2020. Resultat redovisas i arsredovis-
ningen. De prognoser som lamnas bygger i stor utstrack-
ning pa féregdende ars utfall, och en bedémning av den
trend man kan se i verksamheten utifran erfarenhet.
Namnden bidrar inte till uppfyllelsen av inriktningsmalet
En ekonomi i balans under mélomrade 1 eftersom namn-
den prognostiserar ett underskott fér heldret. Nar det
géller miljomalen saknas fortfarande relevanta indikatorer
att folja upp, varfor det ar svart att bedéma maluppfyllel-
se. Nagra av indikatorerna har arsvisa avlasningar och
har darfor annu inget utfall. Coronapandemin har paver-
kat verksamheten sa att vissa uppdrag férsenats, men
flertalet kommer att slutféras innan arets slut.
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Bland de uppdrag som genomférts under perioden kan
namnas:

¢ Lararassistenter har inforts. Ett trettiotal anstéllda har
uppdrag som lararassistent, med en omfattning som va-
rierar mellan ca 35-100 procent.

e Arbetet med att NPF-sakra larandemiljéer har in-
tensifierats. Under aret har en sarskild satsning gjorts
pa Langsjoskolans s.k. "lilla grupp” och resursklassen.
Tidigare har dven en avdelning pa Béalbro forskola och ett
klassrum vid Grindskolan utgjort "NPF-pilot”. Dessa in-
satser har resulterat i att fler enheter upptackt de positiva
effekterna av den fysiska miljon och kontaktat det s.k.
“design-teamet” fr ytterligare st6éd med att kvalitets-

utveckla den pedagogiska miljén.

¢ Nattomsorg i kommunal regi har inforts. Fran den
1 juni 2020 bedrivs omsorg pa obekvam arbetstid i
kommunal regi vid Palettens forskola i Norrtalje.

¢ Arbetet med barns och ungas psykiska hélsa har
utvecklats. Inom elevhélsan pagéar ett antal insatser
kopplade till uppdraget att méta den psykiska ohalsan
som enligt flera rapporter 6kar bland barn och unga.
Exempel pa insatser ar "Elevhalsa online” samt 6ppning
av stddlinje per telefon som komplement, deltagande i
ett innovationsprojekt under ledning av Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) for att identifiera halso-
framjande insatser utifrdn vad eleverna sjélva tycker ar
viktigt for att de ska ma bra.
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3.2 Utbildningsnamnden

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2019
Intakter 31691 34 038 2 347 21127 20 066 -1 061 22 569
Kostnader -320 491 -322 407 -1917 213193 —211 051 2142 —206 928
Netto -288 800 -288 370 430 -192 066 -190 984 1081 -184 359

Utbildningsndmnden (UN) redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 1,1 mnkr per augusti. Prognosen for
helaret &r en ekonomi i balans med ett mindre dverskott
pé 0,4 mnkr.

Egenregiverksamhet inom gymnasium och vuxenutbild-
ning samt central stédverksamhet prognostiserar en
ekonomi i balans.

Forvaltningsledning och Myndighetsutdvning redovisar
ett underskott per augusti och aven i prognosen for hel-
aret. Det som drar ned resultatet & Modersmalsverksam-
heten och Skolskjuts/Elevresor som prognostiserar ett
underskott pé cirka 6 mnkr.

Antalet elever ar farre an budgeterat vilket ger ett dver-
skott for utbetald skolpeng med cirka 6 mnkr.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Coronapandemin paverkar alla verksamheterna. Utbild-
ningsnamnden ar dock i nulaget forhallandevis lagt be-
lastad med s&dana kostnader, mycket till foljd av att man
har bedrivit fjarr- och distansundervisning och att For-
sakringskassan kompenserat for sjukfranvaro med
0,7mnkr. Coronarelaterade kostnader i redovisningen
uppgar for UN nu till ca 0,3 mnkr.

Under aret har ett arbete med eventuell nya utbildnings-
lokaler pa for Rodengymnasiets yrkesutbildningar pa
Campus satts igang.

Skolformen Sarskild utbildning fér vuxna har upphért.
Séarvuxkurser ska nu ges inom ramen fér kommunal
vuxenutbildning (Komvux). Riksdagen har beslutat att
komplettera det 6vergripande malet fér Komvux med att
utgdra en bas for den nationella och regionala kompe-
tensforsorjningen till arbetslivet. Dessa bada férandringar
géller fran 1 juli 2020. Nya prioriteringsregler for utbild-
ning inom vuxenutbildningen kommer dock gélla fran

1 juli 2021. Syftet &r att vuxenutbildning med detta ocksa
ska bidra med att snabba pa integrationen. De nya prio-
riteringsreglerna kommer att knyta vuxenutbildningens
relevans till arbetsmarknaden &n narmare till arbetsmark-
naden.

Under sommaren gjordes en sarskild satsning for att
erbjuda flera att lasa yrkeskurser under hdsten i Norr-
télje. Ett politiskt initiativ har tagits for att 6ka antalet
platser inom vuxenutbildningen under 2021 for att méta
den 6kade arbetsléshet som ar en av coronapandemins
konsekvenser.
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VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Utbildningsndmnden arbetar inom sex av kommunens
sju malomraden. Totalt har namnden 17 uppdrag dar
samtliga &r antingen fardiga eller pagdende med ett slut-
datum under 2020. Av totalt 15 indikatorer har endast ett
fatal kunnat matas per augusti. Tre indikatorer &r upp-
nadda enligt for aret uppsatta malvarden.

Bland de uppdrag som genomférts under perioden kan
namnas:

¢ Beslut har fattats om att erbjuda programmet Barn-
och fritidsprogrammet, inriktning pedagogiskt arbete
vid Rodengymnasiet. Utbildningsndmnden beslutade i
juni 2020 att barn- och fritidsprogrammet, inriktning
pedagogiskt arbete ska erbjudas vid Rodengymnasiet
infor lasaret 2021/22.

¢ Nya ordningsregler for Rodengymnasiet har tagits

fram.
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3.3 Kultur- och fritidsnamnden

EKONOMI
Intékter 24015 19 081 -4 933 16010 14 649 -1 361 16 277
Kostnader -181 015 -177 286 3729 -120 881 -120 731 150 -108 260
Varav kapital-
kostnader -2 874 -2 501 373 -1916 -1560 356 -1 142
Summa -157 000 -158 205 -1205 -104 871 -106 312 -1211 -91 983

Kultur och fritidsn@mnden prognostiserar en negativ av-
vikelse mot budget om —1,2 mnkr. Prognosen baseras pa
lagre intékter med —4,9 mnkr varav Coronaviruset bidrar
med -2,6 mnkr I&gre intdkter framgent. Det &r framforallt
bad- och biblioteksverksamheten som redovisar negati-
va prognoser. Positiva avvikelser inom ndmnden &r lagre
personalkostnader med 2 mnkr, férbrukningsmaterial och
kdpta tjanster med 1 mnkr.

Fran namndens forsta prognos har besparingar avseen-
de kostnader om 6,8 mnkr arbetats in i dagens prognos.

Utfallet per sista augusti —1,4 mnkr vilket framst beror p&
lagre intakter for Idrottsverksamheten och baden.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Namndens intéktsbortfall i utfall och prognos beror till
stor del pa coronapandemin och de restriktioner som
féranletts av denna. | dagslaget omprioriterar verksam-
heterna inom befintlig budget. Exempelvis genomférs
férre evenemang och biblioteken kdper in mer digitala
medier, fritidsgardarna képer in mindre pysselmaterial till
férdel for att kunna képa grillkorv och material fér utom-
husaktiviteter. | och med att det har varit farre bestkare
och vikarier inte alltid har funnits tillgangliga sa har per-

sonalkostnaderna blivit Iagre. En effekt av detta ar att
ungdomsgardarna vid vissa tillféllen har fatt halla stangt.

Namnden har erhallit kompensation fran Forsakrings-
kassan for sjuklénekostnader med anledning av
covid-19. Denna intékt uppgar per augusti till 0,4 mnkr.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Den sammanfattande bedémningen avseende uppdrag
och Overgripande mal &r att dessa kommer uppnas inom
malomradena 2 (miljé och klimat), 3 (innovativ och
serviceinriktad kommun) och 4 (en kunskapsinriktad
skolkommun). Inom malomradena 1 (en sund och hallbar
ekonomi) och 2 (miljé och klimat) finns avvikelser gallan-
de indikatorer och mal. Namnden prognosticerar fortfa-
rande en negativ avvikelse om —1,3 mnkr och ekonomin
ar inte i balans trots vidtagna atgarder.

Inom méalomréde 7 uppnas inte uppsatta malvarden for
antal bokade tillféllen fér barn och unga och kulturskolan
kommer inte att starta ytterligare en kulturform, vilket kan
férklaras av coronapandemin. Namnden arbetar [6pande
for att anpassa verksamheterna utifrdn rddande corona-
lage, men drabbas av intéktsbortfall med anledning av
viruset.
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En 6vergripande bedémning ar att ndmnden val uppnar
mal och uppdrag med de férutsattningar coronapande-
min ger verksamheten.

Bland de uppdrag som genomférts under perioden kan
namnas:

¢ Bassangtid upplats fér ideella féreningar som vill
bedriva simskoleundervisning i alla de kommunala

inomhusbaden.

¢ Fortsatt stod till féoreningar som arbetar aktivt med
vardegrundsfragor.

e Hoppgropen har fardigstallts och Rimbo kulturscen
och Hallstaviks nya badhus planeras att 6ppna i
oktober.




3.4 SocialnAmnden

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2019
Intakter 54 616 76 211 21595 36 411 53 5565 17 144 59 844
Kostnader -308 516 -326 111 -17 595 —206 156 -211918 -5762 —229 695
Varav kapital-
kostnader -1502 -1399 103 -1 001 -830 171 -503
Summa -253 900 -249 900 4000 -169 745 -158 363 11 382 -169 851

Det prognostiserade dverskottet om 4,0 mnkr ar en
férbattring motsvarande 11 mnkr jamfoért med prognos
per maj.

Forbattringen beror framst pa hogre schablonintakter i
flyktingverksamheten, beddmt Iagre kostnader for for-
sdrjningsstdd samt lagre kostnader avseende kopt
verksamhet/placeringskostnader.

Det boér understrykas att flyktingverksamheten prognosti-
seras med ett dverskott om 24,5 mnkr till f6ljd av resul-
tatférda schablonintékter fér nyanlanda och ensamkom-
mande vilket innebar underskott i dvriga verksamheter.
Ett satt att reducera underskotten i de dvriga verksam-
heterna &r att méjliggéra féarre placeringsdygn och arbeta
med att f& manniskor till egen férsérjning. Ingen negativ
ekonomisk effekt av coronapandemin férvantas under
aret, men kommer troligen synas under 2021.

Vard av barn och unga prognostiserar ett underskott
med 17,4 mnkr medan vard av vuxna har ett underskott
pé 3,9 mnkr fér 2020.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Inga storre ekonomiska effekter av coronapandemin be-
raknas under 2020. Inga konsekvenser till f6ljd av corona
har for aret direkt kunnat pavisas. Per mars och per juli
steg utbetalningen av férsorjningsstod till de hdgsta niva-
erna hittills i &r, vilket mojligen skulle kunna héanféras till
pandemin. | 6vrigt har utfallet legat pd samma niva som
2019. Dock foérvantas kostnaderna for forsorjningsstod
Oka infor 2021 eftersom coronapandemins effekt pa
arbetsmarknaden osv beddéms vara eftersldpande.

Socialférvaltningen kommer vid en eventuell omfattande
sjukfréanvaro stélla om verksamheten och flytta personal
mellan verksamheter att klara den lagstadgade verksam-
heten.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Inom méalomrade 1. En sund och hallbar ekonomi for-
vantas Socialndmnden na uppsatt indikator om att den
genomsnittliga bidragstiden inom férsdrjningsstéd ska
minska.



Malomrade 2. En kommun som forvaltas och utvecklas
pa ett milj6- och klimatmassigt hallbart sétt omfattar
namndens inriktningsmal och uppdrag att antal mil som
kdrs med bil som drivs av fossila branslen ska minska.
Utfallet per augusti pekar pa att malet kan uppnas.

Malomrade 3. En innovativ och serviceinriktad organisa-
tion omfattar inriktningsmal som innebér att inféra
tjnstegarantier i kommunens verksamheter samt att ta
tillvara pa digitaliseringens mojligheter i kontakt med
invénare och féretag. Malvardena bedéms kunna uppnds
under aret.

For att uppna malvardena inom omradet 7. En inklude-
rande kommun har nAmnden satt upp ett eget inrikt-
ningsmal som anger att barn och unga, vuxna missbru-
kare samt individer med férsorjningsstod behover 4 ratt
insats i ratt tid och av ratt aktor. Inom missbruksvarden

har méalvardet uppnatts medan férsérjningsstod och barn
och unga ligger pa en lagre niva &n malvardet.

Socialférvaltningen har under hésten tagit fram forslag till
tjanstegarantier avseende forsorjning, arbetsmarknad
och integration som socialndmnden foérvantas ta stélining
till. Vidare fortsatter namnden att utveckla olika digitala
I6sningar vilket innebér att digitala ansdkningarna fran
invanarna fortsatter att 6ka i andel av totala antal ansok-
ningar.

Som ett led i det fortsatta digitaliseringsarbetet och for
att méta invanarnas behov av kontakt och effektiv hand-
laggning pagar aven en anpassning av arbetsmetoder
och darmed organisation. Organisationsféréandringen
benamns Socialkontoret 2.0 och tas fram utifran kart-
laggning av processer med utgangspunkt i invanarens
perspektiv.
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3.5 Bygg- och miljonamnden

EKONOMI
Prognos Budget Utfall

Driftbudget, tkr Budget 2020 2020 Avvikelse jan-aug jan-aug Avvikelse Avvikelse, % Utfall 2019
Intakter 32 963 33874 911 22 656 24913 2257 10.0% 25 997
Kostnader -50 863 -50 304 559 -34 115 —29 740 4 375 -12.8% -34 595
Varav kapitalkost-

nader -582 —-755 -173 -388 -370 18 -4.8% -333
Summa -17 900 -16 430 1470 -11 459 -4 827 6 632 -57.9% -8 598

Bygg- och miljBndmnden redovisar ett dverskott mot
budget per augusti med 6,6 mnkr. Overskott redovisas
framfor allt for bygglov och halsoskydd. | prognosen for
heldret sjunker overskottet till 1,5 mnkr dar Bygglov star
fér den stérsta delen av dverskottet. Ovriga verksam-
heter forvantas ligga pa budget.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Coronapandemin har inneburit féljande for kontoret:

o Hemarbete fran och med mitten av mars. Det har
generellt funkat bra men det har inneburit férdndrat
arbetssatt och nya utmaningar, bade ur ett fysiskt och
psykosocialt perspektiv.

e Den 1 juli tradde en ny, tillfallig lagstiftning i kraft som
innebér att kommunernas milj6- och halsoskyddsavdel-
ningar ska utfora trangseltillsyn pa serveringstillfallen i
och med Coronapandemin. Denna lagstiftning galler till
och med arsskiftet. Genom ett tilldggsavtal fick SRMH
(Sodra Roslagens Miljé- och Halsoskyddskontor) huvud-
ansvaret for denna tillsyn. Personal fran Norrtalje kom-
muns miljé- och halsoskyddsavdelning har stéttat upp
och utfort trangseltillsyn pa uppdrag av SRMH.

e Coronapandemin skapar stor osékerhet kring hur
konjunkturen kommer att paverkas. Det fanns farhagor
att arendeingadngen skulle minska pa grund av férsamrat
ekonomiskt Iage men hittills har den 6kat generellt. P4
bygglovssidan har arendeméangden 6kat 6,6 procent
jamfort med perioden maj-augusti 2019.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Utfallet av Bygg- och miljonamndens maluppfdljning ar
nagot sdmre an normalt. Flera indikatorer klarar inte
malet. Detta beror delvis pa stor drendeingang och att
det dessutom har varit ovanligt manga &renden péa kund-
tjianst. Milj6- och halsoskyddsavdelningen har prioriterat
tréngseltillsyn pa serveringsstéllen p.g.a. coronapande-
min.

Prognosen &r att inriktningsmalen under samtliga mal-
omraden kommer uppnas under 2020 fér Bygg- och
miljdnadmnden.

Bygg- och miljonamnden fick inga specifika uppdrag i

Mal och budget 2020-22 utéver de som riktades till
samtliga ndmnder.
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3.6 Teknik- och klimatnamnden

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2019
Intakter 758 749 761 071 2322 506 401 509 372 2970 498 047
Kostnader —-886 050 -883 878 2172 -590 944 -573 128 17 821 -580 022
Varav kapital-
kostnader -208 222 -202 051 6170 -137 131 -133 037 4093 -118 897
Summa -127 301 -122 806 4494 -84 543 -63 752 20 791 -81975

Teknik- och klimatndmnden redovisar en positiv avvikel-
se mot budget med 20,8 mnkr per augusti. Den taxe-
finansierade verksamheten, VA och Renhallning, prog-
nostiserar ett underskott pa 1,4 mnkr fér 2020.
Underskottet kompenseras av tidigare dverskott och
ingdr inte i nAmndens prognostiserade resultat.

Den skattefinansierade verksamheten prognostiserar ett
overskott pa 4,5 mnkr mot budget for 2020. Fastighets-
avdelningen avviker positivt mot budget med 3,3 mnkr.
Fastighetsdriften prognostiserar ett dverskott med

10 mnkr, mycket tack vare den varma och snéfattiga vin-
tern. Lokalvarden lamnar en negativ prognos med

3,6 mnkr och vindkraftverken avviker negativt med

3,0 mnkr pa grund av att elcertifikaten sjunkit i varde sen
arsskiftet. Gata- parkverksamheten avviker positivt mot
budget med 3,7 mnkr. Aven har paverkas prognosen av
en varm vinter, dessutom prognostiseras kapitalkostna-
derna understiga budget med 1,8 mnkr fér 2020.

En ej budgeterad ledningsfunktion motsvarande
2,7 mnkr drar ned Overskottet.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Teknik- och klimatnadmndens verksamheter paverkas alla
av Corona. Gata Park och Fastighetsavdelningen genom
intaktsbortfall fér parkeringsintakter samt hyresforluster
pa grund av konkurser och féretag under rekonstruktion.
VA avdelningen har inte kunnat genomféra méatarbyten i

planerad utstrackning och aven har paverkas man av
intaktsbortfall.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Teknik- och Klimatnamnden har definierat 15 indikatorer
inom sex malomraden dar 8 stycken berédknas uppnas
for 2020.

Malomrade 1. En kommun med sund och hallbar eko-
nomi kommer uppnas genom arbete med energieffektivi-
sering och effektiv hantering av tomstéllda lokaler.

Inom malomrade 2 uppnas 3 av 5 indikatorer, dels
genom att avveckla fossila uppvarmningskallor i kommu-
nens fastigheter och bygga ut kommunens gang- och
cykelvagar enligt plan. Aven inlackaget av regnvatten till
reningsverken har minskat enligt plan.

Inom malomrade 3 uppnés 1 av 2 indikatorer dar
antalet E-tjénster 6kar enligt plan.

Inom méalomrade 4 har inte matningar genomforts for
indikator som géller fysisk milj6 inom skollokaler.

Inom méalomréade 5 Norrtélije kommun ska vara en trygg
och saker kommun, kommer malet med upplysta utom-
husmiljéer inte nds. Ett av planerade tvd omraden
genomfors under aret.

Indikatorn géllande byggande av géng- och cykelvagar
uppnés for 2020.



3.7 Kommunstyrelsen

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2019
Intakter 107 529 98 761 -8 767 71686 65 242 -6 444 71623
Kostnader -336 429 -332 246 4183 —224 050 215772 8278 -207 450
Varav kapital-
kostnader -22 900 -21518 1382 -15 267 -13 987 1280 -13 043
Summa -228 900 -233 484 -4 584 -152 364 -150 530 1834 -135 826

Infér 2020 prognostiserade kommunstyrelsekontoret ett
underskott pa 23 mnkr, vilket redovisas i kommunstyrel-
sens verksamhetsplan fér 2020. Det samlade budget-
underskottet for kommunstyrelsekontoret ar cirka 8,9
mnkr, da de personalneddragningar som genomforts
under aret inte far ndgon ekonomisk effekt férran 2021.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 4,6 mnkr mot
budget vilket ar lagre an budgetunderskottet, da flera
verksamheter prognostiserar ett dverskott innevarande
ar, vilket bidrar till kommunstyrelsens samlade resultat.
Okade kostnader med anledning av corona har hittills till
viss del kunnat hanteras utan alltfor stor resultatpaverkan
da ménga ordinarie aktiviteter och planerade projekt har
fatt skjutas fram i tiden. Trots att nagra verksamheter har
okade kostnader pa grund av Corona samt att det inte
blir ndgon effekt av personalneddragningarna 2020 som
tidigare férvantades, s& har helarsprognosen endast for-
séamrats med 1,8 mnkr jamfért med senaste prognos-
tillfallet per maj.

Det beror framst pa lagre kostnader pa IT-avdelningen,
kontaktcenter och ekonomiavdelningen samt l&gre kapi-
talkostnader p.g.a. att nya investeringsprojekt startar
senare an planerat och att ett antal pagéende investe-
ringsprojekt kommer att ianspréktas senare an planerat.
Dock har kostnader for konsulter tillkommit bade i utfall
och prognos avseende bl.a. konsultinsatser fér bolagise-
ring av VA och renhéllning samt for digitaliseringsresan.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Sedan i mars har det coronarelaterade arbetet inom
kommunen bedrivits inom ramen fér en krisledningsorga-
nisation, med I6pande avstamningar pa strategisk och
operativ niva, samtidigt som en central kommunikations-
samordningsfunktion inréattats. Samordningen pa dessa
nivaer har letts av personal pd kommunstyrelsekontoret
och trygghets- och sakerhetskontoret, men inneburit en
néra lépande koordinering med saval ovriga férvaltnings-
kontor som KSON. Lépande avstdmningar har genom-
forts under perioden med fasta tider for moten pa de oli-
ka nivaerna. Ett antal lokala initiativ har tagits som ett
resultat av coronahanteringen — déribland Norrtalje
hjélper, Ringhjalpen och tréngselvérdar.

Flera verksamheter har stéllt om till distansarbete, i enlig-
het med den 6vergripande rekommendationen att alla
som har mojlighet ska arbeta hemifran.

For kommunstyrelsekontoret noteras 6kade kostnader
som avser annonsering, informationsinsatser, 6kade
personalkostnader for nagra avdelningar samt lagre in-
takter for planerade tillsyner och tillstand. Hittills har de
Okade kostnaderna till viss del kunnat hanteras utan allt-
for stor resultatpaverkan da manga ordinarie aktiviteter
och planerade projekt har fatt skjutas fram i tiden, vilket i
sin tur har paverkat och kan komma att paverka arbetet
ytterligare med vissa av uppdragen i verksamhetsplanen
och darmed maluppfyllelsen. For trygghets- och séker-



hetskontorets del ar den samlade beddmningen att pan-
demin hittills paverkat verksamhetens utférande och
maluppfyllelse, men att detta inte negativt paverkat var-
ken karnuppdraget att halla en god beredskap for
olycks- och krishantering eller invanarnas trygghet och
sédkerhet. P4 Samhéallsbyggnadskontorets Plan- och
MEX-avdelningar som sorterar under kommunstyrelsen
ar den 6vergripande beddmningen att projekt flyter pa
och att inga tecken finns pa att kunder inom exploate-
ringsverksamheten 6nskar dra ner pa takten. | planarbe-
tet har tempot sénkts nagot da det ar svarare att 4 till
fysiska moten som kan underlatta framatdrift.

Coronapandemin har stora konsekvenser for naringslivet
och arbetsmarknaden, varfoér det naringslivsframjande
arbetet och maluppfyllelsen nar det géller fler foretagse-
tableringar och battre foretagsklimat fatt sta tillbaka till
férman for mer akuta foretagsstddjande insatser. Det kan
dock noteras att arbetsldsheten i Norrtélje kommun hit-
tills inte 6kat i samma utstrackning som i dvriga lanet
och riket.

Viktiga héndelser och beslut under perioden:

e Ans6kan avseende kamerabevakning av Ledinge
pendlarparkering har beviljats av Datainspektionen. Ett
arbete pagar tillsammans med lokalpolisomradet med
syfte att identifiera lampliga platser fér kamerabevakning
i centrala delarna av Norrtélje tatort.

e For att sakra tillgangen till dricksvatten vid laga grund-
vattennivaer har kommunens tappstéllen, vilka etablerats
vid brandstationerna, nu kompletterats med ett nytt
tappstalle pa Blid6 vid Stammarsund.

e Ett malmedvetet arbete med personalférsorjningen
inom réddningstjansten har resulterat i att den bered-

skapsmassiga ambitionsnivan p& deltidsstationerna har
Okat fran 71 procent ar 2019 till 84 procent 2020, vilket
har medfért en allméant hégre beredskap och darmed hé-
gre trygghet och sékerhet for kommunens invanare.

® Med anledning av att de kommunala verksamheterna
stéllt om till distansarbete dar kommunens medarbetare
till storsta delen arbetar hemifran, s& uppstod behov av
digital signering av olika typer av dokument och sedan
augusti finns nu system for digital signering som kan an-
vandas av alla i kommunen.

¢ Den 31 augusti beslutade kommunfullmaktige att dver-
féra kommunens ansvar som huvudman for allménna
vatten- och avloppsanldggningar och kommunens ren-
halliningsansvar till ett av kommunen, genom Norrtilje
Kommunhus AB, heldgt aktiebolag per 1 mars 2021..

¢ Naringslivet i Norrtélje kommun har paverkats hart av
coronapandemin varpa det néringslivsframjande arbetet
har behévt andra inriktning och metod i allt vasentligt.
Tva stédpaket for att stotta samtliga branscher i kommu-
nen har lanserats dar fokus ligger pa att starka foreta-
gens likviditet, frigora tid eller erbjuda radgivning och
lotsning i form av en s.k. Foretagsakut. Vissa specifika
satsningar har &ven tagits fram for att underlatta for be-
s6ksnaringen inklusive viss detaljhandel.

e Integrationsprojekt "Foraldrar i fokus Hallstavik” har
bedrivits tillsammans med lokala aktérer i Hallstavik.
Syftet &r att underlétta for en grupp somaliska familjer att
integreras och inkluderas saval i svenska samhallet som
lokalt p& orten. Malgruppen var initialt kvinnor och barn,
men under 2020 har dven man inkluderats.

¢ Flera strategiska markoverlatelser har tecknats for
bland annat Balbroskogen i Rimbo.



¢ Anbudstavling med syfte att tillskapa en férskola i
Vigelsjo for minst 100 barn i privat regi &r uppstartad och
tidplan fér att utse en vinnare i tdvlingen ar slutet av
2020.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Av de 84 atgérderna som kopplas till uppdrag i kommun-
styrelsens verksamhetsplan &r 24 st férdiga, 47 st har
pabdrjats och 21 st bedéms inte kunna slutféras under
2020.

Av trygghets- och sakerhetskontorets 18 sérskilda upp-
drag ar 1 uppdrag fardigt, 14 st har pabdrjats och 10 st
beddms inte kunna slutféras under 2020. Ett par upp-
drag/initiativ kommer sannolikt att fa skjutas upp, pa
grund av omprioriteringar i samband med kommunstyrel-
sekontorets arbete med att nd en ekonomi i balans. Dar-
utéver har hanteringen av coronautbrottet redan i dags-
laget fatt konsekvenser for arbetet med ett antal
uppdrag, vilket framgar av redovisningen av uppdragen.
Vidare signalerar verksamheterna att tidplaner och
maluppfyllelsen avseende vissa uppdrag kan komma att
paverkas ytterligare om hanteringen av coronautbrottet
blir langvarig.

Den samlade bedémningen &r att det trots allt i dags-
laget finns en framatdrift i arbetet med genomférandet av
verksamhetsplanen, inte minst d& de uppdrag som véan-
tar pa genomférande i hég grad ar beroende av att andra
uppdrag genomfors. Det handlar t.ex. om uppdrag att
kommunicera genomférda aktiviteter.

Sedan delarsrapport 1 har en systematisk genomgang
av samtliga uppdrag inletts inom ramen fér berednings-
processen. Uppdrags-PM har tagits fram for i princip
samtliga uppdrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan i
syfte att redovisa aktuellt ldge och identifiera behov av

végledning for fortsatt genomférande. Detta Iagger en
grund foér hostens arbete med de uppdrag som annu inte
genomforts och/eller slutredovisats.

Bland de uppdrag som genomférts under perioden kan
namnas:

° En milj6- och klimatstrategi har tagits fram for
beslut i kommunfullméktige.

e Ytterligare tva ordningsvakter har kontrakterats.

e Ytterligare en faltsamordnare har rekryterats.

¢ Initiativet med Vuxna pa stan i Norrtélje och Rimbo
har etablerats som modell fér samverkan med civil-

samhillet pa trygghetsomradet.

¢ Snabbspar fér mindre planéndringar har inforts i
syfte att bidra till fler féretagsetableringar

¢ En process har utarbetats for att inventera, bedéma
och verkstilla vilka planer som kan vara aktuella for
ett upphavande utifran oversiktsplanen.
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3.8 Overfédrmyndaren

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2019
Intékter 275 285 10 184 213 29 117
Kostnader -7 876 -7 669 207 -5 250 -6 010 —760 -6 228
Summa -7 600 -7 384 217 -5 067 -5797 =730 -6 112

Overférmyndaren prognostiserar en liten positiv avvikel-
se om 0,2 mnkr for 2020. Det &r framst prognostiserade
lagre kostnader for arvode och kép av tjanst.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Overférmyndarndmnden paverkas inte direkt ekonomiskt
av coronapandemin. Dock &r en stor del av gode man
och férvaltare aldre personer som sjalva tillhdr riskgrup-
pen. Om flera av dessa inte skulle kunna fullfélja sina
uppdrag finns en viss risk att belastningen pa kansliet i
Taby 6kar.

Kansliet riskerar ocksa utokade vikariekostnader i han-
delse av att langvarig sjukdom hos personalen. Ett troligt
scenario att fler aldre kan ha behov av gode mén efter att
ha blivit drabbade av corona som har givit dem féljdsjuk-
domar som gor att de inte kan klara sig sjélva samt att
det finns en risk att arvodeskostnaderna 6kar om fler
bouppteckningar behdver géras.



3.9 Val- och demokratinamnden

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2019
Intakter 1438
Kostnader -800 -800 -533 -372 161 -3292
Summa -800 -800 -533 -372 161 -1854

Val- och demokratindmnden prognostiserar en ekonomi i
balans fér 2020.

EFFEKTER CORONA/VIKTIGA HANDELSER

Namnden ser inga negativa ekonomiska konsekvenser
av coronapandemin i dagsléaget.

Pa sikt kan dock corona paverka namnden negativt om
pandemin kvarstar under valaret 2022. Dels kan rekryte-
ring av nya valarbetare behéva genomféras i stérre om-
fattning an vanligt da flertalet valarbetare ar i riskgrup-
perna, dels kan smittbekdmpande atgarder behdva
vidtas i vallokalerna i form av 6kad bemanning och
sakerhetsatgarder i form av exempelvis mojligheter till
handhygien och avstand.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Val- och demokratindmnden arbetar inom tre évergripan-
de méalomraden, dar En sund och héllbar ekonomi upp-
nas genom en ekonomi i balans.

Norrtélje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett
miljé- och klimatmassigt satt, uppnas genom att minska
anvandningen av fossila branslen.

Malomrade 3: Norrtalje kommun ska ha en innovativ och
serviceinriktad kommunal organisation uppnas inte da
handlaggningstiden for E-forslag ar langre &n 6 manader
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3.10 Kommunal revision

EKONOMI
Driftbudget, tkr Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Utfall 2019
Intékter 0 0 0 0 0 0 43
Kostnader -1 900 -1 900 0 -1267 -512 755 -1677
Summa -1 900 -1 900 0 -1 267 -512 755 -1677

Kommunal revision visar ett dverskott med 0,8 mnkr mot
budget i augusti. Kostnaderna kommer 6ka under hdsten
da en viss efterslapning i revisionsplanen férekommer.



4. Kommunala bolag och
kommunalforbund

| NKAB-koncernen ingar Norrtalje Kommunhus AB
(moderbolag) samt de rérelsedrivande bolagen Norrtélje
Energi AB med dotterbolag, Roslagsbostader AB samt
Campus Roslagen AB.




41 Oversikt NKAB-koncernen

Prognostiserat resultat efter finansnetto fér helaret ar
54,0 mnkr vilket &r 16,1 mnkr hégre an budget pa kon-
cernniva. Utfallet per sista augusti &r 41,6 mnkr vilket &r
15,4 mnkr hégre an budget.

Efter en svag start pa aret med en varm vinter som pa-
verkar Norrtélje Energi AB negativt har trenden vant och
bolaget prognostiserar ett resultat pa 38,0 mnkr foér 2020
vilket &r 4,5 mnkr béattre &n budget.

For Roslagsbostéder AB innehaller prognosen effekter av
fastighetsférséljningar. Bolaget prognostiserar ett resultat
pa 26,1 mnkr vilket &r 14,6 mnkr battre &n budget.

Campus Roslagen AB har sett effekter av Corona med
lagre intdkter &n budgeterat samt hdgre kostnader i sam-
band med tvist om hyresgastanpassningar samt reserve-
rade kundférluster som belastar resultatet. Totalt prog-
nostiseras ett resultat pa 2,5 mnkr vilket &r 3,0 mnkr
lagre @n budget.

Resultat efter finansnetto (Mnkr) Utfall maj 2020 Utfall aug 2020 Budget 2020 Prognos 2020 Avvikelse
Norrtélje kommunhus AB -3,4 -7,6 -12,6 -12,6 0,0
Norrtélje Energi AB 11,6 27,7 33,5 38,0 4,5
Roslagsbostader AB 2,8 17,1 11,5 26,1 14,6
Campus Roslagen AB 2,6 4,4 5,5 2,5 -3,0
Totalt 13,6 41,6 37,9 54,0 16,1




4.2 Norrtalle Kommunhus AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att som moder-
bolag &ga och forvalta aktier i Norrtélje kommuns hel-
och/eller deldgda bolag, initiera och driva sérskilda projekt
i syfte att utveckla kommunens bolagsverksamhet.

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att samordna och
tillsammans med dotterbolagen i NKAB-koncernen ut-
veckla bolagens verksamhet pa ett vardeskapande sétt
samt samordna 6vergripande finansiella fragor och
risk-exponeringar. Bolaget ska tillse att de atgarder som
krévs fér samordning inom koncernen i stérsta mdjliga
grad genomfdrs, allt for att uppna storsta mojliga kon-
cern-nytta och undvika suboptimering. Norrtélje Kom-
munhus AB sétter arligen resultatkrav pa dotterbolagen
for att uppna fullméaktiges krav pa koncernen. Nyttan for
kommunkoncernen och kommuninvanarna &r éverordnad
nyttan fér det enskilda bolaget.

BESLUTADE UPPDRAG | MAL OCH BUDGET
2020-2022

¢ Bolaget ska medverka i den fortsatta utredningen kring
eventuell bolagisering av vissa kommunala verksamheter.

Kommentar: | Norrtélje kommunhus ABs budget fér 2020

som totalt &r 1 mnkr. Bolagets VD &r med i styrgruppen for
projektet. Extern konsult har under mars och april manad
tagit fram en utredning med tonvikt pa skattemassiga och
ekonomiska effekter infor beslut i maj och juni.

UPPFOLJNING AV AGARDIREKTIV

Hallbar samhallsutveckling

¢ Arbete pagar med att framstélla det grona ramverket
och drivs av kommunens finansfunktion och hallbarhets
strateg. Mals&ttningen ar att ta fram ramverket under
varen/sommaren for att under andra halvan av 2020
emittera den forsta gréna obligationen i kommunens
namn.

e Arbete pagar for att ta fram ett avtal for koncerngemen-
sam upphandlingsfunktion, berdknas vara klart inom kort.

Ekonomi

e For perioden 2020-2022 har NKAB-koncernen budge-
terade resultat som mojliggér en fortsatt arlig utdelning
om 6,1 mnkr och prognosen for helaret 2020 efter finan-
snetto &r hdgre an budget (16,1 mnkr) vilket bedéms
vara tillracklig for att kunna rendera planerad utdelning

finns medel f6ér utredning medtagna inom posten &vrigt till &garen.
RESULTAT EFTER FINANSNETTO (TKR)
Budget Utfall Prognos
Jan-augusti  Jan-augusti Avvikelse Budget 2020 2020 Avvikelse
Intakter 683 455 228 1025 1025 0
Rdrelsens kostnader -1 393 -1566 1237 -2 090 —2 090 0
Finansnetto -7 700 -7 902 —202 -11 550 -11 550 0
Resultat efter finansnetto -8410 -7 603 1667 -12615 -12615 0

Norrtélje Kommunhus AB visar ett negativt resultat for
perioden om cirka — 7,6 mnkr vilket &r 1,7 mnkr béttre an
budget. Bolagets kostnader avser framst rantekostnader
till kreditgivare och borgensavgift till kommunen. Progno-
sen for heldret 2020 &r i linje med budget



4.3 Norrtalje Energi AB

Norrtélje Energi AB bedriver huvuddelen av sin verksam-
het i Norrtélje kommun inom fyra verksamhetsomraden;
eldistribution, elhandel, fjarrvarme och bredband.
Norrtélje Energis strédvan &r att dar det &r mdjligt utveckla
verksamheten sd att det far positiva effekter for
kommunen. Detta uppfylls genom att skapa uthalliga och
miljdanpassade energi-lésningar genom en fortsatt sats-
ning pa utbyggnad av fjarr-varme, uppratthalla hég
elleveranssakerhet samt tillhandahalla IT-infrastruktur for
elektronisk kommunikation.

UPPDRAG | MAL OCH BUDGET 2020-2022

* Bolaget ska till NKAB under varen 2020 presentera
ekonomiska konsekvenser av en utdkad arlig satsning
inom bredbandsverksamheten pa 10 mnkr.

Kommentar: Norrtélje Energi har i samarbete med Norr-
télje kommun gav tidigare i ar konsultféretaget
Brighthouse i uppgift att ta fram en plan fér bredbands-
utbyggnaden. | dagslaget har inte de ekonomiska konse-
kvenserna beréknats da det inte klarlagts vilket alternativ
som férordas. Klart &r att ambitionen &r att 6ka bolagets
bredbandsutbyggnad

UPPFOLJNING AV AGARDIREKTIV

Hallbar samhallsutveckling

¢ Bolaget jobbar kontinuerligt for en battre miljé och se-
dan 2017 erbjuds enbart miljoel till kunderna. All el som
levereras &ar dessutom godkénd att anvandas av féretag
som &r KRAV-certifierade.

¢ Bolaget levererar fjarrvdrme inom Norrtélje, Rimbo och
Hallstavik och vérmer upp cirka 90 procent av fastighe-
terna inom dessa téatorter, villor exkluderat. Fjarrvarme-
produktionen &r férnybar och sker med skogsflis och
pellets som bransle.

e Sedan februari 2019 tankar Norrtalje Energi alla sina
dieseldrivna bilar med miljédieseln HVO. Darmed mins-
kar utslappen fran bolagets bilar med 90 procent d&

32 000 liter fossil diesel per ar byts ut mot ett miljévanli-
gare alternativ. Kompletterat fordonspark med elfordon
som tankas med miljoel.

¢ Tidigare stédeldning med fossil eldningsolja vid fjarr-
varmeverk i Rimbo ar sedan augusti 2019 utbytt mot bio-
olja som har en avsevart lagre miljopaverkan.

¢ Inmatning av 6verskott fran mikroproducenter med sol-
celler fortsatter att 6ka i antal.

¢ Arbetar for att all aska ska komma till nytta som hallbar
resurs i naromradet.

EKONOMI

e Soliditeten &r i nivd med agardirektivet.

e Under férutsattning att inget ovéantat intraffar under
arets resterande manader s& kommer bolaget trots det
stora resultatbortfallet i var fjarrvarmeverksamhet under
arets forsta manader att kunna na en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 6-8 procent.

e El — och fjarrvarmeverksamheten bedrivs pa affars-
massig och marknadsmassig grund.

e Bredbansverksamheten bedrivs med balanserad risk.

® Bolaget bedriver en ansvarsfull elhandel med en balan-
serad risk.

Norrtélje Energi tappade inledningsvis med anledning av
den mycket varma vintern férsaljningsintakter, framst av-
seende fjarrvarme och elleveranser men aven var elnéts-
verksamhet hade ett visst volymtapp under den varma
perioden. Vid framtagandet av den arsprognos vi rappor-
terade i samband med delarsbokslut 1, s& radknade vi
med att perioden april-december resultatméssigt skulle
ligga i nivd med budget, men att det vi tappat i fjarrvar-
meverksamheten under kvartal 1 inte skulle ga att ater-
hamta och la darfor en helarsprognos pa 25,6 mkr.

Elhandel inledde aret svagt men vande i april/maj. Vat-
tenfall har hjélpt bolaget att géra bra affarer och margi-
nalerna har under aret okat.

P& Elnatssidan har fler nyanslutningar &n forvantat ut-

forts. Underhallskostnaderna har varit Iagre &n budgete-
rat och det tillsammans med 6kande anslutningsavgifter
bidrar till ett mycket bra resultat for elnatsverksamheten.



Stadsnatsverksamheten har dragit fordel av bade varm
vinter och Corona. Arets varma inledning forde med sig
att man kunnat grava och lagga fiber under arets samtli-
ga manader och med anledning av 6kat hemarbetet har
aven dnskemalet om nyanslutningar i vart stadsnat okat.

Fjarrvarme hade en tung inledning av aret, men nu raknar
bolaget med en ur klimatsynpunkt sett normal hdst dar
forséljningen ska komma att ligga pa budgeterad niva.

Resultat efter finansnetto (tkr)

Bolaget ser positivt pd den kommande hésten och
raknar om inget oforutsett intraffar med att leverera ett
resultat pa 38 mkr pa helarsbasis.

Bolaget har for perioden jan-augusti inte haft nagra
egentliga ekonomiska effekter av Coronaviruset och i
den man det haft en paverkan sa har det bidragit positivt
till bolagets resultat.

Budget Utfall Budget Prognos Utfall
jan-aug jan-aug Avvikelse 2020 2020 Avvikelse  jan-aug 2019
Intakter 240 327 214 701 -25 626 363 218 335 000 -28 218 227 269
Rorelsens kostnader -208 930 -179 938 28 992 -318 358 -286 400 31958 -191 857
Finansnetto -7 603 -7 019 584 -11 405 -10 600 805 -6 533
Resultat efter finansnetto 23794 27 744 3950 33 455 38 000 4545 28 879

Efter en svag start pa &ret med en varm vinter som pa-
verkar Norrtélje Energi AB negativt har trenden vant och
bolaget prognostiserar ett resultat pa 38,0 mnkr fér 2020
vilket &r 4,5 mnkr béattre &n budget.

INVESTERINGAR

Pa eln&tsidan har installationen av ny mottagningsstation
i Rimbo slutférts och utbytet av matare fér samtliga nat-
kunder ar i slutfasen. De sista métarna beréknas bli ut-
bytta under oktober manad. Fortsatt forbattring av leve-
ranstillgdnglighet genom utbyte av luftledning mot
jordkabel.

Det pagéar dven utbyte av samtliga matare pa varmesidan
och &ven har kommer samtliga méatare att bli utbytta un-
der oktober méanad. Upphandling & genomford avseen-

de Investeringen i tva el filter for stoftrening av rokgaser-
na frdn FP1 och FP2 p& Arsta. Stoftutslappen fran
bolagets tva hetvattenpannor pa Arsta behover minska
for att klara de nya utslappskraven fran EU som borjar
galla 2025 for dessa pannor.

Bredbandsutbyggnad och fértatning pagar, ndgra omra-
den dar arbeten pagar ar Estuna, Finsta Edsbro och
Arholma.

Investeringar (tkr)

Utfall
Budget 2020 Prognos
2020 augusti 2020
Investeringar 103 950 54 028 80 000 120 971
Summa
investeringar 103 950 54 028 80 000 120 971




44 Roslagsbostader AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Norr-
talje kommun férvarva, férsélja, &ga, forvalta fastigheter
eller tomtrétter och bygga bostader, affarslagenheter och
kollektiva anordningar samt bedriva hdrmed férenlig
verksamhet sdvida verksamheten ar férenlig med de
kommunalréttsliga principer som styr den kommunala
verksamheten.

Roslagsbostader ar ett allmannyttigt foretag. Bolaget
ager och forvaltar lagenheter och lokaler pa ett flertal or-
ter: Huvud-delen ligger i Norrtélje, Rimbo och Hallstavik,
men foretaget har dven fastigheter i Almsta, Sédersvik
samt Vato.

UPPDRAG | MAL OCH BUDGET 2020-2022

* Bolaget ska sdsom exploatér ges majlighet/inrikta sig
pa att driva detaljplaner genom framtagande av utred-
ningar och underlag.

Kommentar: NKABs styrelse har under hdsten 2019
fattat beslut om att lata Roslagsbostéder driva
processen for framtagande av detaljplan fér omradet
Tallhéjden. For denna fastighet samordnar Roslags-
bostader framtagandet av en detaljplan fér uppférande
av bostadsfastigheter.

Ett flertal utredningar genomfors, bland annat:

e Arkeologi

Fagelutredning (bestalld och slutfors inom kort)

¢ Risk inventering

Geoteknik

e Dagvattenutredning mm.

UPPFOLJNING AV AGARDIREKTIV

Hallbar samhaéllsutveckling
e Fortsatt affarsplanering med utgangspunkt ur Agenda
2030.

e Samarbete sker med Norrtélje kommuns socialtjanst
och med Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje.

¢ Utifrdn kundundersokning géllande trygghet har behov
av insatser i specifika omraden identifierats. Utifran
dessa behov av trygghetsskapande aktiviteter genom-
férts och ytterligare planeras. En trivselvard har pro-
jektanstallts som bidrar med sprak- och kulturkompetens
bade i genomforandet av sérskilt planerade aktiviteter
saval som daglig drift och service i dessa omraden.

e Projekt tillsammans med hyresgastféreningen for 6kat
bo inflytande &r om planerat och anpassat till Corona-
virusets utbrott.

CORONA

Den affarsmassiga effekten Coronaviruset och dess
spridning:

e Viss 8kning av el- och vattenférbrukning samt viss 6k-
ning i behovet av sophamtning har uppstatt. Det férmo-
das vara en effekt av att hyresgaster tillbringar mer tid i
hemmet.

e Avtal gallande hyresrabatter for perioden april-juni
enligt regeringens férslag har traffats med 8 st. lokal-
hyresgéster.



e Fatal hyresgéster har haft behov och erbjudits att pa
olika satt skjuta pa sin inbetalning av en eller ett par
manadshyror.

e | borjan av pandemins spridning i Sverige och den nya
situationen begransades servicen till vara hyresgéster till
att endast hantera akuta arenden. Detta har nu 6vergatt
till att hallbart bibehalla servicenivéderna och samtidigt
balansera minskningen av smittspridning och skydd av

personal och hyresgéster.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO (TKR)

Budget Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug Avvikelse 2020 Avvikelse  jan-aug 2019
Intakter 132 500 130 051 -2 449 195 409 206 839 11430 125 458
Rorelsens kostnader -109 054 -98 643 10 411 -161 347 -159 583 1764 -96 951
Finansnetto -14 793 -14 333 460 -22 542 -21120 1422 -13 830
Resultat efter finansnetto 8653 17 075 8422 11 520 26 136 14 616 14 677

Roslagsbostader AB visar ett resultat pa 17,1 mnkr for
perioden vilket ar 8,4 mnkr battre &n budget. Prognosen
fér helaret &r cirka 26,1 mnkr och 14,7 mnkr béattre &n
budget.

Ett antal fastighetsforséljningar under aret bidragit till
Okade intékter. Kostnaderna &r ocksa lagre pa grund av

lagre avskrivningskostnader an budgeterat.

INVESTERINGAR (TKR)

Budget Utfall 2020 Avvikelse
2020 augusti 2020  Utfall 2019

Nyproduktion Almsta exkl. utbetalt investeringsstéd 34 964 tkr
samt stdd solceller 300 tkr, tot. 35 264 tkr. 141 380 104 650 36 730 108 508

Summa investeringar 141 380 104 650 36 730 108 508




4.5 Campus Roslagen AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och
utveckla bolagets fastighet p4 Campusomradet i Norrtal-
je och darmed forenlig verksamhet savida verksamheten
ar forenlig med de kommunalrattsliga principer som styr

den kommunala verksamheten.

Bolaget ska sarskilt verka for etablering av féretag och
eftergymnasiala utbildningar samt tillhandahalla student-
bostader pa bolagets fastighet.

EFFEKTER AV CORONAPANDEMIN

e Tva foretag gick i konkurs under varen med hyresbort-
fall som foljd.

e Flera lokalhyresgaster fick hyresrabatter med anledning
av Coronaviruset under ndgra manader. Ansékan har
skickats till Boverket om att Campus Roslagen AB, som
hyresvard, 6nskar fa aterbetalning pa en del av de
lAmnade rabatterna.

e Lokalhyresgaster har ocksé fatt majlighet till forlangd
betaltid for hyran vid behov, och betalningar av fakturor
till lokala leverantérer har skett snabbare &n med 30
dagars forfallotid.

e Myndigheterna sénkte arbetsgivaravgifterna under
nagra manader vilket mildrade effekten av bortfallet av
hyror.

e Periodvis har vi under sommaren haft 1ag likviditet da
kassaflédet inte blev som forvéantat.

e Tvisten med Domstolsverket géllande kostnaderna for
ombyggnation till Norrtélje Tingsratt har kostat bolaget
stora summor. Fradgan kommer att fa sin rattsliga prov-
ning vid Solna tingsratt med borjan 25 september.

® Byggnationen av ytterligare ett studentbostadshus
med 21 l&dgenheter ar paborjat och beréknas klart for
inflyttning 2021-06.

e Tillbyggnad av Campushallen med en del for Norrtéljes
gymnastikféreningar med Norrtélje kommuns kultur- och
fritidskontor som hyresgast &r fardigstélld och har tagits i
bruk.

e Under aret har UCV byggt upp en testanlaggning inom
akvaponi som delvis ar externt finansierat. UCV ar dven

involverade i projekt tillsammans med Norrtélje natur-
vardsstiftelse.




EKONOMI

Resultat efter finansnetto (tkr)

Budget Utfall Prognos Utfall jan—
jan-aug jan-aug Avvikelse Budget 2020 2020 Avvikelse aug 2019
Intakter 44 260 43 822 —-438 67 484 66 256 -1228 44 186
Rorelsens kostnader -37 250 =35 790 1460 -55 939 -58 168 -2 229 -33 022
Finansnetto -4 000 -3 669 331 -6 000 -5 595 405 -3 899
Resultat efter finansnetto 3010 4 363 1353 5545 2493 -3 052 7 265

Campus Roslagen AB visar ett resultat p& 4,4 mnkr for
perioden vilket ar 1,4 mnkr battre &n budget. Prognosen
for helaret ar 2,5 mnkr vilket &r 3,1 mnkr lagre an budget.
Intékterna prognostiseras bli nagot lagre &n vad som
budgeterades pa grund av lagre intakter fran bade loka-
ler och studentbostédder mycket tack vare effekter av
Corona. Kostnaderna beréknas bli hdgre an vad som
budgeterades framst p& grund av hégre advokatkostna-

der i méalet mot Domstolsverket.

Investeringar (tkr)

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Ombyggnation rum till lgh m kok, "Falken” 0 2345 2345 0
Nybyggnation av stud.bost " 22 800 12 736 10 064 0
Tilloyggnad sporthall 7 800 8 041 241 0
Solceller, by97, Evert Taubesg 1 294 303 9
Ovrigt: 406 200 206
Investeringar 2019 0 0 0 Q776
Forsaljining, mark till kommunen 0 0 0 —2 800
Summa investeringar 31 300 23 625 12 865 6 976

") Nybyggnation av studentbostéder totalt 22,8 Mkr, varav 15 Mkr 2020 och
7,8 Mkr 2021. Aktivering sker hésten 2021.

| budgeten for aret vid arets ingang:
e Tillbyggnad sporthall
¢ Nybyggnation student-/ungdomsbostader
e TV-anlaggningar till satellitutbildningar

e | ekplats

o Ovrigt



4.6 Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg | Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje,
(KSON), ansvarar for halso- och sjukvard, omsorg,
folk-halso-arbete och férebyggande insatser till invanarna
i Norrtélje kommun. Varden och omsorgen ar av god kvali-
tet och har en hdg tillgdnglighet som ger forutsattningar
for ett innovativt samarbete vilket ger samordningsvinster.

Grunden i KSON:s verksamhet &r att verka for samman-
hallina vardkedjor for att den enskilde ska erhalla effektiv
och god vérd och omsorg dar den enskilde genom valfri-
hetssystem kan paverka val av utforare.

KSON finansieras med driftbidrag av Norrtélje kommun
och Region Stockholm.

Medlemsbidrag MNKR Budget 2020 Extra bidrag 2020 Aktiedgartillskott 2020 Totalt 2020 Totalt 2019
Region Stockholm 1625,6 71,0 441 1740,7 1584,4
Norrtélie kommun 1161,6 18,4 6,6 1186,6 11293
Summa 2787,2 89,4 50,7 2927,3 2713,7
Ekonomi
Nettokostnad MNKR Utfall jan-aug 2020 Budget VP 2020 BJ 2020 Prognos 2020 Avvikelse 2020 Bokslut 2019
Medlemsbidrag 19159 27872 89,4* 2876,6 0,0 27137
Primarvard -367 -510,2 -2,6 -536,0 -23,3 -475,9
Specialiserad vard -767,5 -1050,3 -67,4 -1160,8 -43,1 -1035,2
Ordinért boende -284,9 -436,1 -9,0 -443,6 1,5 -445,6
Sarskilt boende -514,9 -727,7 -10,5 -746,9 -8,7 -723,3
Forvaltning -41,2 —62,9 0,0 -68,9 -6,0 -70,6
Summa -59,6 0,0 -79,6 -79,6 -36,8

*9/12-delar av nya sjukhusavtalet inkl dess sidoavtal + férstérkning for att
sékerstélla en god omsorg

Den totala prognosavvikelsen for 2020 uppgar till -79,6
mnkr och avser framst kostnader for avtalet gallande Norr-
talje Sjukhus, inklusive dess sidoavtal for forsta kvartalet
2020 om totalt 27,3 mnkr. Inom den specialiserade varden
prognosticeras &ven ett underskott om drygt 20 mnkr av-
seende Okade kostnader for vard vid regionens 6vriga
sjukhus. Inom primarvarden avser prognosticerat under-
skott den nya ersattningsnivan inom huslékaruppdraget
om drygt 30 mnkr. Totalt —=77,3 mnkr.

Prognostiserat resultat f6r 2020 uppdelat per medlem
visar att Norrtélje kommuns del av underskottet uppgar till
uppskattningsvis 2 mnkr. Férvaltningen visar underskott
med -6 mnkr, ett arbete med att se dver organisationen
har pagatt under 2020.



MALUPPFYLLELSE

Ur forbundsordningen kan fyra mal identifieras:

God kvalitet i den sammanhalina varden och

omsorgen
Utfall Plan Prognos
Indikatorer fér god kvalitet 2019 2020 2020
Andel diagnossatta patienter 100% 100% 100%
Andel kunder med aktuell
genomférandeplan 88% 90% 90%

Bada indikatorerna beréknas uppnas enligt plan. Ande-
len patienter med aktuell genomférandeplan beraknas
Oka jamfért med 2019.

Tillgénglighet for individen

Utfall Plan Prognos
Indikatorer for tillganglighet 2019 2020 2020
Vardgaranti, 5 dagar 83% 86% 86%
Andel verkstéllda beslut 91% 95% 95%
Utférd tid/beslutad tid
(utférandegrad) 86% 87% -

Pa grund av ny ersattningsmodell for kundvalet och for att
underlétta utférarnas méjligheter att bedriva en god och
séker omsorg under Coronapandemin sa gjordes en till-
fallig lattnad i hemtjanstdelen genom att utférarna fick ett
undantag i kravet pa att registrera hemtjanstinsatser och
darmed beddms inte andel utford av beslutad tid vara
relevant att félja upp.

Halsoframjande och férebyggande insatser

For att folja maluppfyllelsen for halsoframjande och fore-
byggande insatser planeras méatningar, dels av andelen
patienter som tillfrdgats om levnadsvanor dels av ande-
len kunder i omsorgen som regelbundet erbjuds fysisk
aktivitet.

Dessa matningar &r inte startade.

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och
effektivitetsvinster

| KSON:s férbundsordning (§3) har medlemmarna formu-
lerat malet att KSON ska "ge forutsattningar for innovati-
va samarbeten som ger upphov till samordnings- och
effektivitetsvinster”.

Innovationsradets definition av innovation sammanfattas i
“formagan att framgangsrikt ta fram och inféra nya pro-
cesser, tjanster och metoder som resulterar i betydande
forbattringar av kvalitet, effektivitet eller andamalsenlig-
het”. Det kan &ven handla om att hitta nya eller battre
samverkansformer, till exempel mellan olika myndigheter.
KSON i sig ar exempel pa innovativa samarbeten.



4./ Tiohundra AB

Norrtéljes gemensamma hélso-, sjukvard- och omsorgs-
bolag, Tiohundra AB, &gs till 100 procent av Kommunal-
férbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje som i sin tur
ags till lika delar av Region Stockholm och Norrtélje
kommun.

EKONOMI

Resultatet per augusti uppgick till 58,0 mnkr vilket &r en
positiv avvikelse mot budget med 33,0 mnkr. Prognosti-
serat resultat for helaret ett Gverskott pa 32 mnkr vilket
ar en positiv avvikelse mot budget med 9 mnkr.

| resultatet ing&r merkostnader for coronapandemin med
cirka 24 mnkr. Resultatet innefattar &ven erséttningar
fran staten for sjuklonekostnader med cirka 11 mnkr.

Atgardsprogrammet fran 2019 har fatt effekt. Hojda fasta
ersattningar baserade pa hogre produktion 4n vad som
utférts under coronapandemin bidrar till dverskottet. Den
lagre produktionen har inneburit vasentligt lagre beman-
ningskostnader samtidigt som forsakringskassan ersatt
samtliga sjukléner under 4 manader.

Prognosen for antalet utférda hemtjénsttimmar under-
stiger budget med 14 624 timmar eller 7,6 procent vilket
férklaras med effekter av coronapandemin.

INVESTERINGAR

Under 2020 har hittills investeringar genomférts med
3,8 mnkr. Utfallet fér 2020 berdknas bli vasentligt lagre
an budget. Det ekonomiska laget innebar en aterhall-
samhet med investeringar och prognosen sanks fran
budget 37,5 mnkr till 25,0 mnkr. Enskilt stdrsta investe-
ringarna &r uppgradering av datortomograf, mobil
réntgenutrustning samt férbéattringar av brandvéagg.

MAL
Verksamheten beddéms utifran fyra méal genom
indikatorer:

Vard i ratt tid — beddms utifrn tre indikatorer dar en av
tre uppnatts per augusti 2020.

Saker vard — bedéms utifran tva indikatorer som féljs
upp arsvis.

Effektiv vard — beddms utifran fyra indikatorer. En indi-
kator &r uppnadd och 6vriga &r ej méatta under 2020.

Starkt folkhélsa — beddms genom indikatorn "Andelen
huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt sjukdoms-
férebyggande arbete.” 100 procent av mottagningarna
uppnér indikatorn.






RESULTAT PER AUGUSTI

UTVECKLING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

MNKR och Procent 2018 aug 2019 aug 2020 aug Procent 2018 aug 2019 aug 2020 aug
Arets resultat (mnkr) 124,5 113,4 253,0 Verksamhetens intakter -17,0 -2,5 5,0
Avkastning pé eget kapital (%) 6,2 5,4 11,1 Verksamhetens kostnader -5,5 2,9 1,0
Avskrivningar enligt plan 3,9 3,5 12,9
Kommunkoncernens resultat per augusti uppgar till Verksamhetens
I nettokostnader 6,4 7,1 -0,9
253 mnkr. Kommunen stéar fér drygt 200 mnkr av resulta-
- " .. . . X Skatteintékter 3,2 4,0 2,0
tet dar cirka 70 mnkr ar periodiseringsavvikelser. Samtli-
. " Generella statsbidrag och
ga bolag visar ett positivt resultat utom KSON. utiEmning 75 129 24.0
Skatteintédkter, bidrag,
RESULTATETS FORDELNING | KONCERNEN utjiamning, totalt 41 6.0 L
Finansiella intakter 533,2 -50,3 -15,9
Avvikelse Finansiella kostnader 3,0 -13,9 94,0
mot bud-
get aug
2018aug 2019aug 2020 aug 2020 Verksamhetens intdkter har 6kat med 5 procent for
Norrtélje Energi AB 28,9 28,9 27,7 4,0 perioden och verksamhetens kostnader har 6kat med
CGampus Roslagen 1 procent. Investeringstakten ar fortsatt hog vilket inne-
AB 6,1 7,3 4,4 1,4 . o . ) . .
bar att avskrivningarna dkar. Investeringar i Norrtélje
Roslagsbostéader . R
AB 23,8 14,7 17,6 7.5 hamn har aktiverats under aret.
Norrtalje
kommunhus AB -8,7 -9,0 7,6 0,8
KSON koncern -0,9 22,9 11,3 11,3
Norrtélie kommun 85,4 98,2 204,7 1415
Summa enheter
fére skatt 134,1 117,1 258,1 -
Dispositioner, elimi-
neringar och skatt -9,6 -3,7 -5,1 -
Arets resultat 124,5 113,4 253,0 166,4

Av tabellen framgér de enskilda bolagens, kommunens
och kommunalférbundets resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt. Resultatet fran Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg och Tiohundra AB medréknas till
50 procent, vilket & kommunens &garandel. Villkorat
aktiedgartillskott med 50,7 mnkr ingér i KSON koncer-
nens resultat. Totalt avviker koncernen positivt mot bud-
get med 166,4 mnkr per augusti men da ingar positiv pe-
riodiseringsavvikelse p4 kommunen med cirka 70 mnkr
samt aktiedgartillskott till KSON med drygt 25 mnkr.




NETTOINVESTERINGAR PER KOMMUN/ SOLIDITET
BOLAG
Procent 2018 aug 2019 aug 2020 aug
MNKR 2018 aug 2019 aug 2020 aug Soliditet 28,9 26,6 25,6
Norrtalje Energi AB 43,7 63,3 54,0 Tillgéngsforandring 3,4 14,3 12,9
Campus Roslagen AB 6,1 4,6 23,6 Féréndring av eget kapital 20,6 52 8,5
Roslagsbostader AB 40,0 89,5 104,7
Norrtélie kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 Soliditeten &r 1 procent lagre &n samma period fore-
Norrtalie Sportcentrum AB 0,0 0,0 0,0 géende ar och ar framst en foljd av att investeringstakten
Kommunalférbundet KSON i kommunkoncernen &r fortsatt hdg. Dessutom har
50 % 0,0 0,0 0,0 2 . .
° kommunkoncernens externa laneskuld 6kat med cirka
TioHundra AB, 50 % 4,2 7,5 2,0 . - .
i 300 mnkr under aret. Soliditeten beréknas genom det
Norrtélie kommun 3316 382,9 386,9 ) . .
egna kapitalet dividerat med summan av alla tillgangar.
Summa nettoinvesteringar 425,6 547,8 571,2

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 571,2 mnkr
for perioden och har 6kat med cirka 23 mnkr jamfort
med foregéende ar.

Norrtélje Energi AB har genomfoért investeringar for
54 mnkr och prognosen &ar 80 mnkr vilket ar drygt
20 mnkr l&gre &n budget.

Campus Roslagen AB har genomfért investeringar for
23,6 mnkr, dar 15 mnkr &r nyproduktion av student-
bostader och 8 mnkr utbyggnad av sporthall.

Roslagsbostader AB har genomfért investeringar for
104,7 mnkr och avser nyproduktion av bostéder i Almsta.

Kommunens investeringar under 2020 uppgar till
386,9 mnkr till och med augusti och férvantas stiga till
638,5 mnkr for helaret.

Tiohundra AB har investerat totalt 4 mnkr varav 2 mnkr
ar koncernens andel.

SKULDSATTNINGSGRAD

Procent 2018 aug 2019 aug 2020 aug
Total skuldséattningsgrad 75,2 71,1 74,4
— varav avsattningsgrad 12,4 8,9 8,3
— varav kortfristig

skuldsattningsgrad 28,2 20,4 28,9
- varav langfristig

skuldsattningsgrad 34,6 41,8 37,2

Den totala skuldsattningsgraden fér perioden har 6kat
nagot jamfort med féregéende ar och foljer av 6kad lane-
skuld pa koncernniva.



6. Rakenskaper




RESULTATRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN

Utfall Utfall Utfall Utfall
jan-aug jan-aug Helar jan-aug jan-aug Helar
2020 2019 2020 2019

Verksamhetens intakter 1-2 554,4 533,8 831,1 1536,0 1462,7 2271,6
Verksamhetens kostnader 2,23-24 -26574 -2608,6 -4039,6 -3460,1 -34256 -53406
Avskrivning enligt plan 3 -125,5 -111,0 -171,6 -185,7 -164,5 -257,6
Verksamhetens nettokostnader -2228,5 -2185,8 -3380,1 -2109,8 -2127,4 -3326,6
Skatteintékter 4 1780,9 1745,8 2624,9 1780,9 1745,8 2624,9
Generella statsbidrag och utjamning 4 657,5 530,4 7911 657,5 530,4 7911
Verksamhetens resultat 209,9 90,4 35,9 328,6 148,8 89,4
Finansiella intakter 5 37,5 39,9 60,7 5,3 6,3 13,6
Finansiella kostnader 6 42,7 -32,1 -59,6 -80,9 41,7 -62,9
Resultat efter finansiella poster 204,7 98,2 37,0 253,0 113,4 40,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 204,7 98,2 37,0 253,0 113,4 40,0




BALANSRAKNING

TILLGANGAR

KOMMUNEN

KONCERNEN

2019
31 aug

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgngar 7 292,3 286,4 295,1 296,3 289,9 299,9
Summa immateriella

anlaggningstillgangar 292,3 286,4 295,1 296,3 289,9 299,9
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 8, 21 3509,7 2 860,9 2 889,8 4 990,7 4 356,9 4.385,9
Maskiner och inventarier 9, 21 98,9 95,0 105,1 720,4 659,4 7141
Pagéende anlaggningstillgangar 10, 21 935,6 1069,0 1283,6 1157,1 1270,1 1479,8
Summa materiella

anlaggningstillgangar 45442 40249 42785 68682 62864 65798
Finansiella anlaggningstillgangar 11 1881,7 1870,9 1854,8 73,2 79,7 65,1
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 1881,7 1870,9 1854,8 73,2 79,7 65,1
Finansiella fordonsleasing 12 4,2 0,0 0,0 4,2 0,0 0,0
Summa finansiella fordonsleasing 4,2 0,0 0,0 4,2 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 6722,4 6 182,2 6 428,4 7 241,9 6 656,0 6 944,8
Omsittningstillgangar

Forrad 510,4 259,2 248,1 519,9 269,8 258,7
Fordringar 13 547,8 471,0 515,5 719,5 584,7 685,1
Kassa/bank 14 5,8 10,3 14,3 463,0 413,1 374,9
Summa omsattningstillgdngar 1064,0 740,5 777,9 1702,4 1267,6 1318,7
SUMMA TILLGANGAR 7786,4 6922,7 72063 8944,3 79236 82635




EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

KOMMUNEN

KONCERNEN

2019
31 aug

Eget kapital

Arets resultat 15-16 204,7 98,2 37,0 253,0 113,4 40,0

Resultatutjiamningsreserv RUR 15-16 94,0 94,0 94,0 0,0 0,0 0,0

Ovrigt eget kapital 15-16 1999,9 19629 19629 20343 19948 1994,9

Summa eget kapital 2298,6 2155,1 20939 22873 2108,2 2034,9

Avsittningar

Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser 17 368,8 328,6 3445 658,9 583,4 607,5
17,

Andra Avséttningar 23-25 10,5 17,1 9,4 86,2 85,8 85,1

Summa avséttningar 379,3 345,7 353,9 7451 669,2 692,6

Skulder

Langfristiga skulder 18 3066,0 29757 29149 33298 30895 31624

Kortfristiga skulder 19 20425 1446,2 18436 25821 2056,7 23736

Summa skulder 51085 4421,9 47585 59119 5146,2 5536,0

SUIV!_MA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7786,4 6922,7 72063 8944,3 79236 82635

Ansvarsférbindelser 20 1 330,1 1578,7 1554,7

Borgensatagande och

jamforliga sakerheter 20 695,3 657,4 668,7 0,0 0,0 0,0




NOT 1-25

Samtliga noter ar i mnkr dér inget annat anges

Interna poster per 2020-08-31 &r eliminerade med 544,2 (2019-08-31 med 517,8) fér koncernen.

[0} 2l VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER

KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2019

31 aug 31 aug 31 dec

Intdkter

Avgifter 264,3 264,4 406,3 291,2 293,4 450,6
Statsbidrag 17,6 111,6 184,0 130,5 1221 203,4
Bidrag fran landstinget 0,2 587,8 528,1 819,2
EU-bidrag 0,1 0,4 0,1 0,4
Hyresintakter 146,0 145,4 135,6 206,6
El och Varme 137,3 159,6 240,3
Vard 32,8 14,4 23,3
Ovrigt 172,2 157,8 94,4 210,9 209,5 327,8
Aktiedgartillskott TioHundra

Verksamhetens intakter totalt 554,4 533,8 831,1 1 536,0 1462,7 2271,6
Kostnader

Personalkostnader -911,8 -906,1 -1417,6 -14209 -1429,3 -22153
Lokalkostnader -98,6 -104,1 -157,9 -146,7 -149,4 —225,4
Material -50,4 73,4 -118,3 -124,8 -147,0 —232,4
Bidrag -82,9 -74,8 -116,7 -100,4 -86,7 -138,4
Révaror och férnddenheter - -116,4 -134,1
Entreprenader -1331,0 -12795 -1940,8 -1237,3 -838,9 12745
Konsulter -24,1 -19,8 -35,8 -39,1 -44.6 -67,2
Fastighetskostnader -18,1 -42,6 -17,3 27,2
Revisionskostnader -0,6 -0,4 -0,6 -0,9 -0,5 -0,8
Ovrigt -158,0 -150,5 -233,8 -231,0 -578,8 —1147,9
Skatt Not 22 1,0 -11,5
Verksamhetens kostnader totalt -2 657,4 -2 608,6 -4 039,6 -3 460,1 -3425,6 -5 340,6

Revisionskostnader

Revisionskostnader -0,3 -0,4 -0,6 -0,5 -0,5 -0,8
Revision — konsultation -0,3 -0,4
Summa -0,6 -0,4 -0,6 -0,9 -0,5 -0,8

[\ (o) g Il AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

2019

2020

31 aug 31 aug
Avskrivningar immateriella tillgangar -5,8 -4 -6,7 -6,6 -4,7 -7,7
Avskrivningar fastigheter och markanlaggningar -100,5 -90,3 -135,5 -128,0 -115,6 -175,7
Avskrivningar maskiner och inventarier -17,9 -16,6 -26,4 -49,9 -35,7 -71,2
Nedskrivningar -1,3 -3,0 -1,2 -8,5 -3,0

Summa -125,5 -111,0 -171,6 -185,7 -164,5 -257,6




(\[0) 3 SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

KOMMUNEN

Preliminar kommunalskatt

KONCERNEN

2019
31 aug

2019 2020

31 aug

31 dec

innevarande &r 1809,4 17458 26499 1.809,4 17458 26499
Preliminar slutavrékning innevarande ar -15,3 -26,5 -15,3 -26,5
Slutavrékning féregéende &r -13,2 1,6 -13,2 1,6
Prel skatt i &r minus forra
arets slutliga skatt
Summa 1780,9 17458 2624,9 1780,9 1745,8 2624,9
Inkomstutjamningsbidrag 394,1 369,4 554,0 394,1 369,4 554,0
Kommunal fastighetsavgift 134,5 129,1 189,1 134,5 129,1 189,1
LSS-utjamning -8,4 -4,9 -7,3 -8,4 -4.9 7.3
Kostnadsutjamning 65,6 -1,6 -2,5 65,6 -1,6 -2,5
Flykting Statlig stéd 6,6 6,6
Regleringsbidrag/Struktur avgift 28,8 43,2 28,8 43,2
Generellt bidrag 65,1 9,6 14,6 65,1 9,6 14,6
Summa 657,5 530,4 791,1 657,5 530,4 791,1
FINANSIELLA INTAKTER
KOMMUNEN KONCERNEN

2019

31 aug
Utdelning aktier och andelar 8,7 10,3 10,3 2,6 4,2 4,2
Réntor bank
Rantor utlanade medel 25,4 25,2 40,0 1,4 2,1
Rantor derivat/certifikat 0,4
Réntor pensionsplaceringar
Resultat avyttring finansiella anlaggningstillgangar
Borgensavgifter 2,6 3,9
(")vriga réantor och finansiella intékter 3,4 1,8 6,1 1,3 9,4
Summa 37,5 39,9 60,7 5,3 6,3 13,6

[\ (o) oIl FINANSIELLA KOSTNADER

KOMMUNEN

KONCERNEN
2019

31 aug

Rantor reverslan och obligation -28,4 -22,9 -14,9 -29,1 -23,7 -47,0
Rantor derivat -22,5

Réntor (koncernkonto) bank -8,2

Réntor pensionsskuld -6,6 -6,8 7,7 -35,7 -16,6 -12,2
Diskonteringsranta RIPS, férandring

Nedskrivninga finansiella anlaggningstillgangar -11,6

Ovriga rantor och finansiella kostnader —7,7 2,4 -2,9 -7,9 -1,4 -3,7
Summa -42,7 -32,1 -59,6 -80,9 -41,7 -62,9




(o) v Al IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

2019

31 aug

Netto bokfort véarde vid arets ingang 295,1 283,3 283,3 299,9 292,4 292,4
Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets ingang 320,8 304,3 304,3 328,9 310,7 310,7
Anskaffningar 0,5 2,2 12,5 0,5 2,2 12,4
Avyttringar 2,5

Omféringar mellan tillgangar 2,5 4,0 5,8
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 323,8 306,5 320,8 331,9 312,9 328,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 22,7 -16,0 -16,0 —26,0 -18,3 -18,3
Arets avskrivningar -5,8 -4 -6,7 -6,6 -4,7 7,7
Omféringar mellan tillgangar

Summa ackumulerade avskrivningar -28,5 -20,1 -22,7 -32,6 -23,0 -26,0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -3,0 -3,0

Arets nedskrivning -3,0 -3,0

Arets upplosning

Ovriga férandringar

Summa ackumulerade nedskrivningar -3,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0

Netto bokfort varde vid arets utgadng 292,3 286,4 295,1 296,3 289,9 299,9

Avskrivningstider 0-150ar 0-150ar 0-150ar 0-150a&r 0-1504ar 0-150ar

Genomsnittlig avskrivningstid 37,2 49,8 47,9 33,2 44,4 42,7
Se not 21

(o) X: 3 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

2019

31 aug

Netto bokfort véarde vid arets ingang 2889,8 2682,9 2682,9 4385,9 4 180,2 4180,2
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 4978,3 4 653,0 4598,8 7 046,7 6 686,4 6 629,8
Anskaffningar 32,3 69,0 118,2 48,1 83,4 132,9
Forsaljiningar/Avyttringar -0,2 -1,1
Utrangeringar -17,0 -17,0 -11,0 -17,0 —28,1
Omféringar mellan tillgangar 648,2 198,6 2241 658,2 207,8 257,0
Ovriga férandringar 54,2 26 56,2
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 5 658,8 4 903,6 4978,3 7 739,2 6 960,6 7 046,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -20885 -1936,1 -18989 -26158 -2442;7 -2387,3
Arets avskrivningar -100,5 -89,6 -135,5 -127,9 -115,6 -175,7
Avyttringar 0,0 39,9

Utrangeringar 0,0 2,6
Omféringar mellan tillgangar 0,0

Ovriga férandringar 39,9 -541 0,3 -55,4
Summa ackumulerade avskrivningar -2 149,1 -2 025,7 -2 088,5 -2703,5 -2 558,3 -2615,8
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 -17,0 -17,0 -45,0 -45,3 -62,3
Arets nedskrivning 0,0

Arets upplsning 0,0

Ovriga férandringar 17,0 -0,1 17,3
Summa ackumukerade nedskrivningar 0,0 -17,0 0,0 -45,0 -45,4 -45,0
Netto bokfort varde vid arets utgadng 3509,7 2860,9 2889,8 4990,7 4 356,9 4 385,9
Avskrivningstider 0-1004r 0-100ar 0-100&r 0-100&r 0-100&  0-100 &r
Genomsnittlig avskrivningstid 37,5 36,5 36,7 40,3 40,1 40,1

Se not 21



(\[o) M-Il MASKINER OCH INVENTARIER

KOMMUNEN KONCERNEN

2019

31 aug

Netto bokfort véarde vid arets ingang 105,1 104,4 104,4 714,1 620,7 620,7
Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets ingang 837,5 810,4 810,3 2180,6 2 069,4 2 069,4
Anskaffningar 1,9 8,0 25,7 5,4 20,8 41,2
Avyttringar -0,6 -0,5 -39,4
Utrangeringar 1,5 3,9 61,5 -14,3
Omforingar mellan tillgéngar 7,5 41,3 0,4 123,7
Ovriga férandringar 89,8

Summa ackumulerade anskaffningsvarden 846,9 818,4 837,5 2 320,4 2151,6 2180,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -732,4 —689,5 -7059 -1426,5 -1392,3 -1408,6
Avrets avskrivningar -17.,6 -17,4 —26,4 -56,3 441 -71,2
Avyttringar 0,2 0,0 0,6 0,4 1,0
Utrangeringar 0,0 3,1 0,4 52,3
Omféringar mellan tillgangar 3,3 0,0 3,4

Ovriga férandringar -0,1 -83,0

Summa ackumulerade avskrivningar -746,7 -706,7 -732,4 -1558,7 -1435,6 -1426,5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 -16,7 0,0 -40,0 -56,6 -40,0
Ovriga férandringar -1,3 -1,3

Summa ackumulerade nedskrivningar -1,3 -16,7 0,0 -41,3 -56,6 -40,0
Netto bokfért varde vid arets utgang 98,9 95,0 105,1 720,4 659,4 7141
Avskrivningstid 0-100&r 0-100ar 0-100&r 0-100a&r 0-100&  0-100 &r
Genomsnittlig avskrivningstid 32,1 31,4 31,7 27,5 32,5 30,6

Se not 21

(o B[} PAGAENDE ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

2019 2019

31 aug 31 aug
Netto bokfort varde vid arets ingadng 1283,6 627,9 627,3 1479,8 1 060,7 1060,7
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 1283,6 963,9 627,3 1479,8 1060,7 1060,7
Anskaffningar 310,2 303,7 549,4 380,4 4791 812,2
Avyttringar
Utrangeringar
Omféringar mellan tillgangar -658,2 -198,6 —229,7 -703,0 -269,7 -393,1
Ovriga férandringar 336,6 -0,1
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 935,6 1069,0 1283,6 1157,1 1270,1 1479,8

Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang

Arets avskrivningar

Omféringar mellan tillgangar

Ovriga férandringar

Summa ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0

Ovriga férandringar

Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 935,6 1069,0 1283,6 1157,1 1270,1 1479,8
Avskrivningstid 0-100a& 0-100ar 0-100ar 0-100& 0-100&r 0-100 ar

Se Not 21



(o) BN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OBS siffrorna i tkr. Tabellen fortsétter p& nasta sida.

KOMMUNEN KONCERNEN

2019
31 aug

Aktier (koncernforetag)

Osthandelsforum AB

Norrtalie Kommunhus AB 556538-8641 28 400,0 28 400,0 28 400,0

Norrtalje Tak & Fasad AB 556142-0968 11 630,0 11 630,0 11 630,0

Nedskrivnin Norrtélje Tak & Fasad AB -11630,0 -11630,0

Smeden 1 Norrtélie AB 55689-8157 29 022,0 29 022,0 29 022,0

Tingshuset i Norrtélje AB 5569068-7868 19042,5 19042,5 19042,5

Markros Fastighets AB 556527-4700 7 800,0 7 800,0 7 800,0

Norrtélie Vaktméstaren 6 AB 559003-0044 7 000,0 7 000,0 7 000,0

Summa 91 264,5 102 894,5 91 264,5 0,0 0,0 0,0
Aktier (6vriga)

Swedish Travel Tourism AB

Kommunaktiebolaget 4.9 4,9 4,9 4,9 4,9 4.9
Stockholm business arena AB 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
AB Varljus 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0
Kapellskéars hamn AB 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0
Stockholmsregionens forsékrings AB 5 483,6 5 483,6 5 483,6 5483,6 5 483,6 5 483,6
Visit Roslagen AB 81,0 81,0 81,0 81,0 81,0 81,0
Inera AB 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa 6112,0 6112,0 6112,0 6112,0 6112,0 6112,0
Andelar

Folkets hus for framtiden, Hallstavik 1038,0 10838,0 1038,0 1038,0 1038,0 1038,0
HBV ekonomisk férening 80,0 80,0 80,0
Bostadsrattsforeningen Riddarsporren 428,0 428,0 428,0
Andelar bostadsrattféreningar 3139,4 3139,4 3139,4 3 256,0 3139,0 3256,0
Kommuninvest 47 301,3 47 301,3 47 301,3 47 301,0 47 301,0 47 301,0
Varmek

Ovrig andelar 51,0

Summa 51 478,7 51 478,7 51 478,7 52 154,0 51 986,0 52 103,0

Summa totalt aktier och andelar 148 855,2 160 485,2 148 855,2 58 266,0 58 098,0 58 215,0




NOT 11 [gOls3EH

Utlamnade lan

KOMMUNEN

KONCERNEN

2019
31 aug

Norrtélie Energi AB 470 000,0 445 000,0 445 000,0

Campus Roslagen AB 235 653,0 227 058,8 226 618,0

Roslagsbostader AB 1013664,0 1014464,0 1011064,0

Vvaddo IF 7 340,0 76724 7507,0 7 340,0 7672,4 7 507,0
Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalje Sjukvéard 27 500,0 27 500,0 27 500,0

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalje Sjukvard

Nedskrivning -11125,0 -11125,0 -11125,0

Stiftelsen Roslagsmuseet

Reverslan

Rimbo Ryttare 718,1 718,1 718,1 718,1 718,1 718,0
Credentia AB

VA-Ian 6 575,0 7577,0 7160,3 6575,0 7577,0 7160,0
Ovriga 250,0 250,0 250,0 250,0 500,0 250,0
Kortfristig del av langfristig utlaning 17 741,0 -8733,0 -8733,0 -8 733,0 -8733,0
Summa utldmnade lan 1732834,1 1710382,3 17059594 14 883,1 77345 6 902,0
Andra langfristiga fordringar 82,0 13 861,0 15,0
Totalt finansiella anlaggningstillgdngar 1881689,3 1870867,5 1854814,6 73 231,1 79 693,5 65 132,0

Kommunen &r medlem i Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalie sjukvérd och omsorg org nr 2220001891 som i sin tur &ger Tiohundra AB org.

nr 556595-7395.

[\ [ 2 A FINANSIELL FORDONSLEASING

31 aug

KOMMUNEN

31 aug

2019
31 dec

31 aug

KONCERNEN

2019
31 aug

31 dec

Netto bokfort varde vid arets ingadng 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets ingang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningar 4,5 4,5

Ovriga férandringar

Summa ackumulerade anskaffningsvarden 4,5 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3

Ovriga férandringar

Summa ackumulerade avskrivningar -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 4,2 0,0 0,0 4,2 0,0 0,0




[\ (o) KR KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN

KONCERNEN
2019

31 aug

Kundfordringar 80,6 28,6 91,6 122,8 59,0 130,5
Momsfordran 20,1 16,3 29,5 36,7 29,8
Kortfristig del av langfristig utlaning 17,7 8,7

Diverse kortfristiga fordringar 541 135,7 36,5 85,3 96,1 46,7
Upplupen avgift FORA

Upplupna skatteintakter 233,8 191,6 223,1 233,8 191,6 223,1
Upplupna ranteintakter

Skattekonto 58,8 54,8 63,4 66,0 97,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 82,7 115,1 84,5 184,7 135,3 157,2
Summa 547,8 471,0 515,5 719,5 584,7 685,1

([ EN KASSA/BANK

KOMMUNEN KONCERNEN

2019

31 aug
Kassa
Bank 5,8 3,1 71 312,4 1777 212,0
Koncernkonto/plusgiro 150,4 228,0 155,5
Kpa 0,0 7,2 7,2 0,2 7,2 7,4
Skattekonto
Ovrigt 0,2
Summa 5,8 10,3 14,3 463,0 413,11 374,9

[\ () BN EGET KAPITAL KOMMUNEN

KOMMUNEN

2020 2019 2019

31 aug 31 aug 31 dec

Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 1999,9 1962,9 1962,9
Ingéende eget kapital 2 093,9 2 056,9 2 056,9
Arets resultat via resultatrakningen 204,7 98,2 37,0
Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 1999,9 1962,9 1962,9

Avsattningar bokade Over eget kapital

Utgdende eget kapital 2 298,6 2 155,1 2093,9




(o) % '8 EGET KAPITAL KONCERNEN

KONCERNEN
2019

31 aug
Norrtalie Kommun 2298,6 21551 2 093,9
Norrtélie Kommunhus AB 17,7 15,8 31,4
Norrtélie Energi AB 188,6 171,9 160,9
Roslagsbostader AB 188,1 185,0 170,5
Campus Roslagen AB 96,8 101,7 92,4
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje -33,7 -47,0 -44.9
Norrtalje Sportcentrum AB 0,0 0,0 0,0
Norrtalje Tak & Fasad 0,2 0,3 0,3
Smeden 1 0,4 4.6 0,4
Tingshuset i Norrtalie AB 1,9 0,9 1,2
Norrtélie Vakktméstaren 1 AB 0,6 0,7 0,6
Markros Forvaltning AB 0,3 0,5 0,4
Interna poster —472,2 -481,3 -472,2
Summa eget kapital koncernen 2287,3 2108,2 2034,9

([T AVSATTNINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

2019

31 aug
Avséttning ordinarie pension 296,5 264,2 276,8 585,6 518,0 538,8
Avséttning garanti/visstidspension 0,3 0,2 0,5 0,2 0,2 0,5
Summa avsattning pension 296,8 264,4 277,3 585,8 518,2 539,3
Avsattning sarskild I6neskatt ordinarie pensioner 71,9 64,1 67,1 73,0 65,1 68,1
Avsattning sarskild I6neskatt garantipensioner 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa avsattning I6neskatt 72,0 64,2 67,2 73,1 65,2 68,2
Summa avsattning pension & I6neskatt 368,8 328,6 344,5 658,9 583,4 607,5
Andra avsattningar 10,5 171 9,4 86,2 85,8 85,1
Summa 379,3 345,7 353,9 745,1 669,2 692,6
Specifikation av avsattning till pensioner
Ingéende avsittning 344,5 283,5 283,5 607,5 518,9 518,9
Nyintjanad pension 21,4 34,6 42,8 42,0 54,0 70,4
Varav férmansbestamd alderspension 20,7 33,3 0,0 60,9
Varav sarskild avtalspension 8,9 0,0 8,9
Varav efterlevnadspension 0,7 0,6 0,0 0,6
Ovrigt -3,3 9,0 7,4 4.1 9,5 3,3
Pensionsutbetalningar -6,0 -5,3 -8,6 -10,3 -8,3 -13,1
Rénte- och basbeloppsupprékningar 6,6 6,8 7,6 12,8 12,4 16,0
Ovrigt 0,8 -0,1 2,1
Forandring av I6neskatt 4.8 11,9 4.9 -3,0 12,0
Utgéende avsiattning 368,8 328,6 344,5 658,9 583,4 607,5
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97% 97% 97%
Specifikation av andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld Not 23 0,0 0,0 0,0 75,7 68,7 75,7
Avsittning deponi IB 9,4 20,2 20,2 9,4 20,2 20,2
Avsattning deponi aret 1,1 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0
Foérandring deponi aret 0,0 -3,1 -10,8 0,0 -3,1 -10,8
Avsittning deponi UB 10,5 17,1 9,4 10,5 17,1 9,4
Summa andra avsattningar 10,5 17,1 9,4 86,2 85,8 85,1




\[o) Y | ANGFRISTIGA SKULDER

KOMMUNEN

KONCERNEN

2019
31 aug

2019
31 dec

2020
31 aug

2019
31 dec

Affarsbanker/kreditinstitut 3480,5 3083,7 3182,9 3870,5 31837 3572,9
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(")vriga langfristiga skulder (NV) 13,3 2,6 3,5 27,1 16,4 17,2
Kommande &rs amorteringar -1003,2 -649,2 -849,2 -1143,2 -649,2 -089,2
Utnyttjad del av beviljad kredit koncernvalutakonto

Langfristiga forutbetalda intékter Not 20 575,4 538,6 577,7 575,4 538,6 561,5
Summa 3 066,0 2975,7 2914,9 3 329,8 3 089,5 3162,4

Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta 1,10% 1,29% 1,11% 1,14% 1,29%
Genomsnittlig réntebindningstid 3,18 3,92 3,51 3,17 3,53

Lan som forfaller inom (mkr)

1ér 10083,2 750,0 849,2 11432 600,0 989,2
2ar 603,2 503,2 503,2 703,2 503,2 503,2
3ar 328,2 303,2 303,2 468,2 403,2 403,2
4 ar 603,2 628,2 628,2 603,2 628,2 628,2
5 ar 5083,2 403,2 403,2 653,2 4083,2 403,2
6- ar 439,5 496,1 496,1 299,5 646,1 646,1
Summa 3480,5 3083,7 31829 3870,5 3183,7 3572,9

Laneskuldens forfallostruktur 2019-12-31

Norrtélje Kommun 2020 2021 2022 2023 2024 2025~ Totalt
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 400,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 400,9
Kommuninvest 446,0 350,0 300,0 625,0 400,0 400,0 2521,0
Ovriga banklan 3,0 153,0 3,0 3,0 3,0 96,0 261,0
Summa 849,9 503,0 303,0 628,0 403,0 496,0 31829
Kommunkoncern 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Totalt
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 400,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 400,9
Kommuninvest 546,0 350,0 400,0 625,0 400,0 550,0 28710
Ovriga banklan 43,0 153,0 3,0 3,0 3,0 96,0 301,0
Summa 989,9 503,0 403,0 628,0 403,0 646,0 3572,9

Laneskuldens forfallostruktur 2020-08-31

Norrtélje Kommun 2020 2021 2022 2023 2024 2025~ Totalt
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 500,0
Kommuninvest 300,0 350,0 300,0 625,0 600,0 546,0 27210
Ovriga banklan 3,2 1563,2 3,2 3,2 3,2 93,7 259,5
Summa 803,2 503,2 303,2 628,2 603,2 639,7 3480,5
Kommunkoncern 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Totalt
Obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 500,0
Kommuninvest 300,0 350,0 540,0 625,0 600,0 696,0 3111,0
Ovriga banklan 3,2 153,2 3,2 3,2 3,2 93,7 259,5

Summa 803,2 503,2 543,2 628,2 603,2 789,7 3870,5




KOMMUNEN

KONCERNEN

2019

Tillgdngsslag 31 aug
Obligationer utgivna av svenska staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obligationer utgivna av svenska bank- och boléneinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsnoterade aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KOMMUNEN KONCERNEN

2020
31 aug

Derivat och sdkringsredovisning

Verkligt virde

2019
31 aug

2020
31 aug

2019
31 aug

Rénteswappar —24,4 -19,0 -38,3 -36,0
Valutaterminer

Genomsnittlig réntebindningstid

Exklusive rantesakringar 1,57 1,62 1,48 1,65 1,53 1,62
Inklusive rantesakringar 3,18 3,92 3,51 3,17 3,70 3,53
Genomsnittlig réanta

Exklusive rantesakringar 0,50% 0,43% 0,43% 0,48% 0,39% 0,40%
Inklusive rantesakringar 1,10% 1,29% 1,11% 1,14% 1,44% 1,29%

Erlagd och erhallen ranta pa ranteswapparna redovisas netto som en del av rantekostnaderna i resultatrakningen.

KORTFRISTIGA SKULDER

KOMMUNEN

KONCERNEN

2020 2019

31 aug 31 aug
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1003,2 840,5 849,2 1143,2 939,2 989,2
Personalens preliminarskatt 21,6 20,5 20,6 34,3 33,2 32,0
Upplupna arbetsgivaravgifter 24,7 23,8 24,0 43,6 37,6 41,9
Upplupna semester och 16n 34,9 37,3 76,6 79,7 70,9 128,4
Leverantdrsskulder 56,9 57,7 76,0 98,2 57,0 140,0
Upplupna pensionskostnader 29,5 28,2 38,9 42,6 43,8 59,5
Kortfristig del av avsattning pensioner 0,0 9,2 0,0 0,0 9,2 0,0
Forutbetalda intakter 626,7 42,8 26,5 39,4 64,2 79,7
Ovriga 245,0 386,2 731,8 1101,1 801,6 902,9
Summa 2042,5 1446,2 1843,6 2582,1 2 056,7 2373,6




([0} 2t} STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

KOMMUNEN
2020 2019 2019

31 aug 31 aug 31 dec
Borgensataganden
Tiohundra AB pensioner 284,6 249,4 258,0
NKAB, kommunal borgen
reverslan 390,0 390,0 390,0
|drottsféreningar 7,4 7,0 7,4
Ovriga (bostadrattsfér mifl) 13,3 11,0 13,3
Egna hem 40% av laneskuld
SBAB, Balken Finans och BKN
Summa borgen 695,3 657,4 668,7
Skuldférbindelse Norrvatten 3,8 3,8 3,8
Operationella leasing 316,3 535,3 532,8
Summa Operationella leasing 316,3 535,3 532,8
Pensionsforpliktelser 812,8 836,6 819,3
Pensionsforpliktelser 16neskatt 197,2 203,0 198,8
Summa Pensionsforpliktelser 1010,0 1 039,6 1018,1
Totalt 20254 2 236,1 22234

Norrtélije kommun har inga ingangna finansiella lea-
singavtal

Norrtélje kommun har som medlem i Kommuninvest in-
gatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige ABs samtliga nuvarande och framti-
da forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar
i Kommuninvests ekonomiska foreningar har ingatt lika-
lydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlem-
mar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mel-
lan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianskprakta-
gande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem-
skommun lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i for-
hallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive i Kommuninvest ekonomiska forening.

Framtida minimilease-

avgifter (mnkr)

Fastigheter och anldggningar 121 134,5 108 079,7 61 146,5
L6s egendom 8772,6 5404,9
Datautrustning 7 586,5 42215
Totalt 137493,6 117 706,1 61 146,5

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Norrtélje kommun har i Februari 2011 ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sveri-
ge AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och regioner som per 2019-12-31
var medlemmar i Kommuninvests ekonomiska féreningar
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomis-
ka forening har ingétts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett even-
tuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norrtélje
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kro-
nor (404 804 079 439) och totala tillgangar till 460 364 563
304 kronor (406 323 006 299). Norrtélje Kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 3 285 116 199 kro-
nor (2 803 065 333) och andelen av de totala tillgdngarna
till 3277 899 467 kronor (2 462 669 077).

Skuldférbindelse i Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten (Org nr: 222000-0158)
redovisar i &rsredovisningen respektive kommuns andel
av férbundets tillgangar och skulder enligt regler i Kom-
munallag och Fdérbundsordning. Andelen berdknas enligt
férbundsordningen utifran varje medlemskommuns ack-
umulerade dricksvattenférbrukning fran férbundets bil-
dande 1926. Total skuldférbindelse for férbundet var
2019-12-31 915 502 tkr (784 928 tkr) varav Norrtaljes
andel uppgar till 0,41% (0,32%) vilket motsvarar

3 754 tkr (2 512 tkr).



REDOVISNINGSPRINCIPER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggna-
der, anldggningar, maskiner och inventarier. Som investe-
ring avses anskaffning av tillgdng med viss varaktighet,
tre ar eller langre och ett visst anskaffningsvarde, minst
1/2 prisbasbelopp. S&ddana investeringar ska redovisas
som en tillgdng och inte kostnadsféras omgaende.
Anlaggningstillgangen vérderas till anskaffningsvérde
med tillagg fér vardehdjande investeringar och med av-
drag for planmassiga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | de fall da hela eller delar av tillgdngens an-
skaffningsvérde finansieras med bidrag reduceras
tillgadngens anskaffningsvarde med bidragets storlek.
Norrvatten AB har en ledning till Norrtalje kommun for att
Oka forsorjnings kapacitet for Norrtélje kommuns invana-
re. Avskrivningstiden for detta &r 150 &r. Rantebelopp
aktiveras manaden efter ianspraktagandedatum med
rantesatsen 1,5% pa aktiveringsbeloppet.

(o) 73 REDOVISNINGSPRINCIPER
MIGRATIONSERSATTNINGAR

Alla inkomster som avser schablon fér nyanlanda bok-
férs pa konto 29910. | underlaget fran migrationsverket
framgar vilka som kommit till kommunen vilket &r. For
dem som kommit 2019 redovisas inkomsten pa balan-
skonto 29910 med aktivitet 5339 (aret som de anvisats
till kommunen sarredovisas saledes med aktivitet). De
pengar som kommer in som rdr individer som anvisats
under 2017 men dér migrationsverket inte betalat ut alla
pengar bokférs direkt i resultatréakningen pa konto 35105
och verksamhet 600100, flyktingmedel sa snart de beta-
lats in. De medel som avser anvisade ar 2018 och som
ligger i balansen i januari resultatfors med 1/12 varje ma-
nad genom en bokforingsorder och de medel som beta-
las in frAn migrationsverket och avser anvisade 2018 re-
sultatfors direkt vid inbetalningstillfallet eftersom
pengarna ska tacka kostnader for 2 ar och darmed ska
de resultatféras 2020 avseende dem som anvisats 2018.

[0} g8 SAMMANSTALLDA RAKENSKAPERNA

KONCERNEN

Utfall Utfall
Skatteskuld 2020-08 2019
Skatt aret
Roslagsbostader AB 2,2
Norrtélje Energi AB -3,5
norrtélie Kommunhus AB 0
Campus Roslagen AB 0
Summa Skatt aret 0,0 -5,7
Skatt uppskjuten
Norrtalje Kommunhus AB -3,6
Campus Roslagen AB -0,2
Roslagsbostader AB -1,6
Norrtélje Energi AB -0,2
Norrtalje Tak & Fasad AB -0,2
Summa Skatt uppskjuten 0,0 -5,8
Summa skatt 0,0 -11,5

([0} #Z8 SAMMANSTALLDA RAKENSKAPERNA

KONCERNEN

Utfall
2020-08

Utfall
2019

Skatteskuld

Roslagsbostader AB 0,0 41,6
Norrtélje Energi AB 0,0 34,0
Ovrigt 0,0 0,1
Summa 0,0 75,7

{[o) 18 SAMMANSTALLDA RAKENSKAPERNA

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebér att kommunens (moderbolagets)
bokforda varde pé aktier i dotterbolaget eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid forvarvet. Materiella an-
laggningstillgadngar har delats upp pa betydande kompo-
nenter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder.



KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN
31 aug 2020 31 aug 2019

KONCERNEN
31 aug 2020 31 aug 2019

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 205 91 253 113
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 109 130 253 226
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 314 221 506 339
Okning/minskning kortfristiga fordringar -32 10 -34 57
Okning/minskning férrdd och varulager —262 23 —261 —236
Okning/minskning kortfristiga skulder 199 211 208 134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 219 43 419 294

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 —2 -1 —2

Investering i materiella anlaggningstillgangar -350 -380 -433 -586

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -15 -56

Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -351 -397 -490 -588

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder 151 451 167 317
Okning langfristiga fordringar =27 -107 -8 -15
Minskning av l&ngfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124 344 159 302
Kassaflode for perioden -8 -10 88 8

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan 14 20 375 405
Likvida medel vid periodens slut 6 10 463 413
Forandring -8 -10 88 8
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 126 111 186 165
Justering for gjorda avsattningar 24 36 53 60
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 41 -17 14 1

Justering direkt mot egna kapitalet

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, mm 109 130 253 226




NORRTALJE KOMMUN BUDGET & PROGNOS 2020

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
KOMMUNEN, MNKR 2020 2020-02 2020-03 2020-05 2020-08
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intékter 831,0 831,0 831,0 831,0 785,9
Verksamhetens kostnader -4 086,2 -4 086,2 -4170,8 -4154,4 -4 083,3
Avskrivningar och nedskrivningar -198,6 -198,6 -189,9 -189,5 -187,3
Verksamhetens nettokostnader -3453,8 -3453,8 -3529,7 -3512,9 -3484,7
Skatteintakter 2746,0 2746,0 2786,9 2805,0 2881,2
Generella statsbidrag och utjamning 796,0 796,0 796,0 796,0 754,8
Verksamhetens Resultat 88,2 88,2 53,2 88,1 151,3
Finansiella intakter 62,9 62,9 62,9 62,9 62,9
Finansiella kostnader -78,8 -78,8 -78,8 -78,8 -67,4
Arets resultat 72,3 72,3 37,3 72,2 146,8
Avvikelse mot budget 0 -35,0 -0,1 74,5
INTAKTER
Avgifter 406,0 406,0 406,0 406,0 395,6
Statsbidrag 184,0 184,0 184,0 184,0 218,6
Bidrag fran landstinget
EU-bidrag
Hyresintakter
El och Varme
Vard
Ovrig‘[ 241,0 241,0 241,0 241,0 1717
AFA forsékring jamforelsestorande
Eliminering koncerninterna poster
Verksamhetens intakter 831,0 831,0 831,0 831,0 785,9
KOSTNADER
Personalkostnader -1500,0 —-1500,0 -1500,0 -1500,0 -1380,7
Lokalkostnader -200,0 -200,0 -200,0 —200,0 -385,2
Material -150,0 -150,0 -150,0 -150,0 -108,8
Bidrag -120,0 -120,0 -120,0 -120,0 -108,8
Ravaror och fornédenheter -1777,0 -1777,0 -1777,0 -1777,0 -1534,0
Entreprenader
Konsulter
Fastighetskostnader -86,8
Ovrigt -339,2 -339,2 -423,8 -407,4 -479,0

Verksamhetens kostnader -4 086,2 -4 086,2 -4170,8 -4 154,4 -4 083,3




Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
KOMMUNEN, MNKR 2020 2020-02 2020-03 2020-05 2020-08
AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar immateriella tillgangar -6,7 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Avskrivningar fastigheter och markanlaggningar -165,5 -165,5 -156,8 -156,4 -1564,2
Avskrivningar maskiner, tekniska anlaggningar, inventarier —26,4 —26,4 —26,4 —26,4 —26,4
Nedskrivningar
Summa avskrivningar -198,6 -198,6 -189,9 -189,5 -187,3
SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
Preliminar kommunalskatt
innevarande ar 2746,0 2746,0 2786,9 2805,0 2881,2
Preliminar slutavréakning innevarande ar
Slutavrakning féregdende ar
Summa Skatt 2746,0 2746,0 2786,9 2 805,0 2881,2
Inkomstutjamningsbidrag 554,0 554,0 554,0 554,0 512,8
Kostnadsutjamning 2,4 -2,4 -2,4 -2,4 2,4
Regleringsbidrag/Strukturavgift 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2
LSS-utjgmning 7,2 -7,2 -7,2 -7,2 7,2
Kommunal fastighetsavgift 193,6 193,6 193,6 193,6 193,6
Generella bidrag 14,8 14,8 14,8 14,8 14,8
Summa generella statsbidrag 796,0 796,0 796,0 796,0 754,8
FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning aktier och andelar 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Rantor utlanade medel 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Borgensavgifter 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
C)vriga réantor och finansiella intékter 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Summa finansiella intakter 62,9 62,9 62,9 62,9 62,9
FINANSIELLA KOSTNADER
Rantor reverslan och obligation -71,8 -71,8 -71,8 -71,8 -60,4
Réantor pensionsskuld -7,0 7,0 7,0 -7,0 -7,0
Summa finansiella kostnader -78,8 -78,8 -78,8 -78,8 -67,4







Anlaggningstillgadngar Fastigheter och inventarier som
ska anvandas en langre period. Delas upp i materiella
tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och
byggnader och immateriella tillgangar, till exempel IT-
system.

Ansvarsforbindelse Upplysningspost som finns med till
balansrakningen, inom linjen, men som inte ingar i ba-
lansrékningens siffror.

Avkastning Lonsamhet.

Avskrivning Planméssig vardeminskning av anldgg-
ningstillgangar for att férdela anskaffningskostnaden
over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning Utgodrs av de betalningsforpliktelser som ar
sakra eller sannolika till sin existens, men det finns osa-
kerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for
betalning, till exempel avséttning till pensioner.

Balansomslutning Summan av balansrékningens till-
gangar eller summan av balanrékningens eget kapital,
avséttningar och skulder.

Balansrakning Visar den ekonomiska stallningen vid
arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avsattning-
ar och skulder.

Bokfért varde Det varde som en tillgang ar upptagen till
i bokslutet.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och skulder
och avséattningar. Kommunens egna kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar fér sta-
digvarande bruk) och rérelsekapital (fritt kapital for fram-
tida drift- och investeringsandamal).

Extraordinéra intékter/kostnader Saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet och &r av sddan art att
de inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt upp-
gar till vasentliga belopp.

Finansiellt leasingavtal Aganderatten kan 6verga till
lease tagaren (kommunen), vilket innebar att de ekono-
miska risker och férdelar som ar férknippat med dgandet
ocksa 6vergar.

Juridisk person Juridisk term fér sammanslutning som
ager en rattskapacitet, exempelvis Aktiebolag.

Jamforelsestorande poster Resultat av handelser eller
transaktioner som inte ar extraordindra men som ar
viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

Kassaflodesanalys Beskriver hur kommunen fatt in
pengar under aret och hur de anvénts.

Koncernredovisning Sammanstalining av resultatrak-
ningar och balansrékningar fér olika juidiska personer i
vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska dtaganden oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder Fordringar och
skulder som ska betalas inom ett ar.

Likvida medel Pengar i kassa, pa bank och giro samt
kortfristiga placeringar i vardepapper.

Likviditet Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt Arbetsgivarens skatt pa pensionsformaner till
anstéllda.

Omsittningstillgang Tillgangar som forvantas innehas
under kort tid, exempelvis kundfordringar och forrad.
Tillgdngarna kan snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal Ett leasingavtal som inte ar
ett finansiellt leasingavtal.

Periodisering Fordelning av kostnader och intékter till
ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning Sammanfattar intdkter och kostnader
samt visar arets forandring av det egna kapitalet (arets
resultat).

Soliditet Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet
uttrycks vanligen som eget kapital i férhallande till totala
tillgangar.



Redovisningen har uppréttats i 6verensstammelse med
Lagen om kommunal bokféring och redovisnhing och god
redovisningssed med géllande rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Anvanda redo-
visningsprinciper framgér nedan och i de fall undantag
férekommer, redovisas de under respektive punkt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggna-
der, anldggningar, maskiner och inventarier. Som investe-
ring avses anskaffning av tillgdng med viss varaktighet,
tre &r eller langre och ett visst anskaffningsvarde, minst
1/2 prisbasbelopp. S&ddana investeringar ska redovisas
som en tillgdng och inte kostnads féras omgaende.

Anlaggningstillgangen vérderas till anskaffningsvarde
med tillagg fér vardehdjande investeringar och med av-
drag for planmassiga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | de fall da hela eller delar av tillgangens an-
skaffningsvérde finansieras med bidrag reduceras
tillgdngens anskaffningsvarde med bidragets storlek.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ar manadsvisa vardeminskningar vilka for-
delas pa tillgdngens nyttjandeperiod. Det vill sdga den tid
som tillgdngen forvantas kunna anvandas. Avskrivningen
pabdrjas nar investeringen tas i bruk. Fér byggnader sker
det i normalfallet i samband med slutbesiktning. Avskriv-
ningstiderna bygger pa idéskrift fran RKR och i Norrtélje
Kommun ser det ut enligt foljande fram till och med
2020-12-31:

Mark, byggnader och anlédggningar 0-150 ar
Maskiner och inventarier 3-5ar
Va-anlaggningar 10-70 ar
Nyttjanderatt Norrvatten 150 ar

Komponentavskrivningar tillampas fran och med 2014 pa
anlaggningar med bokfort varde éverstigande 25 mnkr.
Vid utgdngen av augusti 2016 har ingen justering gjort till
komponentavskrivningarna enligt ovan da det bokférda
véardet utan komponentavskrivningar var lagre. Det med
hénsyn till férsiktighetsprincipen. Samma bedémning gél-

ler &ven per 2020-08-31. Ett projekt pagar for att infora
komponentavskrivning pa befintlig anlaggning under
2020, senast 2020-12-31. Riktlinjer &r framtagna och till-
lampas fran och med hosten 2019. P4 stora investeringar
sasom VA tillampas komponentavskrivning dér uppdel-
ning gors pa pumpstationer och ledningar. Investeringar
med l&gre varde beddéms ha en komponent.

SKATTEINTAKTER

Skatten periodiseras och redovisas det ar den beskatt-
ningsbara inkomsten intjénats av de skattskyldiga.

Den redovisade skatteintakten bestar av tre olika delar:

1. Preliminédra skatteinbetalningar som kommit kommu-
nen tillgodo under aret.

2. Prognos for slutavrékning fran Sveriges Kommuner
och Regioner.

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och redovi-
sade skatteintékten for foregéende éar.

AVSATTNINGAR

For att ge en mer rattvisande bild har kommunen bokfort
gjorda avsattningar under dvriga avsattningar i balans-
rékningen.

PENSIONSUTFASTELSER

Arets intjanade pensionsformaner, redovisas som
avsattning respektive kortfristig skuld (individuella delen)
i balansrékningen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader (rantor) hanforliga till redovisningsaret har
skuldférts och belastar varje aktuell period i redovisning.

SKULD TILL PERSONALEN

Kommunens skuld till personalen i form av semester-
I6neskuld, ej kompenserad évertid samt tillhérande
upplupen arbetsgivaravgift, har varderats och redovisats
som en kortfristig skuld enligt I6nelaget och aktuellt
po-palagg.



LAGRETS VARDE

Lager och forrad vérderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och det verkliga vardet pa balansdagen.

ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas en-
ligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kom-
munal bokféring och redovisning. Pensionsataganden for
anstéllda i de foéretag som ingér i den kommunala
koncernen redovisas enligt K3.

Forpliktelser for sarskild avtals och alderspension som
inte regleras enligt RIPS &r nuvardesberdknade med en
kalkylranta pa fér ndrvarande 1 procent. For avtal med
samordningsklausul utgar berékningen fran férhallande
som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r
ként, gors berékningen utifran att ingen samordning
kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger rétt till
sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

RKR R2

Norrtélje kommun inte att hantera gatukostnadsersatt-
ningar och exploateringserséattningar enligt RKR R2 per
1/1 2019. Utan férandringen sker per 1/1 2020. Ingen jus-
tering pa tidigare ar gors under 2019 utan aven det sker
per 1/1 2020. Enligt rekommendationen gér det att géra
sa. Per 31/8 2020 &r inte férandringen gjord pa grund av
Norrtélje kommun avvaktar svar fran RKR angaende
Stockholms Stad och Gdteborgs Stad skrivelse om dver-
klaganden. Efter samtal med Stockholms Stad har RKR

inte andrat sin standpunkt. Det inneb&r med all sannolik-
het kommer dessa intakter att intékts féras under aret
samt det som avser tidigare fors direkt till eget kapital.

EXTRA TILLSKOTT GENERELLA
STATSBIDRAG 2020

Norrtélje kommun férdelar det extra tillskottet schablon-
massigt med 1/12 per manad 6ver rékenskapsaret enligt
yttrande fran RKR.

KUNDFORDRINGAR

Fordringar pa kunder bedéms som osékra nar fordran &r
aldre &n 6 manader.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvs-
metoden, vilket innebér att kommunens (moderbolagets)
bokforda varde pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid férvérvet. Materiella
anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande
komponenter nar komponenterna har vésentligt olika
nyttjandeperioder.

FINANSIELL ANALYS AV PENSIONER

Pensioner hanteras och bokas efter det att KPA Pensio-
ner har tagit fram berakningar. Berékningar gors per 31/8
och 31/12 varje &r. Avsatt till pensioner och finansiell ran-
tekostnad bokas efter berakningen pa respektive period.
N&gon bedémning och eller berdkning av marknads-
vérde eller av det matematiska vardet gors ej pa grund
av att bolaget anvénder sig av KPA Pensioner. Norrtalje
Kommun féljer RKR:s rekommendation R10. Vardering
sker enligt RIPS.






KONTAKTUPPGIFTER

Norrtalje kommun

Box: 800, 761 28 Norrtélje
Telefon: 0176-710 00

E-post: kontaktcenter@norrtalje.se

norrtalje.se
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